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Il Kongres Bibliotek Szkdt Wyzszych® (KBSW) odbyt sie w Poznaniu w dniach 18-20 czerwca 2024 .
Byt kontynuacjg | KBSW i zaktadat te same cele, czyli integracje srodowiska bibliotekarzy szkét wyz-
szych, stworzenie szerokiego forum wymiany doswiadczen i mysli na najbardziej aktualne i istotne
tematy, a takze wskazanie obszardw i mozliwosci wspdtpracy. Organizacji kongresu podjety sie tym
razem poznanskie biblioteki akademickie: Biblioteka Uniwersytecka, Biblioteka Politechniki Poznan-
skiej, Biblioteka Gtoéwna Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego, Biblioteka Gtdwna
Uniwersytetu Ekonomicznego, Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Aba-
kanowicz i Biblioteka Uniwersytetu WSB Merito oraz Stowarzyszenie EBIB. Rade Programowg two-
rzyli przedstawiciele srodowiska tddzkiego (organizatoréw | KBSW), poznanskiego oraz Stowarzy-
szenia EBIB.

W kongresie wzieto udziat 215 oséb z 92 instytucji (réznych typdéw bibliotek, uczelni, stowarzyszen
i firm). Warty podkreslenia jest fakt, ze uczestnicy reprezentowali az 69 uczelni z catego kraju. Na
obrady? ztozyto sie 7 sesji, 6 wyktadow (8 prelegentéw), 7 paneli dyskusyjnych (8 moderatordw, 30
panelistéw) oraz 10 merytorycznych wystgpien sponsorskich. Uczestnikow kongresu goscita Poli-
technika Poznanska (PP) w nowoczesnym obiekcie, mieszczgcym réwniez Biblioteke PP.

Obrady kongresowe poprzedzito siedem warsztatéw odbywajgcych sie rownolegle. Wzieto w nich
udziat 199 osdb. Oto tematyka i prowadzgcy poszczegblne warsztaty:
1. ,Prawo autorskie w bibliotece szkoty wyzszej” — prof. UAM dr hab. Rafat Sikorski (Wydziat
Prawa i Administracji UAM). Na warsztacie poruszono kwestie prawa autorskiego w Swietle
rekomendacji wydanych przez Biblioteke Narodowg. Omdwiono zagadnienia dotyczgce m.in.

1 Wszystkie odestania do stron internetowych przedstawiajg wersje aktualng w dn. 30.10.2024 r.
2 Przebieg catego kongresu zostat zarejestrowany (https://2kbsw.amu.edu.pl/wideorelacja/). Wszystkie omawiane
w sprawozdaniu wystgpienia, panele i dyskusje zawierajg hipertgcza do nagran.
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udostepniania zbioréw cyfrowych w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji, dozwolonego
uzytku bibliotecznego, aspektéw prawnych kupna e-bookdéw czy udostepniania oktadek ksig-
zek w katalogu bibliotecznym.

2. ,Finanse zewnetrzne dla bibliotek naukowych” — Sandra Szczepanowska (Biblioteka Uni-
wersytecka w Poznaniu). Warsztat poswiecony byt przeglagdowi czterech gtéwnych ze-
whnetrznych strumieni dofinansowania dziatan bibliotek: programom fundacyjnym, progra-
mowym krajowym i miedzynarodowym oraz sponsoringowi.

3. ,Jak sprawié, aby o nas méwili — promocja w bibliotece” — Beata Gamrowska (koordynator
zespotu promocji Biblioteki Uniwersytetu tdédzkiego). Warsztat poswiecono promowaniu
biblioteki i pozyskiwaniu czytelnikdw w oparciu o metody design thinking, w tym personali-
zacji czytelnikéw i tworzeniu dla nich dedykowanych promocyjnych tresci w social mediach.

4. ,Bibliometria” — dr Jakub Krzeski (Scholarly Communication Research Group). Celem szko-
lenia — zorganizowanego w ramach Centrum Naukometrycznego Biblioteki Uniwersyteckiej
w Poznaniu — byto zdobycie praktycznych umiejetnosci analizowania danych bibliometrycz-
nych dotyczacych dorobku naukowego instytucji badawczych réznego typu.

5. ,Szybki wstep do Porozumienia bez Przemocy” — Klaudia tecka i Joanna Dembinska (Sekcja
Rekrutacji oraz Rozwoju Zawodowego Pracownikdéw UAM). Warsztat z komunikacji interper-
sonalnej zrealizowano w oparciu o sposéb porozumiewania sie opracowany przez M. Rosen-
berga, twodrce tytutowego porozumienia bez przemocy (NVC — Nonviolent Communication).

6. ,Personal branding” — Michat Pajdak (Uniwersytet WSB Merito, trener i coach biznesowy).
Warsztat poswiecono rozwijaniu marki witasnej i tworzeniu szablonu osobistego modelu
biznesowego w kontekscie najnowszych trendéw oraz zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

7. ,Cele Zrébwnowazonego Rozwoju ONZ w ekosystemie uczelni — perspektywa i wyzwania”
(warsztat sponsorski) — Barttomiej Wieckowski, Paulina Milewska, Katarzyna Patyrak i Chri-
stian Vier (Elsevier). Celem warsztatu byto przedyskutowanie w grupach i sformutowanie
istotnych wyzwan oraz proceséw w dziatalnos$ci naukowej, dydaktycznej i zarzadczej uczelni,
a takze okreslenie potencjatu bibliotek w tych obszarach. Dyskutowano o wktadzie instytucji
naukowych w rozwdj innowacyjnej gospodarki opartej na celach zréwnowazonego rozwoju,
a takze o uzyciu odpowiednich baz, narzedzi bibliometrycznych i danych do ich identyfikacji.

ANALIZA STANU 08ECHEG

Fot. 1. Jeden z warsztatow na Il Kongresie Bibliotek Szkét Wyzszych
Aut. Natalia Witasik.
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Uroczyste otwarcie kongresu zainicjowata Matgorzata Furgat (Dyrektor Biblioteki PP), ktora powita-
ta przedstawicieli wtadz poznanskich uczelni. Nastepnie dr Matgorzata Dgbrowicz (Dyrektor Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Poznaniu) przywitata organizatoréw Il KBSW i Rade Programowgq oraz przy-
pomniata idee i cele kongresu. Oficjalnego otwarcia obrad dokonali Prorektor ds. Nauki Politechniki
Poznanskiej prof. dr hab. inz. Wojciech Sumelka i Prorektor ds. Cyfryzacji i Wspodtpracy z Gospodar-
kg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza prof. dr hab. Michat Banaszak.

Fot. 2. Otwarcie Il Kongresu Bibliotek Szkét Wyzszych
Aut. Joanna Btoch.

Wyktad otwierajgcy kongres Oczywiste oczywistosci w naukometrii, a jednoczesnie wprowadzajgcy
do pierwszej sesji ,,Biblioteka dla nauki — wsparcie dla uczelni”, wygtosit prof. UAM dr hab. Emanuel
Kulczycki (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu). Poddajgc krytycznej analizie zagadnie-
nia naukometrii i bibliometrii, prelegent zaznaczyt, ze powszechne myslenie o nauce opiera sie na
,oczywistych oczywistosciach”, ktére zostaty uksztattowane przez takie osoby jak Derek de Solla
Price oraz narzedzia jak Science Citation Index. E. Kulczycki poréwnat dwie wizje nauki: indywidua-
listyczng, promowang przez Price’a oraz bardziej kolektywna, reprezentowang przez radzieckiego
naukowca Wasilija Nalimova. Price koncentrowat sie na indywidualnych naukowcach i ich publika-
cjach, podczas gdy Nalimov podkreslat role kolektywdw badawczych i wspétpracy. Prelegent zau-
wazyt, ze obecnie dominujgca metoda oceny naukowcdw, bazujgca na cytowaniach i publikacjach,
jest tylko jednym z mozliwych sposobdw, a inne podejscia, jak np. ocena catych grup badawczych,
sg pomijane. Zaproponowat przy tym przekraczanie utartych schematdéw i witgczenie myslenia
o alternatywnych metodach oceny nauki. Wskazat rowniez role, jaka odgrywajg w niej biblioteki
i pracujacy w nich eksperci od naukometrii, ktdrych zadaniem powinno by¢ nie tylko korzystanie
z dostepnych narzedzi, ale takze ich krytyczne analizowanie i rozwijanie nowych.

Pierwszy panel dyskusyjny w tej sesji zatytutowany ,Biblioteka wspierajgca zarzgdzanie nauka
w uczelni” moderowata Matgorzata Rychlik (Z-ca Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu),
a udziat w nim wzieli: prof. dr hab. Robert Lew (Petnomocnik Rektora UAM ds. ewaluacji jakosci
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dziatalnosci naukowej), prof. dr hab. inz. Wojciech Sumelka (Prorektor Politechniki Poznanskiej
ds. Nauki), dr Leszek Szafranski (Wicedyrektor Biblioteki Jagiellonskiej ds. zasobow cyfrowych) oraz
Magdalena Szuflita-Zurawska (Petnomocnik Rektora Politechniki Gdanskiej ds. otwartej nauki). Na
wstepie moderatorka zaproponowata skupienie sie na tematyce dotyczgcej wdrazania systemoéw
informacji o nauce w uczelniach. L. Szafranski odpowiadajgc na pytanie, jacy muszg by¢ obecnie
bibliotekarze akademiccy, zeby powierzono im role zarzadzania takimi systemami, podkreslit zna-
czenie budowania w bibliotece odpowiednich zespotéw pracownikdéw, ktérych nalezy znalez¢, prze-
szkoli¢ i utrzymaé w pracy. Zauwazyt tez, ze biblioteka powinna wychodzi¢ z inicjatywa i pokazywaé
wtladzom uczelni, ze potrafi wdrazac i zarzadzac systemami informacji o nauce. W. Sumelka zapyta-
ny o oczekiwania wtadz w stosunku do biblioteki wskazat na potrzebe utrzymywania jej jako miej-
sca przyjaznego dla uzytkownika oraz tworzenia przestrzeni do wspétpracy i dziatan interdyscypli-
narnych. Podkreslajac, ze w bibliotekach zatrudniani sg eksperci, stwierdzit, ze wtadze oczekujg od
bibliotekarzy udzielenia pomocy uzytkownikom w odkrywaniu nowatorskich systeméw informacyj-
nych, dalszego rozwoju cyfryzacji zasobdw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz wsparcia
wtadz w realizacji polityki antyplagiatowej. R. Lew — przechodzac do watku ewaluacji jakosci dzia-
talnosci naukowej i wigczenia w ten proces biblioteki — wspomniat o dobrej organizacji Biblioteki
UAM i wspotpracy w tym zakresie w uczelni. W. Sumelka podkreslit role bibliotekarzy Politechniki
Poznanskiej w przekazywaniu danych o publikacjach do baz ministerialnych, a L. Szafranski opo-
wiedziat o udziale bibliotekarzy w zespole ds. ewaluacji dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie Ja-
giellonskim i réwniez w przekazywaniu danych do systemdéw centralnych. Nastepnie M. Szuflita-
Zurawska, zapytana o wspotprace z naukowcami w kontekscie zarzadzania informacjg o nauce,
skupita sie na wspdlnych dziataniach juz na etapie tworzenia platformy Most Wiedzy, przechodzac
do zarzadzania danymi badawczymi i problemdw personalnych w tym zakresie. Podkreslita ogrom-
ne znaczenie pozyskiwania srodkéw finansowych z grantéw zewnetrznych na szkolenie, pozyskiwa-
nie przez bibliotekarzy know-how i utrzymanie ich w pracy. Rozmowe panelistéw zakoriczyta ozy-
wiona dyskusja uczestnikdw kongresu, ktéra koncentrowata sie wokdt wykorzystania danych gene-
rowanych przez biblioteke do ksztattowania polityki naukowej w uczelniach oraz ksztatcenia i szko-
lenia bibliotekarzy mogacych spetniaé funkcje wspierania uczelni w zarzadzaniu nauka. Na tle gto-
sow sygnalizujgcych brak odpowiednich programéw ksztatcenia akademickiego, ale tez i kadry,
Matgorzata Dabrowicz zaproponowata tworzenie szkdt, kurséw itp. ksztatcgcych bibliotekarzy
w tym zakresie w samych bibliotekach, traktujgc to jednoczes$nie jako nowy obszar ich dziatalnosci.

Drugi panel dyskusyjny w pierwszej sesji ,Otwarta nauka, otwarte dane badawcze” poprowadzit
dr inz. Adam Lenic (p.o. Dyrektora Biblioteki Politechniki tédzkiej), ktéry do udziatu w nim zaprosit:
Marka M. Gérskiego (Dyrektor Biblioteki Politechniki Krakowskiej, koordynator ds. otwartego do-
stepu w Politechnice Krakowskiej), dr Anne Anette Janowska (Petnomocnik Rektora Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie ds. otwartego dostepu), prof. UAM dra hab. Michata Klichowskiego (Pet-
nomocnik Rektora UAM ds. otwartej nauki), dr Katarzyne Weinper (Dyrektor Centrum Informacji
Naukowo-Technicznej Politechniki Lubelskiej, Petnomocnik ds. otwartego dostepu w PL). Dyskusja
skupita sie na otoczeniu prawnym dedykowanym otwartym danym badawczym i przygotowaniu
uczelni w wymiarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i mentalnym do zarzgdzania tymi danymi.
Pierwsze zagadnienie dotyczyto procesu przyjmowania polityk otwartosciowych w uczelniach.
M.M. Gorski stwierdzit, ze polityka otwartosci to nie jest kwestia opracowania czy przyjecia
w uczelni stosownego dokumentu, ale przygotowania spotecznosci akademickiej do otwartosci.
M. Klichowski podkreslit, ze jest naukowcem poszukujgcym najlepszych rozwigzan dla rozpo-
wszechniania dorobku naukowego, natomiast ekspertami otwartego dostepu, ktérzy rozumiejg
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i znajg mechanizmy otwartej nauki sg bibliotekarze, wspierajgcy funkcje i zadania petnomocnika
w zakresie budowania otwartosci. K. Weinper zwrdcita uwage, ze bibliotekarze, mimo udziatu
w szkoleniach i ogromnej wiedzy, powinni pozosta¢ w roli data librarian a nie data steward, od kto-
rego wymagana jest wiedza w danej dyscyplinie. Panelisci potwierdzili, ze kwestie opracowania
i przyjecia polityk otwartosci w uczelniach najczesciej pozostajg oddolng inicjatywa pracownikdw,
w tym pracownikéw bibliotek, ktorzy zapewniajgc infrastrukture, tworzac repozytoria publikacji
i danych badawczych, zabiegajg o uregulowanie kwestii wypetniania tych repozytoriéw dorobkiem
naukowym pracownikdéw uczelni. Druga kwestia poruszona podczas panelu dotyczyta zasobdw ka-
drowych dedykowanych obstudze otwartej nauki w uczelni. Rozmdéwcy potwierdzili, ze w zwigzku
z wdrozeniem polityki otwartos$ci nie zostaty zatrudnione dodatkowe osoby do obstugi procesu,
ktéry realizowany jest przez petnomocnika i zespét bibliotekarzy. W uczelniach nie ma budzetu na
dodatkowe etaty, brak tez kompleksowego spojrzenia na problem. M.M. Gérski podkreslit jednak,
ze uczelnia, ktora chce byé nowoczesng i otwartg, ktéra podpisata polityke otwartosci, podjeta zo-
bowigzanie, na ktére powinna znalez¢ finanse. Ponadto dodat, ze rolg dyrektora biblioteki jest zna-
lez¢ pienigdze na ksztatcenie bibliotekarzy, wzmacnianie ich kompetencji i powotanie dziedzino-
wych data stewardow. Ciekawie wybrzmiata wypowiedz A.A. Jankowskiej, ktéra skonfrontowata
postrzeganie data stewarda w Polsce i w Europie. Otéz w polskich uczelniach jest to osoba, ktéra
pomaga w przygotowaniu planéw zarzgdzania danymi, a nastepnie w udostepnianiu danych w in-
stytucjonalnym repozytorium, natomiast w ujeciu europejskim data steward to badacz w zespole
projektowym odpowiedzialny za dane badawcze, poczgwszy od wspottworzenia metodologii badan
przez caty proces badawczy, az po przygotowanie i udostepnienie danych w odpowiednim forma-
cie. Wypowiedzi ekspertow spotkaty sie z komentarzami i pytaniami z sali, a ogélny wydzwiek sku-
pit sie na tym, ze nie jesteSmy w stanie dogoni¢ Europy w kwestii otwartosci, gdyz brakuje nam od-
powiedniej nowoczesnej polityki panstwa. W uczelniach dodatkowo borykamy sie z barierami we
wdrazaniu otwartej nauki w postaci braku systemowych rozwigzan, a oddolne inicjatywy pracowni-
cze nie sg w stanie rozwigza¢ problemdw organizacyjnych, finansowymi, mentalnymi.

Obrady w pierwszym dniu kongresu zakonczono wystgpieniami dwdch sponsoréw. Przedstawiciel
American Systems przedstawit futurystyczng wizje systemu bibliotecznego, ktory umozliwitby wezy-
tywanie danych bibliograficznych z kodéw kreskowych ISSN i ISBN, analize i raportowanie proceséw
bibliotecznych w czasie rzeczywistym oraz analize potrzeb i profili uzytkownikéw. Firma Arfido za-
prezentowata film przedstawiajacy system zabezpieczenia zbioréw w technologii RFID HF i urza-
dzenia automatyzujgce procesy biblioteczne, wspodtpracujgce ze wszystkimi systemami bibliotecz-
nymi.

Kolejny dzien kongresu zainaugurowano sesjg drugg ,Biblioteka w uczelni — wsparcie dla dydakty-
ki”, ktéra rozpoczeta sie wyktadem wprowadzajgcym Information literacy jako wsparcie procesu
ksztatcenia w_uczelni wygtoszonym przez dr lwone Sdéjkowsky (Biblioteka Politechniki tédzkiej,
Stowarzyszenie EBIB). Prelegentka omdwita stan dziatalnos$ci dydaktycznej w bibliotekach akade-
mickich w Polsce (w roku akademickim 2023/2024) na podstawie badan ankietowych przeprowa-
dzonych w 89 bibliotekach (80% uczelni publicznych i 20% niepublicznych). Wyniki pokazaty, ze za-
jecia dydaktyczne prowadzi 67% bibliotek, 47% w formie zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych,
28% ma w swojej ofercie tylko zajecia obowigzkowe, a 25% wytgcznie zajecia dodatkowe, np. kom-
petencje informacyjne w walce z fatszywymi informacjami i spiskowymi teoriami, podstawy cyber-
bezpieczenistwa. Wyniki badan dotyczyty tez stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych
(np. debaty, dyskusje, wykorzystania cyklu Kolba), wymagan kwalifikacyjnych bibliotekarzy-
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dydaktykoéw, form wynagradzania i form ewaluacji zajeé. Respondenci podkreslali rosnaca role bi-
bliotek w ksztatceniu poprzez udziat w projektach edukacyjnych, kursach online oraz wspoétprace
z uczelniami w procesach akredytacyjnych. Na podstawie analizy literatury zagranicznej
I. Séjkowska dowiodta zbieznosci tematyki dydaktyki i probleméw z nig zwigzanych w bibliotekach
polskich i innymi krajéw, szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Izraelu.

Panel dyskusyjny ,Biblioteka w uczelni — wsparcie dla dydaktyki” w tej sesji moderowata Bogumita
Urban (Dyrektor Biblioteki Uniwersytetu WSB Merito w Chorzowie), ktéra do rozmowy zaprosita:
tukasza Jeszke (Biblioteka Politechniki Poznanskiej), Barbare Matuszyriskg (Centrum Rozwoju Szkét
Wyzszych Merito), prof. UAM dr hab. Matgorzate Rosalskg (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu), Zanete Szerksznis (Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu), dr Zuzanne Wiorogdrska
(Petnomocnik Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie ds. edukacji informacyjnej i ko-
munikacji naukowej; Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii Uniwersytetu Warszawskiego)
oraz autorke wyktadu dr Iwone Séjkowska. Na wstepie M. Rosalska — poproszona o przedstawienie
kluczowych elementéw ksztatcenia ludzi dorostych z uwzglednieniem przemian generacyjnych —
opowiedziata o roli edukacji dorostych, akcentujgc uczenie sie, a nie samo ksztatcenie. Zaznaczyta,
ze kluczowe jest tworzenie sprzyjajagcych warunkéw do nauki, zrozumienie motywacji dorostych do
studiowania oraz oduczanie ich nieadekwatnych umiejetnos$ci w celu dostosowania do zmieniaja-
cych sie realiow. Rozmdéweczyni dodata, ze narracja pokoleniowa jest nadmiernie uproszczona, gdyz
pomija réznorodnos¢ doswiadczen jednostek. W analizach wazniejsze sg wspdlne doswiadczenia,
takie jak cyfryzacja, obnizony poziom wiedzy przy szerszym dostepie do edukacji oraz specyficzne
potrzeby mtodych, w tym neuronienormatywnos¢ i potrzeba komfortu, co ma wptyw na ich sposéb
uczenia sie oraz oczekiwania wobec przestrzeni edukacyjnych, w tym bibliotek. Nastepnie B. Matu-
szynska — odpowiadajgc na prosbe moderatorki o uwagi na temat, w jakich obszarach generatywna
sztuczna inteligencja (GenAl) moze wspiera¢ dydaktyke i zarzagdzanie wiedzg — stwierdzita, ze oferu-
je ona studentom wiele mozliwosci, takich jak spersonalizowane wsparcie w nauce, poprawianie
bteddéw, ttumaczenia czy porzadkowanie materiatow i bibliografii. Podkreslita przy tym kluczowe
znaczenie pomocy ze strony wykfadowcéw i bibliotekarzy w petnym wykorzystaniu przez studen-
téw tych narzedzi, poprzez objasnianie tej technologii, motywowanie do samodzielnej pracy
i zmiane nauczania oraz oceniania, koncentrujgc sie na procesie, a nie wynikach. Z. Wiorogérska
zwrdcita uwage na uatrakcyjnienie metod i form nauczania, lepiej odpowiadajgcych na potrzeby
mtodego pokolenia, w tym oséb ze specjalnymi potrzebami. Podkreslita wspieranie dydaktykéw
poprzez innowacyjne narzedzia, takie jak np. escape roomy. Zaproponowata rowniez wspdlne two-
rzenie przez bibliotekarzy w Polsce nowoczesnych scenariuszy edukacyjnych. t. Jeszke w odpowie-
dzi na pytanie o przysztos¢ dydaktyki bibliotecznej stwierdzit, ze likwidacja sciezki naukowo-
dydaktycznej w bibliotekach, wprowadzona przez tzw. Ustawe 2.0, doprowadzita do problemow
z kadrg, ograniczyta rozwéj zawodowy bibliotekarzy oraz zniecheca mtodych ludzi do studiowania
bibliotekoznawstwa, co rodzi obawy o przysztos$é tego zawodu. Watek kontynuowata Z. Szerksznis,
ktora opowiedziata o transformacji swoich metod nauczania, od wyktadéw w duzych grupach do
krotszych form skupiajgcych sie na uswiadamianiu studentom ich luk informacyjnych i wspieraniu
ich samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy. Podkreslita tez znaczenie edukacji informacyjnej i zré-
dtowej, rdwniez specjalistycznej, prowadzonych przez bibliotekarzy w formie zdalnej, ktéra wspiera
studentéw na réznych etapach studidw, w tym w zakresie pracy badawczej. |. Séjkowska zaznaczy-
ta, ze jako bibliotekarze jestesmy dobrze przygotowani na wyzwania przysztosci, dgzymy do dosko-
nalenia zaréwno kompetencji zawodowych, jak i emocjonalnych, uczgc sie wykorzystania nowych
technologii, w tym sztucznej inteligencji, i cho¢ brakuje nam czasem kompetencji miekkich, to jako
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grupa zawodowa jesteSmy w stanie sprosta¢ kazdemu zadaniu. Nastepnie moderatorka zachecita
uczestnikdéw obrad, jak réwniez panelistéw do dalszych refleksji dotyczacych kierunkéw zmian
w bibliotekach akademickich w obszarze dydaktyki. Podczas bardzo ozywionej i wielowatkowej
dyskusji nawigzywano do gtéwnego tematu — dydaktyki — podkreslajgc potrzebe stosowania rézno-
rodnych form i metod pracy ze studentami. Warto zostawié przestrzen na te tradycyjne metody,
réwnoczes$nie mowigc o rozwijaniu kompetencji miekkich, kompetencji przysztosci, o korzystaniu
z narzedzi sztucznej inteligencji. Zwrdcono uwage na potrzebe reklamowania oferty dydaktycznej
w bibliotekach, szczegdlnie wsrod kadry naukowej w uczelni. Podnoszono watek dydaktyki, ale
w kontekscie szkolenia kadry bibliotecznej. Poruszano tez kwestie robotéw w bibliotekach, stwier-
dzajac nieuchronnos¢ ich stosowania jako pomocy w obstudze uzytkownikow, ale wskazujgc na
istotng role bibliotekarzy i potrzebe relacji z drugim cztowiekiem, ktdra nie zostanie zniwelowana.
Duzo mowiono o przestrzeniach bibliotecznych, nie tylko w konteks$cie dydaktyki, zaznaczajac
wzrost liczby odwiedzin uzytkownikéw korzystajacych gtéwnie z przestrzeni otwartych i pokazujac
przy okazji wiasne doswiadczenia w zakresie zdobywania wiedzy o potrzebach uzytkownikow.

Sesje zakonczyty wystgpienia sponsoréw. Przedstawiciel EBSCO wskazat, jakie wsparcie dla dydak-
tyki stanowig bazy danych EBSCO oraz multiwyszukwarka EBSCO Discovery Services. Reprezentant
firmy MOL przedstawit system biblioteczny FOLIO, tworzony przez spotecznos¢ FOLIO i sponsoro-
wany przez EBSCO. MOL oferuje ustugi wdrozenia, utrzymania i rozwoju tego systemu na polskim
rynku.

Fot. 3. Jeden z paneli dyskusyjnych na Il Kongresie Bibliotek Szkét Wyzszych
Aut. Joanna Btoch.

Wystgpienie rozpoczynajgce sesje trzecig Biblioteka w uczelni — dziatalno$é wydawnicza: wyktad
wprowadzajacy przygotowaty Magdalena Kokosiriska (Centrum Informacyjno-Biblioteczne Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi) i Matgorzata Ptazowska (Wydawnictwo Akademii Sztuk Pieknych
w Krakowie). Prezentacja przyblizyta dziatalno$¢ Library Publishing Coalition (LPC), niezaleznego
amerykanskiego stowarzyszenia bibliotek prowadzgcych dziatalnos¢ wydawniczg, ktére promuje
najlepsze praktyki i zapewnia przestrzen do dzielenia sie wiedzg w tym zakresie. Dziatalnos¢ stowa-
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rzyszenia, a szczegolnie ankieta, na podstawie ktdrej corocznie przygotowywany jest przez LPC ra-
port z dziatalnosci zrzeszonych bibliotek, staty sie inspiracjg dla autorek wyktadu do przeprowadze-
nia pilotazowych badan wsréd polskich bibliotek naukowych. Jedynie 9 bibliotek, sposréd 55
uczestniczgcych w badaniu, zadeklarowato prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, zgodnej z przyje-
tymi przez autorki zasadami jej definiowania. Istotng kwestig poruszong przez prelegentki stata sie
wspotpraca: udziat w réznego rodzaju inicjatywach (np. biblioteki medyczne uczestniczg EAHIL —
European Association of Health Information and Libraries), nawigzywanie i utrzymywanie kontak-
tow, dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami, implementacja dobrych rozwigzan zastosowanych
w innych instytucjach. Zdaniem prelegentek wspdtpraca determinuje innowacyjnos¢ publikacyjng
w bibliotekach, a tym samym osiggniecie gtdwnego celu, jakim jest promocja dorobku pracowni-
kéw macierzystej instytuciji.

Panel dyskusyjny ,Biblioteka w uczelni — dziatalno$¢ wydawnicza” poprowadzit Sebastian Wojnow-
ski (Dyrektor Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie), ktéry zaprosit
do rozmowy: Matgorzate Adamczak (Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu), Ewe Bluszcz (Dyrektor
Wydawnictwa Uniwersytetu tddzkiego), dr Magdalene Chotojczyk (Centrum Informacji Naukowo-
Technicznej Politechniki Lubelskiej), Danute Szewczyk-Ktos (Dyrektor Biblioteki Uniwersytetu Opol-
skiego) oraz prelegentki M. Kokosiriskg i M. Ptazowska. Rozmodwczynie w oparciu o doswiadczenia
z whasnych instytucji przyblizyty role, jaka petnig bibliotekarze w dziatalnosci wydawniczej. M. Cho-
tojczyk opisata strukture Centrum Informacji Naukowo-Technicznej, w ramach ktérego dziata biblio-
teka i wydawnictwo. M. Adamczyk nawigzata do platformy PRESSto, ktéra udostepnia czasopisma
UAM i jest zarzgdzana przez bibliotekarzy. Z kolei Centrum Informacyjno-Biblioteczne UM w todzi
zaangazowane jest w wydawanie serii monografii recenzowanych uczelni, a M. Kokosinska zatrud-
niona na stanowisku starszego bibliotekarza ds. wydawniczych jest sekretarzem redakcji koordynu-
jacym proces wydawniczy oraz redaktorky jezykowg i osobg odpowiedzialng za umieszczanie mo-
nografii w bibliotece cyfrowej CYBRA. D. Szewczyk-Ktos opowiedziata o sytuacji w Uniwersytecie
Opolskim, gdzie funkcjonujg dwa wydawnictwa, a biblioteka wspiera ich dziatalno$¢ za pomocg
platformy czasopism elektronicznych. E. Bluszcz rdwniez podkreslita wspétprace z bibliotekg w za-
kresie udostepniania publikacji w repozytorium zarzgdzanym przez Biblioteke Ut. M. Ptazowska
omowita sytuacje w ASP w Krakowie, gdzie wydawnictwo jest odpowiedzialne za procesy wydawni-
cze oraz wsparcie dziatalnosci publikacyjnej wydziatéw, natomiast biblioteka zarzadza repozyto-
rium. W panelu dyskusyjnym wybrzmiato, ze niezaleznie od réznorodnosci i rozproszenia prac wy-
dawniczych biblioteki wspierajg uczelnie w zakresie otwierania dostepu do publikacji naukowych
poprzez tworzenie platform czasopism czy repozytoridw, co przyczynia sie do promocji dorobku
naukowego, wzrostu widocznosci i cytowalnosci. Drugim omawianym tematem byto planowane
rozporzgdzenie dotyczgce wykazu czasopism naukowych i monografii. Rozmdwczynie zwrdcity
uwage m.in. na koniecznos¢ uporzadkowania systemow wydawniczych i ujednolicenie nazw wy-
dawcow. Ten watek podjeta w dyskusji Aneta Drabek, ktdra zwrdécita uwage na trudnosci w opra-
cowaniu kryteriow oceny wydawcow z uwagi ogromng niespdjnos¢ w nomenklaturze. Zapropono-
wata tez opracowanie spéjnego wykazu wydawcow, ktéry stanowitby punkt wyjscia do wdrozenia
kryteriow oceny.

Po dyskusji gtos oddano kolejnym sponsorom. Przedstawicielki Elseviera przypomniaty oferowany
przez firme dostep do literatury naukowej m.in. w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz zapre-
zentowaty system PURE pozwalajgcy na kompleksowe zarzgdzanie informacjg naukowo-badawczg
w uczelni. Reprezentantka platformy Statista zwrdcita uwage na potencjat danych statystycznych,
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raportow, analiz oraz wizualnej reprezentacji danych z zakresu ekonomii, handlu, mediéw, sportu
i rekreacji, technologii i telekomunikacji, transportu i logistyki.

Wykfad dra Henryka Hollendra (Stowarzyszenie EBIB) Swiat katalogdw centralnych rozpoczat sesje
czwartg ,,Dostep do zasobow — wspdlne katalogowanie”. Prelegent przyblizyt kulture katalogéow
centralnych, okreslanych na swiecie jako discovery and delivery tools. Przywotat wyobrazenia ideal-
nego katalogu w opinii polskich bibliotekoznawcéw (A. Radwarski, M. Nahotko). Zdefiniowat kata-
log centralny jako baze metadanych, umozliwiajgcg uzytkownikowi przebycie drogi od uswiado-
mienia potrzeby informacyjnej poprzez sformutowanie zapytania i wyszukiwanie po uzyskanie in-
formacji o dostepie do petnego tekstu dokumentu. Katalog centralny powinien by¢ jak najprost-
szym rozwigzaniem umozliwiajgcym wspotkatalogowanie, co jest uzasadnione ekonomicznie. Po-
winien kierowa¢ do egzemplarza z podaniem miejsca dostepnosci. H. Hollender zaprezentowat wy-
brane przyktady katalogéow centralnych w Finlandii, Szwecji, Niemczech, Szwajcarii, Australii, Wiel-
kiej Brytanii. Odwotat sie do przebiegu tworzenia katalogu COPAC jako doskonatego przyktadu
wspotpracy instytucji. Przyblizyt dziatanie bazy potgczonych katalogdw OMNIS, a dokfadniej chaos
informacyjny, jaki powoduje postugiwanie sie tym katalogiem w celu dotarcia do tekstu ksigzki lub
informacji o tym tekscie. Jak podkreslit H. Hollender, centralny katalog biblioteczny to przede
wszystkim zawartos¢, to wiecej niz suma czesci, to warto$é informacyjna, np. w zakresie unikato-
wosci zbiorow. W koricu to wizja, projekt, harmonogram, wdrozenie, odpowiedzialno$¢, transpa-
rentnosé, polityka kadrowa, wspdtpraca, instytucje, myslenie transformacyjne — czego nie doswiad-
czamy w Polsce we wdrazanym rozwigzaniu pod nazwg OMNIS.

Panel dyskusyjny w sesji czwartej ,Dostep do zasobdw — wspdlne katalogowanie” poprowadzita
Magdalena Rowinska (Wicedyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie), zapraszajgc do udzia-
tu: Krzysztofa Frankowicza (Wicedyrektor Biblioteki Jagielloriskiej ds. zbioréow), Jolante Gatecka
(Z-ca Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie),
Monike Jézwiak (Z-ca Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu), Kacpra Trzaske
(Z-ca Dyrektora Biblioteki Narodowej), Iwone Wisniewsky (p.o. Kierownika Centrum NUKAT),
dra Henryka Hollendra (Stowarzyszenie EBIB). Dyskusja ujawnita ztozono$¢ zagadnienia ,wspdlne
katalogowanie”. Termin ten nalezy odnie$¢ do réznorodnosci bibliotek i ich zbioréw, stopnia szcze-
gotowosci opracowania zbiordw, zrdznicowania kadry katalogerédw-specjalistow, systemow biblio-
tecznych, a finalnie takze czytelnikdw. H. Hollender podkreslit, ze katalog musi obstuzy¢ odmien-
nych odbiorcéw informacji zaréwno naukowcdw, jak i , pétanalfabetéw”, ktdrzy majg szanse na po-
prawe poziomu swojej wiedzy. K. Trzaska przedstawiajgc punkt widzenia swéj oraz Biblioteki Naro-
dowej (BN), podkreslit, ze obecnie nie istniejg dobrej jakosci dane do nowego katalogu centralne-
go. Katalog jest tworzony od poczatku wedtug zasad katalogowania BN. | tylko takie opisy bibliogra-
ficzne sg odpowiednie jakosciowo i jednolite, zapewniajg interoperacyjno$é¢ i mozna je pobieraé
z bazy BN. W odpowiedzi M. Jézwik podkreslita, ze zbiory specjalne (oraz inne zbiory unikatowe)
muszg by¢ dobrze opracowane, bo to jest gwarancjg odnalezienia ich w katalogach centralnych,
takze przez wyszukiwarki Al. Natomiast dla wiekszosci zbioréw wystarczy katalogowanie uprosz-
czone, nawet kosztem obnizenia jakosci danych. Podkreslita, ze jest to dobry moment do wypraco-
wania wspolnych zasad, dzieki ktérym bibliotekarzom bedzie tatwiej pracowaé¢, majgc jasnos¢ sytu-
acji w zakresie wspoéttworzenia katalogu centralnego. I. Wisniewska nawigzujgc do googlowej rze-
czywistosci, podkreslita sens istnienia katalogdw centralnych. Przypomniata, ze dane z katalogu
NUKAT sg w OCLC, ktore w 2023 r. podpisato umowe z Google, wprowadzajgc na rynek amerykan-
ski rozwigzanie majgce w zatozeniu dziata¢ w obie strony miedzy WorldCat i Google. J. Gatecka
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przywotata doswiadczenia wtasnej biblioteki, w ktorej zakupiono system dedykowany wspétpracy
z OMNIS BN, ale kontynuowane jest wspotkatalogowanie z NUKAT-em. Zwrdcita uwage na brak wi-
zji i polityki w zakresie wspdlnego katalogowania. Podkredlita, ze nalezy uodporni¢ biblioteki na
zmiany technologiczne, bo nieistotny powinien by¢ system biblioteczny, ktéry wybierzemy, ale za-
sady, na jakich pracujemy, oparte na prawdziwym partnerstwie. W podsumowaniu dyskusji M. Ro-
winska zaakcentowata koniecznos¢ miedzyresortowej wspétpracy ministerstw, ktére ponad interesy
jednego typu bibliotek zdecyduja, ze razem tworzymy wspdlny katalog.

Sesje, po ktérej niestety zabrakto czasu na dyskusje, zamknety wystgpienia dwdch sponsorow.
Przedstawiciel Sages zaprezentowat zalety bazy wiedzy OMEGA, wspoéttworzone]j przez biblioteka-
rzy w uczelniach, ktére zdecydowaty sie na wybor tego narzedzia zarzadzania wiedza. Z kolei repre-
zentant Sygnity — Prolib Library Solutions przedstawit system biblioteczny Prolib, multiwyszukiwar-
ke INTEGRO, aplikacje mobilng dla klientéw oraz program do rezerwacji miejsc i obiektow BOO-
KINGPLACE.

Sesje piatg ,Dostep do zasobow — finansowanie” rozpoczat dr Pawet Grochowski (Interdyscyplinar-
ne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego) wy-
stgpieniem Finansowanie Wirtualnej Biblioteki Nauki. Prelegent przedstawit aktualng sytuacje Wir-
tualnej Biblioteki Nauki (WBN) — programu zakupu i udostepniania Swiatowych elektronicznych
czasopism, ksigzek i baz danych dla polskich instytucji akademickich i naukowych, dofinansowywa-
nej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) — w kontekscie zmian zachodzacych
w ostatnich 10 latach. Zaprezentowat coroczne budzety WBN, gtdwnie licencji krajowych oraz ele-
menty sktadowe kolekcji. Omoéwit szczegétowo ograniczenia finansowe w latach 2019, 2022 i 2023,
z ktérych najbardziej dotkliwe dla uczelni byto zredukowanie w 2022 r. dotacji ministerialnej o 30%.
Z kolei w 2023 r. ministerstwo wprowadzito oszczednosci, eliminujgc licencje ponizej okreslonego
progu wykorzystania, a decyzje byly motywowane finansami, a nie potrzebami merytorycznymi.
P. Grochowski omawiat tez problem dofinansowania w ramach WBN modelu otwartego publiko-
wania, ktory wcigz nie obejmuje wiekszosci publikacji. Na koncu przedstawit wyniki ankiety prze-
prowadzonej w 2024 r. wérdd bibliotek naukowych na temat sytuacji w uczelniach w zakresie do-
stepu do swiatowych zasobdéw informacji. Wynika z niej, ze — pomimo cie¢ w dofinansowaniu —
okoto 80% instytucji zachowato dostep do licencji, m.in. dzieki rabatom od wydawcéw.

Panel dyskusyjny w sesji pigtej ,Dostep do zasobdw — finansowanie” poprowadzit Witold Kozakie-
wicz (Dyrektor Centrum Informacyjno-Bibliotecznego Uniwersytetu Medycznego w todzi), a udziat
w nim wzieli: Ewa Adaszyniska (Dyrektor Biblioteki Uniwersytetu Zielonogdrskiego), dr Stanistaw
Skérka (Dyrektor Biblioteki Gtéwnej Akademii GArniczo-Hutniczej w Krakowie), Dorota Wojewoda
(Dyrektor Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu) oraz autor wyktadu
dr Pawet Grochowski. Na wstepie moderator poprosit panelistow — dyrektordow trzech réznych ty-
pow bibliotek — o wypowiedzi na temat Zzrédet finansowania zakupow zasobéw bibliotecznych.
E. Adaszynska — reprezentantka uczelni o ogromnej rozpietosci specjalnosci (m.in. medycyna, pra-
wo, kierunki artystyczne, sciste i techniczne) — przedstawita zrédta finansowania swojej placowki:
budzet biblioteki, ktéry jest przeznaczony gtéwnie na zakup zbioréw, utrzymanie systemow infor-
matycznych oraz budzet centralny, z ktérego finansowane sg m.in. ptace pracownikéw czy utrzy-
manie budynku. Wspomniata tez o dodatkowych srodkach ze zrédet wewnetrznych i zewnetrznych,
np. dotacje rektora, wtadz instytutéw. S. Skérka stwierdzit, ze dysponuje podobnymi zrédtami fi-
nansowania, z tg réznicg, ze budzetem na wynagrodzenia zarzgdza sama biblioteka. Natomiast jako
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tzw. uczelnia badawcza nie czerpie z tego tytutu zadnych ,zyskéw”. D. Wojewoda podkreslita duze
wsparcie wtadz uczelni w finansowaniu zakupoéw zasobdw, szczegdlnie elektronicznych, co jednak
okazato sie niewystarczajgce w sytuacji ogromnych ograniczen licencji krajowych i szczegdlnie do-
tkliwe dla uczelni ekonomicznych. W dalszej dyskusji P. Grochowski postulowat ponowne powota-
nie przy MNiSW zespotu doradczego ds. zasobdw elektronicznych kupowanych centralnie. S. Skérka
podzielit sie doswiadczeniami tworzenia mikrokonsorcjum (5 bibliotek) ds. zakupu dostepu do cza-
sopism Elseviera. Nastepnie moderator oddat gtos uczestnikom obrad, ktérzy sygnalizowali
m.in. zréznicowanie ,strat” bibliotek podczas obnizenia dofinansowania MNiSW, w zaleznosci od
profilu uczelni, potrzebe organizowania mikrokonsorcjow, ale réwniez centralizacji zakupow licen-
cyjnych i uproszczenia procedur przetargowych poprzez scedowanie odpowiedzialnosci na jedng
instytucje. Mdéwiono tez o coraz wyzszych kosztach publikowania w modelu otwartego dostepu,
stanowigcych czesto wieksze obcigzenie budzetowe niz same zasoby elektroniczne oraz o niskiej
opfacalnosci kupowania niektérych baz danych, zwtaszcza jesli koszt pobrania jednego rekordu jest
bardzo wysoki.

Ostatni dzief kongresu otworzyta sesja szdsta ,Ludzie i organizacja” i wyktad w formie dwugtosu,
ktéry poprowadzili dr Matgorzata Dabrowicz i Witold Kozakiewicz. Tytutowa Biblioteka z duszg, to
biblioteka, ktérej indywidualizm wynika z wyjatkowosci lidera. Biblioteka i jej zespdt jest odzwier-
ciedleniem osobowosci lidera. Opierajac sie na tej tezie, prelegenci zdefiniowali istotne zagadnienia
warunkujgce styl przywddczy i formutujgc pytania, zaprosili kadre kierowniczg do autorefleksji. Na
zestaw pytan, ktére w wystgpieniu zostaty interesujgco zinterpretowane sktadaty sie: kim jestem
jako lider, przetozony i podwtadny — samoswiadomos¢, autorefleksja; co jest dla mnie wazne — war-
tosci; w co wierze — przekonania; czy lubie/kocham siebie — poczucie wtasnej wartosci; co chce
osiggna¢ — wizja/cele, zespot/wspodtpraca; jak to zrobie — komunikacja, zaufanie, rozwdj, wptyw;
czego potrzebuje — poczucie sensu, intuicja, odwaga, ciggte doskonalenie, szczescie/przypadek, re-
zyliencja/hart ducha, dystans/poczucie humoru; po co to robie — dazenie do szczescie; co karmi
mojg dusze — integrowanie catego zycia. Podsumowujgce pytanie — co z tego wynika — nakreslito
dos¢ oczywista, aczkolwiek nie do konca uswiadamiang odpowiedz. Biblioteka z duszg to bibliote-
ka, ktdrej lider jest autentyczny, przy ktérym kazdy moze poczué sie sobg, bo szczesliwy zespét to
dobry zespot.

Panel dyskusyjny ,Ludzie i organizacja” poprowadzita Matgorzata Furgat (Dyrektor Biblioteki Poli-
techniki Poznanskiej), ktéra zaprosita do rozmowy: Bozene Chlebickg-Abramowicz (Dyrektor Biblio-
teki Gtownej Wojskowej Akademii Technicznej), Magdalene Kotlarek-Naskret (Dyrektor Biblioteki
Gtéwnej Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu), Tomasza Piestrzynskiego (Dyrektor Biblioteki
Uniwersytetu todzkiego) i dra Wojciecha Wozniaka (Dyrektor Biblioteki Gtéwnej Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie). W trakcie rozmowy panelisci zastanawiali sie nad przy-
sztoscig bibliotek akademickich, potencjalnym kierunkiem zmian. T. Piestrzynski podat przykfad
ambasadoréw BUL, czyli studentéw, ktdrzy wspodtpracujg z biblioteka, przekazujac swoje sugestie
w zakresie potrzeb, tym samym kreujgc rozwdj biblioteki. Wszyscy rozméwcy zgodnie podkreslili,
ze dla studentow bardzo wazna jest przestrzen, ale to musi by¢ przestrzen neutralna, wytaczona
spod wptywu bibliotekarza, jednoczesnie dobrze i nowoczesnie urzadzona, tak by sprzyjata uczeniu
sie i/lub relaksowi. W nawigzaniu do wyktadu wprowadzajgcego i bycia liderem w organizacji pane-
lisci zaprezentowali ciekawe przemyslenia. M. Kotlarek-Naskret odwotujgc sie do wtasnego hobby,
ktorym sg koty i ogrodnictwo powiedziata, ze jest opiekunkg pozwalajgca ludziom by¢ takimi, jakimi
sg, liderkg wspierajgcg zespot i pielegnujgcyg cztonkdw zespotu. B. Chlebicka-Abramowicz uzupetnita
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wypowiedz przedmdwczyni, dodajac, ze jako liderka nie tylko pielegnuje, podlewa, ale tez czasem
przesadza, by daé szanse rozwoju pracownikowi w innym, bardziej odpowiednim dla niego miejscu.
Watek , lidera ogrodnika” kontynuowat W. WozZniak, dodajac, ze czasem stosuje taktyke przycina-
nia, nawozenia i oczekiwania na owocowanie, co zapewnia nowe pomysty w zespole i ich realizacje.
T. Piestrzynski zauwazyt, ze w dobrze zarzgdzanej organizacji bibliotekarz powinien czu¢ skutecz-
no$¢ menedzera. Dyskusje z sali rozpoczat Pawet Pioterek, ktéry zwrdcit uwage na trzy zagadnienia:
motywacja, wizja biblioteki i kompetencje. Podsumowujgc watek przetozony-podwtadny, warto
odwotac sie do stéw M. Dgbrowicz, wypowiedzianych podczas dyskusji: biblioteka musi realizowac
swoje cele statutowe, ale nie zrobi tego lider, tylko zespdt; zatem liderzy muszg zadbac o ludzi, bo
bez nich organizacja nie jest w stanie nic osiggna¢.

W wystgpieniu sponsora PWN IBUK Libra — nowoczesna biblioteka w kieszeni przyblizono osiagnie-
cia bedace efektem relacji z pracownikami bibliotek i wydawnictw uczelnianych. Tylko w ostatnim
roku nawigzano wspétprace z 48 wydawnictwami, a baza ksigzek powiekszyta sie o 10 tys. tytutdw.
W prezentacji Clarivate w erze sztucznej inteligencji przedstawiciel firmy odnidst sie do zaangazo-
wania narzedzi Al w zasobach Web of Science. Przedstawit takze plany udostepnienia platformy
opartej na sztucznej inteligencji i agregujacej wszelkie zbiory w jednym miejscu.

Kolejng sesje poprzedzito wystgpienie Stowarzyszenia EBIB, pomystodawcy Kongresu Bibliotek
Szkot Wyzszych i wspétorganizatora dotychczasowych spotkan. Lidia Derfert-Wolf, Anna Komperda,
Marzena Marcinek i lwona Séjkowska przyblizyty 25-letnig historie EBIB-u, ktérego misjg byto i jest
wspierania $rodowiska bibliotekarzy oraz rozwijanie kompetencji zawodowych poprzez informo-
wanie, dostarczanie fachowej wiedzy i szkolenie, a takze promowanie czytelnictwa, dziatan biblio-
tek, idei otwartej wiedzy i nowych technologii oraz inicjowanie i wspieranie aktywnosci biblioteka-
rzy. Pod marka EBIB ukazato sie 215 numerdw ,,Biuletynu EBIB”, 26 numerdéw Materiatéow Konfe-
rencyjnych EBIB, 11 tomdéw Wydawnictw Zwartych Stowarzyszenia EBIB oraz niezliczone tresci
w portalu EBIB. Prelegentki ogtaszajac plan zamkniecia stowarzyszenia, tym samym portalu i wy-
dawnictw, podkreslity, ze zaktadane cele EBIB w duzej mierze zostaty zrealizowane, a nowe wyzwa-
nia powinny by¢ podejmowane przez tych, przed ktédrymi przyszto$é zawodowa witasnie sie otwiera.
Wystgpienie byto podziekowaniem za 25 lat sSrodowiskowej wspdtpracy, a jednoczesnie deklaracjg
zabezpieczenia dorobku wydawniczego i utrzymania (bez aktualizacji) zasobdw EBIB przez najbliz-
sze lata.

Sesja siddma stanowita podsumowanie || KBSW, a prowadzita jg M. Dgbrowicz. Moderatorka zacze-
ta od przypomnienia celdw, organizatoréw, programu i wnioskoéw z | Kongresu Bibliotek Szkét Wyz-
szych, nastepnie przedstawita proces przygotowan do Il KBSW. Agnieszka Rybarczyk (Biblioteka
Uniwersytecka w Poznaniu) zaprezentowata wnioski pokongresowe z obrad w br., ktérych ostatecz-
ng wersje opublikowano na witrynie Il KBSW. Po tej czesci nastgpita koricowa dyskusja podsumo-
wujgca obrady, cho¢ koncentrowata sie wiasciwie na jednym watku — katalogdw centralnych.
Z pewnoscig dlatego, ze w sesji poprzedniego dnia, poswieconej tej tematyce, zabrakto czasu na
zadawanie pytan panelistom. Z gtoséw z sali wybrzmiat jeden wazny postulat, zamieszczony pdzniej
we wnioskach pokongresowych: zasadnym i pozgdanym jest zapewnienie katalogu centralnego
dziatajgcego w oparciu o zasady interoperacyjnosci (dajgcego mozliwos¢ jego zasilania i pobierania
danych niezaleznie od posiadanego oprogramowania; jest to niezbedne ze wzgledu na koniecznosé
wspottworzenia petnej i rzetelnej informacji o krajowym zasobie bibliotecznym). Postulowane roz-
wigzania nie zostaty uznane przez BN za mozliwe do wdrozenia w obecnym modelu potgczonych
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katalogéw. Ponadto wnioskowano o wsparcie uzgodnien miedzy resortem nauki i kultury w sprawie
zapewnienia ciggtosci NUKAT-u, aby unikalne zbiory bibliotek, ktére majg inne systemy niz Alma
byty widoczne dla uzytkownikéw. Apel ten kierowano réwniez do Biblioteki Narodowej, podkresla-
jac, ze zardwno NUKAT, jak i potgczone katalogi BN (OMNIS) majg swoje zalety, jednak w przypadku
»,wygaszenia” NUKAT-u zbiory bibliotek, ktére nigdy nie bedg miaty systemu Alma pozostang poza
zasiegiem potgczonych katalogéw BN, a tym samym ,niewidoczne” dla uzytkownikéw, a spetnianie
ich potrzeb powinno by¢ naszg naczelng misja.

Po dyskusji M. Dgbrowicz kréotko podsumowata caty kongres, podkreslajagc wypetnienie zatozonych
celéw na podstawie spontanicznej, pozytywnej reakcji uczestnikbw na zadawane pytania o to, czy
dowiedzieli sie na kongresie czegos nowego, czy odbyli interesujgce rozmowy, wymienili z kim$
opinie, czy zainspirowali sie kim$ badz czyms i czy poczuli sie bardziej zintegrowani ze srodowi-
skiem. Nastepnie przedstawita organizatoréw Ill KBSW w 2026 r. — srodowisko bibliotek krakow-
skich, w imieniu ktérego na kolejny kongres zaprosit L. Szafranski (Biblioteka Jagiellorska). Ostatnie
stowo nalezato do gtéwnych organizatorek — M. Dgbrowicz i M. Furgat podziekowaty cztonkom Ra-
dy Programowej Il KBSW, bibliotekom go organizujgcym, prelegentom, moderatorom, panelistom,
sponsorom, a przede wszystkim poznanskiemu zespotowi koordynujgcemu prace nad organizacja
i przygotowaniem kongresu.

Warto doda¢, ze organizatorzy kongresu zadbali tez o aktywnos¢ uczestnikow, spotkania towarzy-
skie i wydarzenia kulturalne. W Centrum Wyktadowo-Konferencyjnym Politechniki Poznanskiej
(miejscu obrad) mozna byto podziwiaé ubiory w ramach wystawy przygotowanej specjalnie na kon-
gres ,PORUSZENIE — Kostium jako nosnik narracji i emocji” w Pracowni Kostiumu Teatralnego Wy-
dziatu Architektury Wnetrz i Scenografii Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz
w Poznaniu. Podczas kolacji w pierwszym dniu kongresu w Bibliotece Politechniki Poznanskiej
uczestnicy wystuchali koncertu artystki Teatru Muzycznego w Poznaniu Urszuli Laudanskiej, a po
kolacji chetni mogli wzigé udziat w nocnym zwiedzaniu Poznania w kilku grupach, réznymi trasami.
Drugi wieczdr kongresu uczestnicy spedzili na grillu nad Jeziorem Maltanskim. Catodzienne obrady
i wspdlnie spedzone wieczory stanowity doskonatg przestrzen do integracji, nawigzywania
i wzmacniania wiezi towarzysko-zawodowych.

Autorkom sprawozdania niezrecznie jest formutowaé opinie na temat organizacji i poziomo mery-
torycznego Il KBSW, gdyz byty bezposrednio zaangazowane w jego przygotowanie i przebieg. Nie
ulega jednak watpliwosci, ze kongres spetnit zaktadane cele. Przede wszystkim zapewnit odpowied-
nio duzo tematow i czasu do dyskusji ekspertow oraz zagwarantowat witgczenie do debaty uczestni-
kéw. Wymiana mysli potwierdzita wielozadaniowos¢ bibliotek akademickich oraz kreatywnosc¢ i in-
nowacyjnos¢ bibliotekarzy w podejmowaniu nowych wyzwan, ujawnita najwieksze problemy bi-
bliotek uczelnianych i otworzyta forum dyskusyjne wokét nich. Z kolei przekazanie kongresu kolej-
nemu osrodkowi akademickiemu zapewni ciggtos¢ mysli i zachowanie formuty, a takze stwarza
szanse, by w realny sposob ksztattowaé przysztosc bibliotekarstwa akademickiego.
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