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Otwarty na... sukces?!
Wywiad z dr. Maciejem Bisaga — data championem i koordynatorem
ds. otwartego dostepu na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach

Streszczenie: Rozmowa z dr. Maciejem Bisagg, koordynatorem ds. otwartego dostepu na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach, o Dniu Danych Otwartych (DDO), drodze zawodowej, organizacji i otwieraniu danych oraz ksztattowaniu
sie roli data stewarda na Uniwersytecie Slaskim, a takze o przysztosci zawodu i $ciezce kariery data stewarda w Polsce.

Stowa kluczowe: data steward, data champion, sciezka kariery zawodowej, dane badawcze, otwarte dane, otwarta nauka

Z dr. Maciejem Bisaga?, koordynatorem ds. otwartego dostepu na Uniwersytecie Slaskim w Katowi-
cach (US), spotykatyémy sie w Tygodniu Wiedzy, 1-7 lipca 2024, w 26. z 50 tygodni w Europejskim
Miescie Nauki Katowice 2024 (EMNK 2024), w Dniu Danych Otwartych (DDO). Rozmawialismy 1 lipca
po zakoAczeniu sesji wyktadowo-dyskusyjnych DDO w centrum kreatywnosci i coworkingu US —
spinPLACE (ul. Bankowa 5, Katowice) i w dniu nastepnym, tj. 2 lipca, w Bibliotece Politechniki Kra-
kowskiej (ul. Warszawska 24, Krakéw).

50 Tygodni w Miescie Nauki to pasmo programowe, ktdre zostato przygotowane przez miasto Kato-
wice w porozumieniu ze $lgskimi uczelniami z okazji otrzymania przez Katowice tytutu Europejskiego
Miasta Nauki (EMN 2024). Kuratorem Tygodnia Wiedzy jest dr Anna Budzanowska, petnomocniczka
ds. EMNK 2024 oraz wyktadowczyni akademicka na US. Pierwszy dzied Tygodnia Wiedzy — DDO zo-
stat zainicjowany i byt wspétorganizowany przez M. Bisage jako czas spotkan, prelekcji i prezentacji
na temat otwartych danych publicznych/badawczych oraz otwartej nauki.

1 Wszystkie odestania do stron internetowych przedstawiajg wersje aktualng w dn. 30.07.2024 r.
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Czesc 1: Dzien Danych Otwartych
Katarzyna Dudek: Skad wzigt sie pomyst na Tydzierr Wiedzy w ramach 50 Tygodni w Miescie Nauki?

Maciej Bisaga: Wiedza jest fundamentem zrozumienia otaczajgcego nas swiata i podejmowania
Swiadomych decyzji. Zdobywanie wiedzy jest procesem dynamicznym, co oznacza, ze to, co dzi$
uwazamy za oczywiste, w przysztosci moze zosta¢ zakwestionowane. Dzien Danych Otwartych to
wydarzenie, ktdre rozpoczyna Tydzien Wiedzy. Doskonale wpisuje sie w jego idee, poniewaz promu-
je nieograniczony dostep do informacji oraz transparentnos¢. Dostep do danych otwartych wspiera
budowanie zaufania w spofeczenistwie, poniewaz rzetelna wiedza umozliwia lepsze zrozumienie
dziatan instytucji publicznych i prywatnych. Chciatem, zeby DDO byto wydarzeniem konsolidujgcym
Srodowisko $lgskich uczelni wchodzgcych w sktad Konsorcjum Akademickiego Europejskiego Miasta
Nauki. Zauwazytem, ze pomimo udziatu w krajowych konferencjach i spotkaniach dotyczacych
otwartej nauki, nie wiem jak Krzysztof (mgr Krzysztof Gosciniak — Slaski Uniwersytet Medyczny
w Katowicach), tukasz (dr tukasz Korach — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), czy Renata
(dr hab. Renata Fraczek — Politechnika Slaska) dziataja na co dziers na swoich uczelniach na rzecz
otwartej nauki. DDO byt okazjg do spotkania, zapoznania sie i rozmowy oséb zaangazowanych
w upowszechnianie idei otwartej nauki. Mam nadzieje, ze to dobry poczatek naszej dtugoterminowej
wspofpracy. Ucieszyta mnie duza frekwencja, ktéra pokazata, jak wazne sg tego typu wydarzenia,
wymiana doswiadczen, zdobywanie nowych umiejetnosci czy tez networking.

K.D.: Dlaczego akurat pierwszy tydzien lipca?

M.B.: Tematyka poruszona podczas Dnia Danych Otwartych stanowi uzupetnienie i kontynuacje jed-
nego z kluczowych zagadnien omawianych na miedzynarodowej konferencji EuroScience Open Fo-
rum (ESOF) 2024, ktéra odbyta sie w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach
w czerwcu tego roku. Polityki otwartej nauki wdrazane przez krajowe i europejskie agencje finansu-
jace badania naukowe oraz zmiany w prawie sg przedmiotem zywej dyskusji wsréd przedstawicieli
srodowiska naukowego, instytucji rzgdowych oraz wielu innych organizacji. Pomimo okresu letniego
Tydzien Wiedzy, w tym Dzie Danych Otwartych, cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Niewatpliwie
pomogfa w tym promocja w social mediach oraz zaproszenie skierowane do osdb zwigzanych
z otwartg naukg i pracujacych z danymi badawczymi. Udato nam sie zaprosi¢ data stewardoéw, pra-
cownikéw bibliotek, naukowcdw oraz innych zainteresowanych, wydarzenie byto otwarte dla kazde-
go. Wziety w nim udziat m.in. dr Anna Budzanowska, Champion Europejskiego Miasta Nauki 2024
oraz nowo wybrana prorektor ds. nauki Uniwersytetu Slaskiego dr hab. Agnieszka Turska-Kawa, prof.
US. Obie prelegentki pokreslity, jak wazna jest wiedza i otwarty dostep do niej.

Aneta Kowalska: A czy w ramach innych tygodni byta lub bedzie omawiana otwartos¢ i dane badawcze?

M.B.: Mozna stwierdzi¢, ze trwajacy caty rok szereg wydarzen pod szyldem Europejskiego Miasta
Nauki jest Swietem otwartosci, ktdre promuje nauke w przystepny i angazujgcy spoteczenstwo spo-
séb. To czas, kiedy kazdy mieszkaniec Slaska moze zada¢ pytanie ekspertowi lub uczestniczy¢
w inspirujgcych edukacyjnych wydarzeniach. Warto podkresli¢, ze wszystkie inicjatywy w ramach
EMNK 2024 s3 otwarte i bezptatne. Nad wszystkimi wydarzeniami w ramach 50 tygodni czuwa
dr tukasz Lamza [filozof przyrody, dziennikarz naukowy, ambasador Slaskiego Festiwalu Nauki KA-
TOWICE — przyp. K.D.], dyrektor kreatywny EMNK 2024 ds. programu 50 tygodni nauki. Jak juz
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wspomniatem, w DDO uczestniczyto wielu wybitnych ekspertéw, takich jak dr inz. Piotr Sobecki
(O$rodek Przetwarzania Informacji — Pafstwowy Osrodek Badawczy), Magdalena Szuflita-Zurawska
(Politechnika Gdanska), dr Leszek Szafranski (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie), prof. Stanistaw
Kistryn (Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, CoARA Polish Chapter), ktérzy podzielili sie swo-
imi doswiadczeniami i wiedzg w zakresie m.in. zarzgdzania danymi badawczymi. Byt to dzien peten
wyktadow, warsztatéw oraz paneli dyskusyjnych, podczas ktérych wymienialiSmy sie spostrzezenia-
mi i dobrymi praktykami. Mysle, ze wydarzenie byto bardzo udane i stanowito wazny krok w upo-
wszechnianiu wiedzy na temat otwartej nauki.

K.D.: Jako uczestnik tego wydarzenia potwierdzam, ze tak. lle czasu zajeto przygotowanie tego dnia?

M.B.: Sam pomyst zorganizowania wydarzenia poswieconego aspektom otwartej nauki oraz zarza-
dzania danymi badawczymi powstat na bardzo wczesnym etapie przygotowan do obchodéw EMNK
2024. Oczywiscie, od pomystu do realizacji minefo kilka miesiecy, a pomyst ewoluowat. Zorganizo-
wanie DDO na ostatnim, praktycznym etapie zajeto okoto dwdch tygodni, ale byt to bardzo inten-
sywny czas, biorgc pod uwage roéwnoczesne zaangazowanie w organizacje konferencji ESOF2024
[11. edycja EuroScience Open Forum — przyp. A.K.]. Pomogto nam bezptatne udostepnienie prze-
strzeni nowo wyremontowanego budynku US spinPLACE oraz Rawa.lnk — miejskiego inkubatora
przedsiebiorczosci. Dodatkowo, nieocenione okazato sie doswiadczenie oséb, ktére przygotowywaty
poprzednie tygodnie w ramach EMNK 2024. W tym miejscu chciatbym podziekowaé Mirkowi Rusec-
kiemu z Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach oraz Ewie Gajewskiej-Nowarze i Annie Smieszek-
Szkutek z Urzedu Miasta Katowice za zaangazowanie i wparcie.

K.D.: Czy DDO od poczatku byt pomyslany w powigzaniu z ESOF2024, ktory odbyt sie 2 tygodnie
wczesniej, czy jedno naturalnie wynikneto z drugiego?

M.B.: DDO jest kontynuacjg tematdéw zwigzanych z otwartg nauka, ktére byty szeroko omawiane
podczas ESOF2024. Wraz z naszymi partnerami z sojuszu akademickiego T4EU (Transforme4Europe)
mielisSmy swdj panel, w ramach ktérego dyskutowalismy o wdrazaniu polityki otwartej nauki na
uczelniach partnerskich. DDO stanowi wiec naturalng kontynuacje promocji i wsparcia dla otwartej
nauki oraz danych otwartych, ptynnie uzupetniajgc dziatania rozpoczete na ESOF.

A.K.: O Katowicach jako Mies$cie Nauki 2024, mozna znalez¢ informacje, Zze miasto zostato wybrane
za program i plany na przyszto$é, a nie tylko za to, co dzieje sie w ciggu 2024 roku. W roku 2022
powstato wspomniane juz Konsorcjum Akademickie Katowice — Miasto Nauki. Z wypowiedzi rek-
tora Ryszarda Koziotka wiemy, ze wspdipraca ma zaciesni¢ wspdlne dziatania diugofalowo. Po-
twierdzites zawigzanie wspoétpracy, a jakie wspdlne inicjatywy z niej wynikajg?

M.B.: DDO jest poczgtkiem wspdtpracy i inicjatyw majgcych na celu wspieranie naukowcoéw w zarza-
dzaniu danymi badawczymi oraz promowanie idei otwartej nauki na slgskich uczelniach. Chciatbym,
aby nasze spotkania w gronie koordynatoréw ds. otwartej nauki byty kontynuowane regularnie. Pod-
czas wydarzenia omdéwiono wiele interesujgcych propozycji, ktére majg na celu nie tylko zacie$nienie
naszej wspotpracy, ale takze realne wsparcie dla naukowcéw w ich codziennej pracy badawczej.


https://katowice.gosc.pl/doc/7843621.Region-Powstalo-Konsorcjum-Akademickie-Katowice-Miasto-Nauki
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K.D.: Jest wiec potrzeba dalszych dziatan. Jaki jest nastepny krok?

M.B.: Zaproponowatem juz spotkanie koordynatoréw ds. otwartej nauki po wakacjach. Chciatbym,
aby dotaczyli do nas przedstawiciele Akademii Wychowania Fizycznego oraz Akademii Sztuk Piek-
nych, aby wszyscy reprezentanci najwiekszych uczelni Slaska mogli sie spotkaé. Potrzebujemy prze-
dyskutowac wspdlne cele i zaplanowa¢ kolejne inicjatywy. Jest duzo pomystéw (Smiech). Zbliza sie
rowniez Love Data Week w potowie lutego 2025, co bedzie doskonaty okazjg, zeby zorganizowad co$
wspolnie dla naszych naukowcéw.

K.D.: W trakcie jednej z dyskusji DDO padta sugestia stworzenia repozytorium uczelni slgskich. Jak
sie do tego ustosunkujesz, pamietajgc o toczacych sie rozmowach krajowych, czy tworzy¢ kolejne
repozytoria otwartych danych, czy nie?

M.B.: Nie sprzeciwiam sie tworzeniu nowych repozytoriéw, ale jest to bardzo kosztowna inwestycja.
Naszym celem jest, aby naukowcy deponowali swoje dane badawcze w repozytoriach dziedzino-
wych, gdzie majg najwiekszg widocznos$é, cytowalnos¢ i potencjat do ponownego wykorzystania.
Istotne jest, aby dane badawcze z naszych uniwersytetéw bylty wykorzystywane. Dlatego fundusze
przeznaczone na nowe repozytorium wolatbym skierowaé na tworzenie centréw kompetencji otwar-
tej nauki na uczelniach. Chciatbym, aby powstawaty zespoty data stewarddw, specjalistéw od zarzg-
dzania danymi, ktorzy wspieraliby naukowcow. Nie wszystkie $lgskie uczelnie majg data stewarddw,
tam wiec widze potrzebe inwestowania funduszy w rozwdj kadry. Nasz program Data Steward na US
koniczy sie we wrzesniu tego roku i uwazam, ze warto bytoby zainwestowac w jego kontynuacje.

A.K.: Do tematu szkolen jeszcze przejdziemy, a wracajac do tematu DDO - jakie korzysci dla US
wynikajg z organizacji takiego dnia otwartego?

M.B.: Organizacja DDO to dla uczelni szansa, by umocnic jej pozycje jako lidera w dziedzinie otwiera-
nia danych i otwartej nauki na Slasku. Chciatbym, aby US stat sie przyktadem skutecznego wdrazania
dobrych praktyk otwartej nauki, otwartego dostepu do danych badawczych i wspierania kultury
przejrzystosci w badaniach naukowych. Wydarzenie byto Swietng okazjg do zaprezentowania na-
szych inicjatyw, doswiadczen i nauki przez najlepszych praktykéw w tej dziedzinie. Bardzo zalezato
mi na tym, aby wzmocni¢ role naszych uczelnianych data stewardéw. Petnig oni kluczowe zadania
w zarzgdzaniu danymi badawczymi i zapewnieniu ich zgodnosci z zasadami FAIR i odpowiedniej
ochrony. Poprzez organizacje tego dnia chciatem podkresli¢ ich znaczenie i okaza¢ im wsparcie. My-
Sle, ze to jest wazne dla dalszego rozwoju uczelnianej strategii otwartego dostepu. Tym wydarze-
niem pokazalismy, ze jesteSmy otwarci, dostepni i zaangazowani w budowanie nowych standardow
prowadzenia badan naukowych. W perspektywie diugoterminowej: DDO jest krokiem w strone dal-
szej integracji z lokalnym srodowiskiem akademickim, do budowania platformy dla przysztych inicja-
tyw oraz projektéw. Obecnosé przedstawicieli Swiata nauki byta bardzo wartosciowa. Szkoda tylko,
Ze nie udato sie przyciggnac¢ liczniejszej publicznosci spoza sSrodowiska akademickiego.

K.D.: Moze dlatego, Ze mamy poniedziatek i s3 godziny pracy? (Usmiech).
M.B.: Jest lato i sg godziny pracy. Mimo mniejszej frekwencji osdb spoza srodowiska akademickiego

udato sie osiggnac wazne cele i umocnié nasze spotecznosci. DDO okazat sie sukcesem. Skonsolido-
walismy nasze Srodowisko, poznaliSmy sie lepiej oraz wzmocniliSmy naszych data stewarddéw.
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UtwierdziliSmy ich w przekonaniu, ze to co robig, ma ogromne znaczenie i ze majg realny wptyw na
prowadzone na uniwersytecie badania i otwartos¢ danych.

A.K.: Ostatnie pytanie na dzisiaj, hasto przewodnie ESOF2024 brzmi Zycie zmienia nauke...

M.B.: To hasto oddaje istote konferencji ESOF2024 oraz wzajemne przenikanie sie tych dwdch aspek-
téw. Zycie zmienia nauke, poniewaz to nasze codzienne do$wiadczenia, wyzwania i potrzeby napedza-
ja rozwdj badan i postep. Z kolei nauka zmienia zycie, wprowadzajgc innowacje, ktére poprawiajg jego
jakos¢ i rozwigzujg problemy, z ktérymi sie borykamy. W mojej roli staram sie, aby naukowcy mieli na-
rzedzia i wsparcie potrzebne do otwartego publikowania i udostepniania swoich wynikéw, co z kolei
moze prowadzi¢ do nowych odkry¢ i innowacji, ktére realnie zmieniajg nasze zycie. Z mojej perspekty-
wy zycie rzeczywiscie zmienia nauke, a nauka zmienia zycie, tworzgc dynamiczny i korzystny obieg in-
formagji i inspiraciji.

A.K.: W zwigzku z tym dodatkowe pytanie brzmi: jak nauka, a doktadniej dane badawcze, zmienity Two-
je zycie? To temat do przemyslenia, bo spotykamy sie jutro w Krakowie, aby kontynuowaé rozmowe.

M.B.: Chetnie odpowiem na to pytanie od razu! Bez watpienia dane badawcze miaty ogromny
wplyw na moje zycie. Podczas studiow i pracy jako post-doc w Wielkiej Brytanii nie miatem okazji
pracowac w Srodowisku otwartym, gdzie badacze dzielg sie swoimi wynikami. Nie do korica mogtem
to zrozumiec. Wiem, jak to jest pracowaé w hermetycznym $rodowisku naukowym, gdzie liczy sie
produkcja wynikéw, ktére trafiajg do szuflady lub na uniwersyteckie serwery i nigdy nie zostang
opublikowane, bo zawsze jest ich za mato. Wierze, ze wszystko w zyciu dzieje sie z jakiego$ powodu.
Dlatego jako koordynatorowi ds. otwartego dostepu na US szczegdlnie zalezy mi na promowaniu
otwartosci i transparentnosci w badaniach naukowych. Od kiedy objgtem te funkcje, miatem okazje
poznaé wielu ekspertdw (w kraju i za granicg) w zakresie otwartej nauki oraz zarzadzania danymi ba-
dawczymi. Poznatem tez osoby petfnigce podobne funkcje na innych uniwersytetach, a przede
wszystkim naukowcéw z US, dzieki ktérym zyskatem szerszy obraz problemdw, z jakimi sie mierza
w kontekscie otwierania i zarzgdzania danymi badawczymi.

Fot. 1. Dzieri Danych Otwartych.
Fot. Matylda Klos.
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Czesc 2: Data steward czyli kto?

Droga zawodowa i rola data stewarda

A.K.: Wczoraj wspominate$, jak nauka i dane badawcze zmienity Twoje zycie, dzi$ wracamy do te-
matu. Uporzadkujmy informacje: po ukoriczeniu studiéw magisterskich na US (nauki biologiczne)
otrzymates posade w Institute of Biological, Environmental and Rural Sciences (IBERS) na Abe-
rystwyth University w Walii. Obronite$ prace doktorska i pracowates jako post-doc, a potem jako
research fellow na tamtejszym wydziale nauk o roslinach. Po ponad 10 latach zycia na emigracji
zdecydowates sie na powrdt do Polski i podjate$ prace na Wydziale Nauk Przyrodniczych US. Ale
nie jako naukowiec? Jak zaczeta sie Twoja droga zawodowa w kontekscie otwartej nauki?

M.B.: W ramach mojej pracy magisterskiej wspodtpracowatem z IBERS i zostatem zaproszony do
Walii, aby dokonczy¢ badania. Wzigtem roczny urlop dziekanski, a po powrocie i obronie pracy
magisterskiej ponownie wyjechatem do Walii, gdzie zaproponowano mi stanowisko technika
w grupie zajmujgcej sie programem dotyczgcym uprawy owsa. Wszystko potoczyto sie bardzo
szybko. Po paru miesigcach dostatem mozliwosé otwarcia przewodu doktorskiego, w ramach kté-
rego badatem molekularng odpowiedz na susze u koniczyny biatej. Po ukoriczeniu doktoratu wrdci-
tem do pracy nad programem dotyczgcym uprawy owsa i przez kolejne lata pracowatem jako bio-
log molekularny i bioinformatyk na pozycji post-doc. Méj powrdt do Polski byt spowodowany
dwoma czynnikami: brexitem i wygasnieciem mojego kontraktu na uniwersytecie w Aberystwyth.
Chciatem co$ zmieni¢ w swoim zyciu, wiec zaryzykowatem i wrécitem. Po przyjezdzie do Polski
okazato sie, ze nie ma wolnych etatéw naukowych, wiec zatrudnitem sie w administracji na Wy-
dziale Nauk Przyrodniczych US. Moja droga zawodowa w kontekscie otwartej nauki jest do$¢ kreta
i dfuga — zaczeta sie od pracy w biurze ewaluacji Wydziatu Nauk Przyrodniczych, przez Dziat Marke-
tingu, az do Dziatu Nauki. W Dziale Nauki otworzyty sie przede mng nowe mozliwosci kariery, co
pozwolito na rozwdj zawodowy w fascynujgcym mnie temacie open science. Tak w duzym skrécie
wygladata moja droga zawodowa i teraz jestem tu, gdzie jestem (Smiech).

K.D.: A czy teraz, gdyby ktos zaoferowat Ci superposade w Twojej dziedzinie, to wrocitbys?

M.B.: Czasami tesknie za pracg naukowg, cho¢ nie wiem, czy nie jest juz za pdzno. Mineto ponad sie-
dem lat od obrony mojego doktoratu, wiec na przyktad nie moge by¢ juz zatrudniony jako post-doc
w grantach NCN. Ale naukowo dalej sie spetniam, choé na innej ptaszczyznie. W wolnych chwilach
pomagam kolezance z Wydziatu Nauk Przyrodniczych, wykonujgc analizy bioinformatyczne, ktére
sprawiajg mi duzo radosci. Przypominajg mi one czasy pracy naukowej w Walii — to byt naprawde
dobry okres. Obecnie czekamy na opublikowanie naszej pracy, ktéra jest juz po recenzji i popraw-
kach. Nie moge sie doczekac publikaciji.

K.D.: US posiada instytucjonalng polityke otwartosci od 2020 r. Dokument ten ustanowit funkcje
koordynatora ds. otwartego dostepu do wynikéw badan i publikacji naukowych na US i opisat jego
zadania. Jak zostates koordynatorem ds. otwartego dostepu?

M.B.: Jak wspomniatem wczesniej, pojawita sie szansa, ktdérg wykorzystatem i nie zatuje tej decyzji.
Mysle, ze bytem dobrym kandydatem do tej funkcji ze wzgledu na moje wyksztatcenie i doswiadcze-
nie. Wiedziatem, jak sg prowadzone badania, jakie dane sg produkowane i jak wyglada proces ba-
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dawczy. Cho¢ miatem solidne podstawy w naukach biologicznych i technicznych, musiatem sporo
nauczy¢ sie o naukach humanistycznych i artystycznych. Caty czas ucze sie czego$ nowego, co spra-
wia, ze naprawde lubie to, co robie.

K.D.: Koordynatorem ds. otwartego dostepu na uczelni zostate$ 1 wrzesnia 2023 r. Wczesniej (tzn.
od 1 lutego 2021) funkcje te petnita Natalia Galica.

M.B.: Na US stanowisko koordynatora ds. otwartego dostepu nie jest powotywane, lecz jest to regu-
larny zakres pracy realizowany w Dziale Nauki. | tak, koordynatorem zostatem w 2023 r., przecho-
dzac ze stanowiska specjalisty. Przez okoto rok przed powierzeniem mi tego stanowiska na US nie
byto koordynatora. W tym czasie petnitem jego obowigzki, mysle, ze chciano sprawdzi¢, czy nadaje
sie na to stanowisko i czy poradze sobie w pracy z naukowcami, dziatami projektéw i CINIBA [Cen-
trum Informacji Naukowe;j i Biblioteka Akademicka — przyp. K.D.]. Wdrazatem sie samodzielnie, czy-
tajac wszystko, co byto dostepne, chtongc wiedze jak ggbka i uczestniczac w kazdym krajowym lub
zagranicznym webinarze.

K.D.: Czyli to byta Twoja inicjatywa?

M.B.: Inicjatywa to moze za duzo powiedziane, ale rzeczywiscie, bytem bardzo zainteresowany te-
matem danych otwartych i otwartej nauki juz podczas pracy w Dziale Marketingu. Kiedy przesze-
dtem do Dziatu Nauki, czesto poruszatem ten temat w rozmowach z przetozonymi, co przyczynito sie
do tego, ze powierzono mi te funkcje.

A.K.: Podoba Ci sie to, co robisz?

M.B.: Bardzo ($Smiech)... Chociaz juz nie pracuje jako naukowiec, to w nowej roli czuje sie spetniony.
Otwarta nauka i otwarte dane to nadal Swieze zagadnienia, ktére pozwalajg mi nieustannie odkry-
wac co$ nowego. Jest mnéstwo do zrobienia, co daje mi ogromng motywacje. Lubie wspétpracowad
z naukowcami, réwniez z tymi, ktérzy poczatkowo sg sceptyczni. Zwykle wystarczy krétka rozmowa,
zeby przetamaé lody i nawigzac¢ wspotprace. Bardzo sobie réwniez cenie spotkania z uczelnianymi
data stewardami. Tworzymy wspdlnote, raz w miesigcu spotykamy sie, dzielimy problemami i wat-
pliwosciami, pomagamy sobie nawzajem.

K.D.: Jakie byty gtowne wyzwania, z ktorymi spotkates sie na poczatku swojej kariery w otwieraniu
nauki?

M.B.: Na poczatku byto dosy¢ chaotycznie. Jak juz wspomniatem, czytatem wszystko, co tylko mo-
gtem znalezé na temat otwartych danych i otwartej nauki, oraz zapisywatem sie na kazdy mozliwy
webinar, konferencje. Prawdopodobnie byto tego za duzo, bo brakowato mi jasnego kierunku dzia-
tania. Praca z naukowcami duzo zweryfikowata. Na US badacze moga, ale nie musza, konsultowa¢
plan zarzgdzania danymi z data stewardem — jest to opcjonalne, cho¢ zalecane. Pamietam, jak
sprawdzatem swadj pierwszy plan zarzadzania danymi przez tydzien, tylko po to, zeby na koniec usty-
sze¢ od naukowca-autora, ze woli swojg wersje i nie wprowadzi moich uwag (Smiech). W panice zro-
bitem notatke z tego zdarzenia, wydrukowatem jg, podpisatem i teraz, gdy przeglagdam papiery i na
nig trafiam, usmiecham sie szeroko. Takie byty poczatki. Zaczatem petni¢ funkcje koordynatora
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w czasach, gdy plany zarzadzania danymi i otwieranie danych byty nowoscig zaréwno dla instytucji,
jak i dla naukowcéw. Byto wiele pytan, a odpowiedzi nie zawsze byty proste...

K.D.: Jakie byty/s3 blaski i cienie tej pracy?

M.B.: Zacznijmy od ,,blaskéow”... Ta praca wymaga ciggtego kontaktu z ludZmi, wiec nie jest odpo-
wiednia dla tych, ktérzy nie lubig wspdtdziatac z innymi. Kluczowe sg tutaj rozmowy, wzajemne zau-
fanie i wspodtpraca. Najwiekszg satysfakcje sprawia mi mozliwos¢ wspierania naukowcéw w ich ba-
daniach — pomaganie im w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z otwartym dostepem, wyborem
odpowiednich repozytoridow oraz doradzanie w zarzadzaniu danymi. Wspierajac naukowcow, pro-
muje rowniez uczelnie. Pracujemy na tym samym uniwersytecie i dgzymy do tych samych celéw.
Wszyscy gramy do tej samej bramki. ,Cieni” na szczescie jest coraz mniej. Poczgtkowy brak zaufania
do nowego sposobu prowadzenia badan — bardziej dostepnego i otwartego dla wszystkich — powo-
dowat wiele nieporozumien i trudnosci. Ta nowos¢, ktéra szybko pojawita sie na naszych uniwersyte-
tach, wywotata rézne reakcje. Teraz sytuacja jest znacznie lepsza, zaréwno koordynator ds. otwarte-
go dostepu, jak i data stewardzi zostali przedstawieni wspdlnocie akademickiej, ktérg wspierajg swo-
ja fachowg wiedza.

K.D.: A jak docierasz do tych naukowcdw, ktorzy wtasnie dostali grant? Czy moze to oni sie do
Ciebie zglaszajq? Jak to wyglada na uczelni proceduralnie?

M.B.: Scisle wspotpracuje z Dziatem Projektéw na US, co sze$¢ miesiecy prosze o liste naukowcdw, kto-
rzy otrzymali granty naukowe. Dzieki temu moge do nich dotrzeé, aktualizowa¢ baze trwajacych pro-
jektéw na US i monitorowaé, kto i kiedy rozpoczat i zakoriczyt projekt oraz czy potrzebny jest kontakt.
Zgodnie z wewnetrznym zarzgdzeniem rektora US, procedura kontaktu z naukowcami, ktérzy otrzyma-
li granty, jest Scisle okreslona. Zarzagdzenie wymaga m.in.: odbycia szkolenia dotyczgcego zarzadzania
danymi w ciggu dwdch miesiecy od podpisania umowy o dofinansowanie projektu; przedstawienia
systemu archiwizacji i tworzenia kopii zapasowych danych badawczych projektu w ciggu szesciu mie-
siecy i regularnego monitorowania wdrazania Planu zarzgdzania danymi przez wydziatowego data
stewarda. W przypadku problemow z realizacjg projektu w zakresie zarzadzania danymi, data steward
zgtasza sprawe do zespotu ds. projektéw wydziatu oraz dyrektora Dziatu Projektéw.

K.D.: Rola data stewarda jest jeszcze dos¢ nowa i nieumocowana w Polsce. Jakie s3, Twoim zda-
niem, najwazniejsze zadania i odpowiedzialnosci zwigzane z tym zawodem?

M.B.: Rzeczywiscie, rola data stewarda jest stosunkowo nowa, ale niezwykle istotna. Zarzadzanie
danymi to zarzadzanie zasobami o ogromnej wartosci badawczej i finansowej. Kluczowa jest Swia-
domosé, jak cenne sg dane badawcze produkowane na uniwersytetach i dziatanie tak, aby optymal-
nie je wykorzystaé, by wspieraty dalsze badania i byty uzyteczne dla spoteczeristwa. Data steward ma
rowniez szereg waznych obowigzkow, takich jak: ustalanie i utrzymywanie standardéw zarzgdzania
danymi, aby zapewnic ich spdjnos¢ i jakosé; monitorowanie zgodnosci z politykami ochrony prywat-
nosci i bezpieczenstwa danych; wspieranie naukowcow w efektywnym wykorzystaniu danych po-
przez edukacje na temat najlepszych praktyk zarzgdzania danymi; wdrazanie systemow archiwizacji
i tworzenia kopii zapasowych, aby zapewni¢ trwatos¢ i dostepnosc danych oraz organizowanie regu-
larnych szkolen i sesji informacyjnych dla naukowcéw. Na wiele sposobdw przyczynia sie do rozwoju
nauki na uniwersytecie.
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Organizacja i otwieranie danych oraz ksztattowanie sie stanowiska data stewarda na US

K.D.: Podczas DDO ustyszeliSmy, ze data steward jest postacig taczaca rozne dziaty instytucji zaan-
gazowane w zarzadzanie danymi w projekcie. Jakie jednostki US s zaangazowane w zarzadzanie
danymi badawczymi?

M.B.: Centralnymi postaciami w zarzadzaniu danymi badawczymi na US sa: koordynator ds. otwar-
tego dostepu, data stewardzi oraz kierownicy projektéw. Koordynator petni funkcje data championa,
wspierajgc i szkolgc wydziatowych data stewarddéw oraz spotecznosé akademicka, a w przypadku
braku data stewarda na wydziale przejmuje jego obowigzki. Wydziatowi data stewardzi wspierajg
naukowcow na poszczegdlnych wydziatach, pomagajgc w przygotowaniu planéw zarzadzania dany-
mi, szkolac z zakresu najlepszych praktyk zarzadzania danymi po otrzymaniu grantu oraz co sze$¢
miesiecy monitorujac realizacje plandéw zarzgdzania danymi. Pomagajg réwniez w procesie depono-
wania danych badawczych. Data stewardzi (koordynator, wydziatowi data stewardzi i kierownicy
projektéw) sg wspierani przez Zespét IT, ktéry zajmuje sie infrastrukturg i rozwigzaniami systemo-
wymi, m.in. zabezpieczeniem danych, przestrzenig dyskowg oraz odzyskiwaniem utraconych danych.
Inspektor ochrony danych RODO na uczelni zapewnia zgodnos$¢ z przepisami o ochronie danych oso-
bowych. Wydawnictwo uniwersyteckie publikuje prace naukowe w zgodzie z politykg otwartego do-
stepu, podczas gdy Biblioteka US deponuje dorobek naukowy i artystyczny w repozytorium OPUS,
dbajac o ich zgodnos¢ z politykg otwartego dostepu. Prawnicy doradzajg w kwestiach prawnych
zwigzanych z przepisami dotyczgcymi witasnosci intelektualnej, a rzecznik patentowy ocenia poten-
cjat patentowy danych badawczych i wspiera proces patentowania. Dziat Projektéw zarzadza finan-
sowaniem i administracjg projektow badawczych, monitorujgc ich realizacje. Podsumowujac,
wszystkie te jednostki US wspoétpracujg ze soba, aby zapewni¢ skuteczne zarzadzanie danymi badaw-
czymi na uczelni.

A.K.: A jak przebiega wspétpraca z data stewardami dziedzinowymi na réznych wydziatach? Jakie
sg Twoje najwieksze wyzwania menedzerskie jako koordynatora?

M.B.: Wspodtpraca z data stewardami dziedzinowymi na réznych wydziatach przebiega w duzej mie-
rze w oparciu o kolezenskie relacje, z czego jestem bardzo zadowolony. Jako koordynator ds. otwar-
tego dostepu jestem zywo zainteresowany tym, co data stewardzi robig na swoich wydziatach, i sta-
ram sie ich wspieraé. Niestety, w zadnym wewnetrznym dokumencie US nie ma okre$lonej hierarchii
ani zaleznosci pomiedzy koordynatorem a data stewardami. To oznacza, ze nie moge formalnie zle-
ca¢ im zadan, tylko prosi¢ o wykonanie konkretnych dziatan. | to jest najwieksze wyzwanie mene-
dzerskie, jakie napotykam jako koordynator. Brak formalnej struktury i wyraznych przepiséow regulu-
jacych wspodtprace miedzy koordynatorem a data stewardami sprawia, Zze trudno jest czasem sku-
tecznie zarzadzac i koordynowacé prace catego zespotu. Chociaz integruje srodowisko data stewar-
déw na uczelni, uwazam, ze sytuacja ta powinna by¢ uregulowana. Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ na-
szych dziatan i utatwi¢ wspotprace, potrzebujemy formalnych ram precyzujgcych moje uprawnienia
i obowigzki w stosunku do data stewardow i vice versa.

K.D.: Wspétpraca zawsze jest wymagajaca, ale Waszym sukcesem jako uczelni, jest posiadanie ze-
spotu certyfikowanych data stewardéw. A propos sukceséw, jakie s3 Twoje najwazniejsze osig-
gniecia jako data stewarda?
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M.B.: Szczerze moéwigc, ,,sukces” to dla mnie duze stowo. Udato sie osiggna¢ kilka znaczgcych rzeczy
na US z moim udziatem. Stworzyliémy wspdlnote data stewardéw, ktérej pracg mam przyjemnosé
koordynowac. Pracujemy nad stworzeniem strony internetowej poswieconej zagadnieniom otwartej
nauki i zarzagdzania danymi dla naszej spotecznosci akademickiej. Sukcesem byt tez panel na konfe-
rencji ESOF, gdzie wraz z partnerami z TAEU omawialiémy wdrazanie polityki otwartosci na uczel-
niach nalezgcych do konsorcjum. Jezeli DDO stanie sie poczatkiem dtugoterminowej wspodtpracy
w zakresie otwierania nauki miedzy uczelniami slgskimi, uznam to za duzy sukces.

A.K.: A co to znaczy ,data champion”?

M.B.: Data champion jest liderem w zakresie zarzagdzania danymi w organizacji. To osoba, ktéra nie
tylko rozumie znaczenie danych badawczych wytwarzanych na uniwersytecie, ale réwniez aktywnie
promuje najlepsze praktyki w zakresie zarzgdzania nimi, ich ochrony i ponownego wykorzystania.
Data champion wspiera pracownikéw uczelni w zrozumieniu, jak dane mogg by¢ uzywane do po-
dejmowania decyzji badawczych, poprawy metodologii i osiggania celéw projektowych. Petni réw-
niez role mentora dla data stewardow. W wielkim skrdcie, data champion to ambasador danych,
ktory dba o to, by organizacja maksymalnie korzystata z potencjatu, jaki niesie ze sobg efektywne
zarzadzanie danymi badawczymi.

K.D.: Prowadzisz szkolenia na tematy otwartosci np. otwierania danych?

M.B.: Od nowego roku planuje rozpocza¢ cykliczne spotkania na wydziatach i prowadzi¢ je wspélnie
z data stewardami, koncentrujgc sie na tematach otwartej nauki oraz zarzagdzania danymi badaw-
czymi. Obecnie wydziatowi data stewardzi regularnie prowadzg takie szkolenia na wydziatach, a kaz-
dy naukowiec przechodzi indywidualne szkolenie po otrzymaniu grantu. Generalnie jestem scep-
tyczny co do efektywnosci grupowych szkolen, na ktére przychodzi wiele oséb. Problemem jest to,
ze czesto sg to wyktady, na ktérych nie ma przewaznie pytan. To mnie zawsze bardzo dziwi, ponie-
waz temat jest Scisle zwigzany z ich praca, wiec pytaé powinni dostownie o wszystko. Natomiast jako
koordynator preferuje osobisty kontakt, dlatego mam jeden dzieA w tygodniu pracy zdalnej, prze-
znaczony wyfgcznie na spotkania online z naukowcami i data stewardami. W rozmowie jeden na je-
den czesto jestem w stanie przekona¢ naukowca do otwierania danych, idei otwartej nauki, dyskutu-
jemy o problemach i zastanawiamy sie nad rozwigzaniami niejasnych kwestii. Ten czas jest zawsze
lepiej wykorzystywany niz na szkoleniach w duzej grupie. Kolejng planowang przeze mnie inicjatywa
sg spotkania z wydziatowymi biurami projektdw, aby wyttumaczy¢, na czym polega plan zarzgdzania
danymi i jakie sg najczestsze btedy popetniane przy jego tworzeniu. Dzieki tej wiedzy pracownicy
tych biur bedg mogli wychwyci¢ najbardziej oczywiste btedy. Takie szkolenia sg bardzo potrzebne,
W mojej opinii nalezy ograniczy¢ teoretyczne aspekty do minimum, natomiast skupié¢ sie na warszta-
towej czesci, w trakcie ktorej poprzez studium przypadkow mozna ttumaczyé aspekty zwigzane
z otwartg naukg i zarzgdzaniem danymi.

K.D.: Z jakimi pytaniami przychodzg do Ciebie naukowcy? A z jakimi problemami data stewardzi?
M.B.: Naukowcy i data stewardzi czesto zgtaszajg sie do mnie z réznymi pytaniami, ktére sg dos¢ po-
dobne. Czasami naukowiec, za posrednictwem data stewarda, prosi o pomoc w rozwigzaniu kon-

kretnej kwestii. Jesli tylko moge, chetnie udzielam wsparcia. Co tydzien w srody prowadze konsulta-
cje online, na ktére kazdy, zaréwno data steward, jak i naukowiec, moze sie umoéwic. Ponadto raz
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w miesigcu na spotkaniach przygotowywania wspélnoty data stewardéw US, omawiamy biezgce
sprawy. Te spotkania sg wartosciowe, poniewaz uczymy sie wzajemnie, rozwigzujac rézne problemy.
Pytania najczesciej dotycza planéw zarzadzania danymi, raportowania i deponowania danych w re-
pozytoriach. Tak naprawde wiele probleméw wynika z braku znajomosci zarzadzen rektora US doty-
czacych na przyktad przygotowywania, realizacji i rozliczania projektéw oraz umoéw grantowych, kto-
re naukowcy podpisujg. Umowy grantowe wymagajg wykonania okre$lonych dziatan w wyznaczo-
nym czasie, a ich niewykonanie lub opdznienie moze prowadzié¢ do powaznych, w tym finansowych,
konsekwencji (czego naukowcy nie sg czesto Swiadomi). Dlatego zawsze podkreslam, ze czytanie
podpisywanych uméw lezy w najlepszym interesie naukowca (oraz uniwersytetu).

K.D.: Uniwersytet Slaski posiada od 2022 r. swoja kolekcje w Repozytorium Danych Otwartych RepOD.
Jesli chodzi o poszukiwania i wybor repozytorium — dlaczego US zdecydowat sie na RepOD?

M.B.: Podpisanie umowy z RepOD w 2021 r. byto inicjatywg poprzedniego koordynatora ds. otwar-
tego dostepu, w ramach Instytucjonalnej Polityki Otwartosci US oraz Inicjatywy Doskonatosci Ba-
dawczej. Repozytorium dziata od 2015 r. i jest pierwszym polskim repozytorium danych badawczych.
Zdeponowane dane otrzymujg numer DOI, a korzystanie z repozytorium nie wigze sie z zadnymi
opfatami. Ze wzgledu na te zalety zostata podpisana umowa. US ma w RepOD swojg kolekcje zdepo-
nowanych danych badawczych, ktéra obecnie obejmuje 25 dziedzinowych kategorii, w tym 66 zbio-
réow danych, co daje tgcznie 163 pliki. Procedura deponowania jest nastepujgca: naukowiec zgtasza
sie do mnie (poniewaz jestem administratorem kolekcji) z checig zdeponowania danych, zazwyczaj
tuz przed publikacjg. Prosze go o wypetnienie formularza zawierajgcego niezbedne metadane oraz
przygotowanie i opisanie danych do zdeponowania wraz z dotgczonym plikiem README.txt. Po przy-
gotowaniu wszystkich elementéw sprawdzam ich kompletnosé i poprawnos$é, a nastepnie deponuje
dane. Potem prosze zespdt RepOD o sprawdzenie datasetu. Wspédtpraca z RepOD jest bardzo dobra;
razem rozwigzujemy rozne kwestie, najczesciej dotyczgce wyboru licencji, na jakich dane bedg udo-
stepnione, co nie zawsze jest proste. Podczas catego procesu deponowania danych informuje na-
szych naukowcdw o rodzajach istniejgcych repozytoridw oraz konsekwencjach deponowania danych
w kazdym z nich. NajczeSciej wybierajg RepOD. W tej sferze réwniez widze potrzebe organizacji szko-
lerl, poniewaz wybdr repozytorium powinien by¢ tak samo przemyslany jak wybdér wydawcy dla pu-
blikacji naukowej.

K.D.: Jako data steward pracujesz z przedstawicielami réznych dziedzin, czy zauwazytes réznice
w tym, jak badacze z réznych dziedzin podchodza do kwestii otwierania danych badawczych?

M.B.: Oczywiscie, chociaz moze to by¢ moje subiektywne odczucie. Dzieki mojemu wyksztatceniu
biologicznemu fatwiej mi zrozumieé¢ dane generowane na wydziatach Scistych i technicznych. Mam
tez lepszy kontakt z naukowcami z tych dziedzin, szybciej rozumiem nature ich badan, ktére prze-
prowadzajg w ramach swoich grantow. Naukowcy z dziedzin Scistych sg zwykle bardziej Swiadomi
danych, ktdre tworzg i podchodzg do zarzgdzania nimi w sposéb bardziej zadaniowy, co bardzo ufa-
twia wspotprace. Z kolei konsultacje z badaczami z wydziatdw humanistycznych i artystycznych zaj-
mujg mi wiecej czasu. Musze sie jeszcze wiele nauczyé¢, poniewaz dane w tych dziedzinach nie sg tak
oczywiste, jak w naukach scistych. Sg subtelniejsze i potrzeba wiecej wysitku, aby ustalié, co i jak jest
tworzone, aby jak najlepiej tym zarzadzac. W takich przypadkach czesto konsultuje sie z data ste-
wardem specjalistg z danego obszaru. Wymaga to wiecej pracy, ale jest dla mnie doskonatg okazjg
do rozwoju i nauki nowych rzeczy, co bardzo mnie cieszy.
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Przyszto$¢ zawodu, $ciezka kariery data stewarda w Polsce

A.K.: Chciatabym jeszcze wrdci¢ do pytan, ktore zadates podczas DDO w trakcie panelu dyskusyj-
nego: Wedtug serwisu LinkedIn druga najszybciej rozwijajgca sie specjalizacjg w 2024 roku jest da-
ta steward, czy to Cie dziwi?

M.B.: Szczerze mowiac, nie jestem zaskoczony. W miare jak organizacje w sektorze publicznym
i prywatnym muszg zarzadza¢ coraz wiekszymi ilosciami danych, rola data stewarda staje sie coraz
bardziej istotna. Znaczenie to wzrasta takze ze wzgledu na rosngce wymagania dotyczace zgodnosci
z przepisami o ochronie danych oraz potrzebe posiadania doktadnych i dobrze zarzgdzanych zaso-
bow danych do podejmowania strategicznych decyzji. Warto tez pamietaé, ze dane czesto reprezen-
tujg znaczace inwestycje finansowe, ktére zostaty poniesione na ich wytworzenie. Dlatego nalezy je
traktowac jako cenny zaséb w dzisiejszym swiecie. Data stewardzi przynoszg realne korzysci, zapew-
niajgc wiasciwe zarzadzanie, ochrone i wykorzystanie danych.

A.K.: Gdzie zatem szuka¢ przysztych data stewardéw?

M.B.: Aby skutecznie znalez¢ data stewarda, warto skoncentrowac sie na osobach posiadajgcych
specjalistyczng wiedze w konkretnych dziedzinach, czyli na odpowiednich wydziatach uniwersyte-
tow. Idealnymi kandydatami sg pracownicy naukowi i techniczni, ktérzy majg gteboka wiedze na te-
mat rodzaju i sposobu wytwarzania danych w danej dziedzinie. Na przyktad na US data stewardami
sg adiunkci, technicy oraz pracownicy biur ewaluacji. Szukalismy chetnych wsrdd naszych pracowni-
kow, ktdrzy byli zainteresowani tematyka zarzagdzania danymi i otwartg nauka. Swoje obowigzki jako
data stewardzi wykonujg w ramach swoich codziennych zadan, za zgodg przetozonych, i otrzymujg
za to dodatek zadaniowy. Ten model, jak na razie, sprawdza sie dobrze, poniewaz osoby te doskona-
le znajg swoje srodowisko, zasoby i potrzeby. Bede to powtarzat: wazne jest zapewnienie odpowied-
niego szkolenia zawodowego, jasno okreslonej sciezki kariery oraz atrakcyjnego wynagrodzenia. Te
elementy przyciggng zainteresowanych i zmotywowanych kandydatéw do roli data stewarda. | nie
trzeba bedzie ich szuka¢. W miare wzrostu ilosci danych, specjalizacja tych oséb bedzie coraz bar-
dziej potrzebna i ceniona.

AK: Co trzeba zrobi¢, zeby data stewardzi byli potrzebni na uczelni?

M.B.: Data stewardzi sg bez watpienia potrzebni na uczelniach, to nie podlega dyskusji. Najwazniej-
szym wyzwaniem jest teraz uswiadomienie wtadzom uczelni i catemu srodowisku akademickiemu,
jak kluczowi sa specjalici od zarzadzania danymi badawczymi. Swiadomoéé tego roénie z roku na
rok. Jednak jednym z gtéwnych problemdw sg kosztowne szkolenia niezbedne, aby data stewardzi
mogli efektywnie wykonywac¢ swoje obowigzki. Nalezy inwestowa¢ w odpowiednie programy szko-
leniowe i promowac korzysci wynikajgce z ich pracy na uczelniach. Wazne jest, aby uczelnie aktywnie
poszukiwaty i zachecaty osoby zainteresowane karierg w data stewardingu, oferujgc im odpowiednie
wynagrodzenie i jasne Sciezki rozwoju.

K.D.: Jakie korzysci moze przynies¢ formalna certyfikacja zawodu data stewarda w Polsce? Bo ie

jest zapotrzebowanie na takich specjalistow, wida¢ w sektorze naukowym i prywatnym. Aktualnie
w kraju mamy ludzi, ktérzy wykonujg obowigzki data stewarda i pracujg z danymi — to s3 osoby
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z duzym doswiadczeniem, ale bez certyfikatow. | s3 tez certyfikowani data stewardzi, ktérzy nie
pracuja na takich stanowiskach, poniewaz profesja data stewarda jest jeszcze nieuregulowana.

M.B.: Formalna certyfikacja jest niezbedna, aby uporzagdkowac obecng sytuacje, o ktérej wspomnia-
tas. Zawod data stewarda staje sie coraz bardziej popularny i dynamicznie sie rozwija, ale w Polsce
konieczne jest jego formalne uznanie. Potrzebne s3 inicjatywy legislacyjne, ktére wymagajg wsparcia
i kontaktow w ministerstwie. Jednym z najwiekszych wyzwan, jak wspominatem juz wczesniej, s
szkolenia, dostepnych jest coraz wiecej kurséw, od krotkich, kilkugodzinnych po wielomiesieczne,
zarébwno w kraju, jak i zagranicg, ale ich jakos¢ jest rézna. Mozliwosci rozwoju w tej dziedzinie
sg ogromne, zwtaszcza w sektorze prywatnym. Natomiast praca na uniwersytecie oferuje stabilnosc,
co jest atrakcyjne dla wielu osdb. Jednak ta praca wymaga ciggtego doskonalenia sie. Certyfikacja
zapewni, ze umiejetnosci data stewarda zostang uznane wszedzie, gdzie zdecyduje sie pracowad.
Regulacje sprawiajg, ze $ciezka kariery data stewarda stanie sie bardziej atrakcyjna dla potencjalnych
kandydatéw na to stanowisko. Brak formalnych certyfikatdw i regulacji najczesciej prowadzi do nie-
prawidtowosci, jak to zazwyczaj bywa w kazdej nieuregulowanej dziedzinie.

A.K.: No wiasnie, gdzie ma sie szkoli¢ przyszty data steward? | jak powinno wygladaé idealne szko-
lenie dla data stewarda?

M.B.: Same trudne pytania zadajesz (Smiech). W Polsce rzeczywiscie brakuje renomowanych jedno-
stek, ktére regularnie prowadzityby nabér na certyfikowane szkolenia na data stewardéw. VISNEA —
Data Steward School wycofata sie z polskiego rynku i oferuje szkolenia tylko na specjalne zamdwie-
nie. Na platformie NAVOICA s3 jeszcze dostepne kursy (o ile sie odpowiednio wczes$niej na nie zapi-
sato), ale brakuje im praktycznego aspektu, ktéry mogtaby zapewnié szkota. Mamy wiec problem,
poniewaz idealne szkolenie powinno przygotowywaé zaréwno teoretycznie, jak i praktycznie. Data
steward powinien by¢ wyposazony we wszystkie niezbedne narzedzia do petnienia swojej funkcji na
uniwersytecie, ale niestety zaden kurs w Polsce tego obecnie nie zapewnia. Osobiscie jestem bardzo
zadowolony z programu studiow podyplomowych dla data stewardéw w Wiedniu. Moim zdaniem
jest to najblizsze ,idealnemu szkoleniu”, poniewaz oprdcz solidnego przygotowania teoretycznego,
program wymaga wykonania wielu praktycznych zadan, takich jak napisanie eseju, stworzenie reko-
mendacji dla pracownika naukowego, przygotowanie planu zarzgdzania danymi czy zaprojektowania
szkolenia. Chciatbym, aby cos$ podobnego powstato réwniez w Polsce.

K.D.: Czyli wracamy do tematu regulacji i zwigzanych z tym koniecznych zmian. Jak zostato powie-
dziane na DDO, zmiana jest niezbedna, a do tego potrzeba synergii na wielu ptaszczyznach. Jakie
masz rady dla osdb, ktore dopiero zaczynajg swojg kariere jako data steward?

M.B.: Na poczatek wazne jest, aby by¢ ciekawym i otwartym na temat, mimo ze na poczgtku moze
wydawac sie on przyttaczajacy z powodu duzej ilosci informacji. Polecam rozpoczgé od zapoznania
sie z materiatami dostepnymi na stronie internetowej NCN oraz na ich kanale YouTube. Istotne jest
takze wsparcie od innych data stewardow. Dlatego warto dotgczy¢ do krajowe;j inicjatywy zrzesza-
jacej data stewardow, takich jak Sie¢ Kompetencji Otwartej Nauki — Data Steward PL [w czasie
tworzenia wywiadu oficjalna strona jest w budowie — przyp. K.D.] To najwieksza tego typu grupa
w Polsce, ktéra regularnie organizuje spotkania, aby dyskutowac o biezgcych sprawach i wspieraé
sie nawzajem.
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K.D.: Jakie s3 Twoje plany zawodowe na przysztos$¢?

M.B.: Staram sie nie planowaé zbyt daleko. Na pewno chce dokonczyé¢ studia podyplomowe
w Wiedniu. Byty one bardzo wymagajgce pod wzgledem intelektualnym i czasowym, ale daty mi du-
Z0 nowej wiedzy, szerszg perspektywe i mozliwos¢ poznania wielu ludzi. Zrozumiatem, ze bez wzgle-
du na kraj, wszyscy mierzymy sie z podobnymi problemami. We wrzes$niu uczestnicze w szkoleniu
OpenAlIRE Boot Camp for Trainers, ktdre jest intensywnym programem majgcym na celu wyposaze-
nie uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do promowania i wspierania otwartej nauki.
Bardzo na to czekam. Ostatnio powaznie rozwazam tez podjecie kolejnych studiéw podyplomowych
na Politechnice Slgskiej z komunikacji naukowej, aby lepiej promowaé nauke i wyniki badan. W naj-
blizszym czasie na pewno nie bede sie nudzit (Smiech).

K.D.: A co robi data champion w czasie wolnym od koordynowania zespotem, pisania wnioskow,
konsultacji z naukowcami itp.?

M.B.: Odpoczywam aktywnie, studiujgc zarzgdzanie danymi na Uniwersytecie Wiedenskim (Smiech).
Obowigzki koordynatora, data championa i data stewarda mam zawsze z tytu gtowy. Jadac do Was
pociggiem, czytatem artykuty i raporty dotyczace zarzadzania danymi. Ostatnio mocno interesuje sie
tematem nierzetelnosci badan naukowych, skalg tego zjawiska i nowg profesjg, ktéra powstaje
w odpowiedzi na ten problem, czyli ,data detective”. Poza tym, praktykuje joge. Jestem instrukto-
rem od pieciu lat i prowadze zajecia trzy razy w tygodniu, wiec znajduje rowniez czas na inne aktyw-
nosci (usmiech).

A .K.: Stychaé entuzjazm w Twoim glosie... Byta to inspirujgca rozmowa z cztowiekiem, ktéry mimo
meandrow drogi zawodowej, rozmaitych problemoéw i komplikacji, znalazt swoje miejsce i z pasjg
odnajduje sie w nowej profesji i roli data stewarda. Dzieli sie tym, ma mndstwo pomystéw, rozwi-
ja sie i szuka nadal, i zgtebia, i rozszerza zakres dziatan w otwartej nauce.

K.D.: Dziekujemy za spotkanie i rozmowe. Trzymamy kciuki za dalsze dziatania i rozwdj zawodowy.
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