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Streszczenie: Artykut porusza problem wspétpracy instytucji GLAM/LAM, wskazujgc na mozliwe problemy wy-
nikajace z réznic instytucjonalnych, zakreséw dziatan, do ktérych zostaty powotane, oraz innych czynnikéw,
podkreslajac jednoczesnie wartos¢ i korzysci wynikajgce z tejze wspodtpracy. llustracje przyjetych zatozen sta-
nowig wybrane przyktady wspdlnych przedsiewzie¢ w sektorze GLAM/LAM z uwzglednieniem instytucji hybry-
dowych, ktére taczg w jednym organizmie kilka funkcji GLAM/LAM.
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Wprowadzenie

Wspdtpraca w sektorze kultury rozumiana szeroko jako wspodtpraca réznego typu instytucji
kultury (publicznych, centralnych, samorzadowych, pozarzadowych, prywatnych) stanowi
interesujgcy obszar badan spotecznych, ktorych efekty pozwalajg konstruowaé rekomenda-
cje na przyszto$é. Jedno z nich przeprowadzono w 2013 r. na terenie wojewddztwa $lgskiego.
Raport z badan daje obraz kondycji oraz potrzeb organizacji i instytucji kultury, a takze ich
wzajemnych oczekiwan w zakresie wspétpracy. ldentyfikuje jej kluczowe obszary, a takze
umozliwia zrozumienie potrzeby wszystkich zaangazowanych w nig podmiotéw. Catos¢ opra-
cowania uzupetniono rekomendacjami dotyczacymi wzmocnienia partnerstwa publiczno-
spotecznego®. W odniesieniu do tematu niniejszego artykutu wazne s3 informacje na temat
zidentyfikowanych przeszkéd i korzysci ze wspdlnych przedsiewzie¢, cho¢ nalezy podkreslic,
Ze interesujacy nas zakres tematyczny obejmuje nieco wezsze grono instytucji, jakim jest
sektor GLAM/LAM.

Z przywotfanego raportu wynika, ze wsréd korzysci znajdujg sie m.in.: mozliwos¢ dziatania na
wiekszg skale, wzbogacanie i poszerzenie swojej oferty, a tym samym lepsza odpowiedz na
potrzeby uzytkownikéw, silniejsze oddziatywanie na lokalng spotecznos¢, wzajemne korzy-
stanie ze swoich zasobdw materialnych i ludzkich (w tym wiedzy merytorycznej) czy sity pra-
cowniczej. Waznym benefitem jest mozliwos¢ starania sie o dodatkowe $rodki finansowe

LADAMIAK, P., DIWORAKOWSKA, Z., HERBST, J., PRZEWLOCKA, J. Wspéipraca w obszarze kultury — samorzgdy,
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(granty, dotacje). Oczywiscie nie brakuje tez kwestii problematycznych, takich jak: odmienne
metody pracy i wizje projektéw kulturalnych, obowigzujacy stan prawny, skomplikowane
wymogi formalno-prawne i procedury rzadzace instytucjami, a takze rézne doswiadczenia
i poziom profesjonalizmu. Istotne sg réwniez przeszkody natury psychologicznej, miedzy-
ludzkiej i osobowosciowej zwigzane z postawami i podejsciem do wspodtpracy. Opor przed
zmianami, przed realizacjg niestandardowych pomystéw, przywigzanie do starych projektow
i brak checi do angazowania sie w nowe, to tylko niektdre z przeszkéd wymienionych przez
respondentdw w raporcie. Mozna sie spodziewac, ze wiekszo$¢ z nich nie jest obca rédwniez
projektom realizowanym we wspédtpracy instytucji GLAM/LAM, o czym przekonamy sie
w dalszej czesci artykutu. Nie ma on ambicji wyczerpania tematu, a jedynie zasygnalizowanie
niektorych zagadnien i zaprezentowanie przyktadéw, ktére swiadczg o korzysciach wynikajg-
cych ze wspétpracy, a czasem rowniez z koegzystencji GLAM/LAM.

Krétka charakterystyka pojecia GLAM/LAM

Instytucje kultury i nauki, jakimi sg biblioteki, archiwa, muzea czy galerie, mimo niewatpli-
wych réznic majg potencjat tworzenia wspdlnych ptaszczyzn dziatania. Przekonanie to legto
u podstaw zaistnienia w przestrzeni publicznej terminéw GLAM i LAM, ktérymi — razem lub
naprzemiennie — zaczeto okresla¢ wymienione instytucje. Wyrazy te sg akronimami ztozo-
nymi z pierwszych liter nazw w jezyku angielskim (galleries, libraries, archives, museums).

GLAM/LAM nie jest organizacjg czy jakim$ ciatem instytucjonalnym, choc istniejg instytucje,
ktdre zrzeszajag muzea, archiwa, biblioteki itp. albo udzielajg im wsparcia finansowego czy
logistycznego. W Polsce takie gremia zrzeszajgce majg zazwyczaj charakter jednorodny (ho-
mogeniczny), to znaczy skupiajg instytucje jednego typu. Przyktadem jest Naczelna Dyrekcja
Archiwow Panstwowych (NDAP) czy Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
(NIMOZ). Wyjatek stanowi instytucja zajmujaca sie zbiorami koscielnymi pod nazwg Osrodek
Archiwow, Bibliotek i Muzedéw Koscielnych (OABMK), ktéra sprawuje opieke metodyczno-
naukowg nad archiwami, bibliotekami i muzeami kos$cielnymi w Polsce (diecezjalnymi i za-
konnymi), mikrofilmuje ich zbiory oraz prowadzi wtasne badania naukowe?. Wspomniane
instytucje nader rzadko uzywajg terminu GLAM/LAM, nie promujg go i nie roszcza sobie
prawa do przynaleznosci do bytu okreslanego tym terminem. Samo pojecie uzywane jest za-
ledwie od kilku lat i wydaje sie wigzac z ideg poszerzania dostepu do ddbr kultury gromadzo-
nych i opracowywanych w instytucjach, ktére angielski akronim okreéla3. W takim ujeciu
GLAM/LAM staje sie ruchem, inicjatywg czy projektem instytucjonalno-spotecznym, ktory
propaguje idee open access, czyli otwartego dostepu, w tym przypadku gtdwnie do débr kul-
tury. Podobny trend, zainicjowany oddolnie wsrod naukowcow i bibliotekarzy i obejmujgcy
tresci naukowe i edukacyjne, nosi nazwe Open Access Movement — ruch otwartego dostepu
do nauki. W tym duchu gtoszony jest postulat wolnego, powszechnego i trwatego dostepu do

2 Oérodek w latach 2006—2009 nosit nazwe Instytut Archiwdw Bibliotek i Muzedw Koscielnych, obecnie zostat
wtgczony w struktury Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Wydaje od 1959 r. wtasne czasopismo , Archiwa,
Biblioteki i Muzea Koscielne”.

3 ZIELINSKI, M. Czy jestesmy GLAM? Biuletyn EBIB [online]. 2014, nr 7(152). [Dostep 1.12 2022]. ISSN 1507-
7187. Dostepny w: http://ebibojs.pl/index.php/ebib/article/view/342.
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tresci i dokumentéw cyfrowych. By¢ moze na zasadzie analogii pojawi sie open access
GLAM/LAM, cho¢ wydaje sie, ze sam skrot traktowany bywa jako synonim otwartego doste-
pu do zasobow instytucji, ktore okresla.

Powyisze definiowanie terminu GLAM/LAM zaweza nieco jego funkcje, ale rozumie¢ go
mozna rowniez szerzej jako uzyteczne narzedzie do okreslenia jednym stowem instytucji,
ktorych akronim stanowi o ich wspdtpracy. W szczegdlnosci przydatny staje sie w dyskusji
o mozliwosciach i efektach tejze wspétpracy. Wydaje sie, ze taka dyskusja juz ma miejsce
w Europie i Stanach Zjednoczonych, cho¢ w Polsce trudno dostrzec gtebsze zainteresowanie
tg problematyka. W literaturze anglojezycznej znajdujemy liczne publikacje poswiecone ba-
daniom nad wspétpracg w ramach GLAM/LAM, perspektywom, trudnosciom, zaletom i wa-
dom, na ptaszczyznie krajowej czy miedzynarodowej, od strony instytucji, pracownikéw
i uzytkownikdéw etc. Lista zagadnien jest zréznicowana i obszerna, obejmuje tez analizy staty-
styczne (ilosciowe i jakosciowe) podejmowanych tematéw zwigzanych z GLAM/LAM.

Na gruncie polskim samo okreslenie wydaje sie by¢ bardzo rzadko uzywane, co oczywiscie
nie znaczy, ze przejawdw wspoétpracy tego rodzaju nie ma. O niektérych z nich traktowac be-
dzie niniejszy artykut, prezentujac przyktady w szczegdlnosci zwigzane z cyfryzacjg i wykorzy-
staniem nowoczesnych technologii komputerowych. Nalezy podkresli¢, ze projekty oparte na
kooperacji instytucji GLAM/LAM w Polsce rzadko definiowane sg tym skrétem. Wiele z nich
zostato opisanych i byto przedmiotem badan, ktérych wyniki zaprezentowano w publikacjach
naukowych czy branzowych, jednak uzycie przy tym skrétu GLAM/LAM jest incydentalne.
Pewien wyjatek stanowi projekt wroctawski, ktory od poczatku hojnie operuje uzytecznym
akronimem. Zostanie on pokrétce przedstawiony w dalszej czesci poswieconej wspdlnym
projektom cyfrowym. W naszych rozwazaniach skupimy sie gtdwnie na instytucjach LAM, ale
postugiwac sie bede dwoma skréotami jednoczesnie — GLAM/LAM.

Szukajgc punktow wspdlnych, niektérzy badacze wskazujg, ze z historycznego punktu widze-
nia wszystkie LAM sg ,,instytucjami gromadzacymi”, ktére zajmujg sie gromadzeniem, doku-
mentowaniem, przechowywaniem i opracowywaniem rdznego rodzaju dokumentéw. S3 to
zazwyczaj instytucje publiczne non-profit, ale mogga tez przyjmowaé postac instytucji pry-
watnych, for profit*. Podobiefistwa mozna dostrzec w zblizonych celach i misji, podejmowa-
nych dziataniach, chocby w zakresie opracowywania i udostepniania zbioréw, upowszech-
niania wiedzy o nich czy zabezpieczenia i konserwacji. Zbiory tych instytucji wzajemnie sie
uzupetniajg, niekiedy przenikajg przy zachowaniu odrebnej tozsamosci. W bibliotekach mogg
znajdowac sie zarowno obiekty muzealne, jak i archiwalia, muzea mogg mie¢ zbiory biblio-
teczne i archiwalne, w archiwach za$ mogga znajdowac sie réwniez obiekty zwigzane z biblio-
tekami i muzeami. Dodatkowo nie brakuje tez instytucji w pewnym sensie hybrydowych,
ktore faczg w sobie kilka wymienionych typéw. Przyktadem takiej instytucji spajajgcej archi-
wum, muzeum i biblioteke jest Biblioteka Sejmowa, ktdérej poswiecono czes¢ niniejszego
opracowania.

4 RASMUSSEN, C.H., HI@RLAND B. Libraries, archives and museums (LAM). Conceptual issues with focus on
their convergence. W: HI@RLAND, B., GNOLI, C. (red.). ISKO Encyclopedia of Knowledge Organization [online].
[Dostep 1.12.2022]. Dostepny w: https://www.isko.org/cyclo/lam.
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Instytucje GLAM/LAM w Polsce — podstawowe réznice i podobienstwa

Rdznorodnos¢ form i rozmiardw funkcjonowania bibliotek, archiwéw i muzedw czy szerzej
rzecz ujmujgc — instytucji kultury — nie zawsze jest tatwa do zdefiniowania. Zakres ich obo-
wigzkdéw i kompetencji, struktury instytucjonalne i organizacyjne, specyfika lokalna, spotecz-
na i ekonomiczna, jak réwniez ramy prawne lezgce u podstaw ich dziatalnosci, mogg by¢
czynnikami generujgcymi problemy we wzajemnych relacjach i kooperacji. Analiza wspo-
mnianych czynnikdw to temat na oddzielne badania, jednak w tym miejscu warto przytoczyé
najwazniejsze i jednoczesnie najbardziej oczywiste sposrdd nich.

Dziatalno$¢ GLAM/LAM regulujg w Polsce trzy oddzielne ustawy i liczne, odrebne akty wyko-
nawcze. Archiwa dziatajag w oparciu o Ustawe z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach® oraz rozporzgdzenia rzgdowe i ministerialne. Prawo archiwalne
obejmuje m.in.: przepisy dotyczgce sposobu postepowania z materiatami archiwalnymi i po-
zostatg dokumentacjg, z panstwowym i niepanstwowym zasobem archiwalnym, przepisy
karne oraz szczegdtowe regulacje bedace w danych organizacjach zrédtem prawa o charakte-
rze wewnetrznym. Prawo archiwalne, w przeciwienstwie do aktéw normatywnych obowigzu-
jacych w bibliotekach czy muzeach, dotyczy nie tylko archiwéw, ale przede wszystkim wy-
twoércéw réznego typu archiwaliow. W mysl tych przepiséw archiwum rozumiane jest jako
samodzielna instytucja powotywana do gromadzenia, ksztattowania, opracowywania, trwa-
tego przechowywania, zabezpieczania, konserwacji i udostepniania materiatéw archiwalnych
oraz prowadzenia dziatalnosci informacyjnej.

W podobny sposéb kompetencje bibliotek definiuje Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. biblio-
tekach® okreslajgc ich dziatalno$¢ jako gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie
i ochrona materiatéw bibliotecznych oraz udostepnianie zbiorédw i prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej. W odniesieniu do muzedw Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach’
wymienia podobne zadania i cele uzupetnione jeszcze o obowigzek urzadzania wystaw sta-
tych i czasowych, organizowania badan i ekspedycji naukowych (w tym archeologicznych),
prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej, artystycznej upowszechniajgcych kulture, zapewnie-
nie wtasciwych warunkdéw zwiedzania i korzystania ze zbiorow oraz prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej.

Catos¢ materiatéw archiwalnych powstatych na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, niezalez-
nie od tego kiedy, gdzie i przez kogo zostaty wytworzone ani gdzie sg przechowywane, okre-
$la sie terminem ,narodowy zasob archiwalny”, ktéry dzieli sie na panstwowy i niepanstwo-
wy oraz ewidencjonowany i nieewidencjonowany. W przypadku bibliotek ustawa bibliotecz-
na mowi o narodowym zasobie bibliotecznym do ktérego zalicza zbiory majgce wyjgtkowa

5 Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach. Dz.U. 2020 r., poz. 164
[online]. [Dostep 8.12.2022]. Dostepny w:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000164.

5 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. bibliotekach. Dz.U. 1997 r., nr 85, poz. 539 [online]. [Dostep 8.12.2022].
Dostepny w: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19970850539.

7 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach. Dz.U. 1997, nr 5, poz. 24 [online]. [Dostep 8.12.2022].
Dostepny w: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19970050024.
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wartos¢ i znaczenie dla dziedzictwa narodowego i ktdéry podlega szczegdlnej ochronie.
W prawie archiwalnym istnieje zobowigzanie natozone na wytwdércéw materiatéw archiwal-
nych przekazywania ich do archiwum. W przypadku bibliotek pewng analogie mozna wy-
wie$é z przepisow dotyczacych egzemplarza obowigzkowego, opartych na Ustawie z dnia
7 listopada 1996 r. o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych® i Rozporzqdzeniu Mini-
stra Kultury i Sztuki z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu bibliotek uprawnionych do
otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych poszczegdlnych rodzajow publikacji oraz zasad
i trybu ich przekazywania®. Przepisy te naktadajg na wydawcéw obowigzek dostarczania do
okreslonych bibliotek nieodptatnie drukéw, ksigzek oraz dokumentow dzwiekowych i audio-
wizualnych. W odniesieniu do muzedw ustawa nie definiuje ,,narodowego zasobu muzealne-
go”, ale okresla muzealia jako rzeczy ruchome i nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ muzeum
i wpisane do inwentarza muzealiéw. Muzealia stanowig dobro narodowe?°.

Te trzy rodzaje instytucji: biblioteki, archiwa i muzea tworzg odrebne struktury organizacyj-
ne. Archiwa w Polsce wchodzg w sktad panstwowej sieci archiwalnej, w ktérej wyodrebnia
sie: archiwa panistwowe, archiwa panstwowe wyodrebnione, archiwa zakladowe organdw
i jednostek panstwowych, archiwa organdw samorzgdu terytorialnego oraz panstwowe jed-
nostki organizacyjne z powierzonym zasobem archiwalnym, jak réwniez biblioteki i muzea,
oile gromadza i przechowujg materiaty zaliczane do panstwowego zasobu archiwalnego.
W przypadku bibliotek z jednej strony réwniez istnieje ogdlnopolska sie¢ biblioteczna, do
ktdrej nalezg biblioteki publiczne i inne biblioteki wtgczone decyzjg ministra wtasciwego do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, ale z drugiej strony poza nig istnieje rézno-
rodnos¢ typdéw bibliotek funkcjonujgcych w innych strukturach: uczelnianych, szkolnych, in-
stytucji naukowych i kulturalnych. Z kolei muzea pod wzgledem formalnym dzielg sie na pani-
stwowe i prywatne, samorzgdowe i spoteczne. Dalszy podziat wigze sie ze specyfiky zbiordw
(np. muzea archeologiczne, biograficzne, sztuki itp.).

Na temat podobienstw i réznic instytucji GLAM/LAM w aspekcie legislacyjnym mozna by pi-
sa¢ wiele, ale w naszym przypadku chodzi jedynie o nakreslenie tta, na ktérym moze sie do-
konywaé ewentualna wspoétpraca tychze podmiotéw. Jak widaé z juz przytoczonych aspek-
téw, nietrudno znalezé podobienstwa dotyczace zadan, celdow i obowigzkdéw. Natomiast réz-
nice wigzg sie m.in. z faktem podlegania odrebnym regulacjom prawnym oraz nadzorowi
jednostek centralnych. Wspomniano juz, ze archiwa panstwowe podlegajg Naczelnej Dyrek-
cji Archiwéw Panstwowych (NDAP), jednak status archiwéw wyodrebnionych (do ktdérych
zalicza sie Archiwum Sejmu, Senatu, Prezydenta RP, Prezesa Rady Ministrow, Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego, Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Wywiadu, Centralnego Biu-
ra Antykorupcyjnego oraz Instytutu Pamieci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni przeciwko
Narodowi Polskiemu) jest specyficzny, gdyz mimo ze nalezg do panstwowej sieci archiwalnej,

8 Ustawa z dnia 7 listopada 1996 r. o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych. Dz.U. 1996, nr 152, poz.
722 [online]. [Dostep 8.12.2022]. Dostepny w:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19961520722.

9 Rozporzqdzeniu Ministra Kultury i Sztuki z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu bibliotek uprawnionych do
otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych poszczegdlnych rodzajow publikacji oraz zasad i trybu ich
przekazywania. Dz.U. 1997, nr 29, poz. 161 [online]. [Dostep 8.12.2022]. Dostepny w:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19970290161.

10 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, dz. cyt., art. 1.2.
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to formalnie nie podlegajag NDAP. Podobnie biblioteki, ktére tworzg sie¢ biblioteczng jedynie
w przypadku bibliotek publicznych w pewnym stopniu zwigzane s3 z Bibliotekg Narodowsa,
zas$ status pozostatych jest bardzo zréznicowany. Centralnym organem w zakresie muzealnic-
twa jest Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw'!, organ powotany przez Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (podobnie jak NDAP), ale jego rolg nie jest sensu
stricte nadzor, lecz tworzenie rekomendacji oraz gromadzenie i upowszechnianie wiedzy
o muzeach i zbiorach publicznych, wyznaczanie standardéw w muzealnictwie oraz ksztatto-
wanie Swiadomosci w zakresie wartosci i zachowania dziedzictwa kulturowego w wymiarze
spotecznym. Na szczeblu ministerialnym wszystkie instytucje kultury podlegaja Ministrowi
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ale w niektérych zakresach ich kompetencje zazebiaja sie
z innymi ministerstwami, tj. nauki, szkolnictwa wyzszego czy innych resortéw (np. w odnie-
sieniu do bibliotek branzowych, specjalistycznych).

Roéznice dotyczace norm prawnych, zaleznosci instytucjonalnej czy ekonomicznej niewatpli-
wie mogg stanowié powazne przeszkody w budowaniu wspdlnych przedsiewzieé. Szczegdlnie
kwestie ekonomiczne i zdobywanie potrzebnych funduszy moze stanowi¢ duze wyzwanie.
Podobnie jak préby wypracowania wspolnych standardéw w zakresie opracowywania i kata-
logowania zbioréw. Kazda z instytucji GLAM/LAM uzywa wtasnych, odrebnych norm i zasad,
choé zdarzajg sie sytuacje wzajemnego czerpania z doswiadczen, narzedzi i formatéw.
W srodowisku archiwéw do opracowania archiwaliow wykorzystywane sg m.in. standard
ISAD(G) (General International Standard Archival Description), a do kodowania informacji
o zasobach archiwalnych EAD (Encoded Archival Description). Przy czym powstanie pierw-
szego z nich odbywato sie przy statej wspétpracy i korzystaniu z do$wiadczen bibliotekarzy!?.
Podobnie drugi standard wspierany jest przez srodowiska bibliotekarskie, a Biblioteka Kon-
gresu Standw Zjednoczonych stata sie gtéwng instytucjg odpowiedzialng za jego rozwdj.

Oba standardy majg charakter ogdlnych wskazéwek, regut i stuzg raczej jako punkt wyjscia
do tworzenia bardziej szczegétowych, narodowych czy instytucjonalnych formatéw.
Miedzynarodowym standardem opisu archiwalnych haset wzorcowych jest ISAAR (CPF) (In-
ternational Standard Archival Authority Record for Corporate Bodies, Persons and Families).
W bibliotekach dominujgcym od wielu lat jest format MARC 21 (Machine-Readable Catalo-
ging) uzywany do zapisu i wymiany danych w bazach katalogowych i bibliograficznych. Stosu-
je sie tez nowy model opisu danych bibliograficznych FRBR (Functional Requirements for Bi-
bliographic Records) oraz wspomniany juz EAD. Muzea majg swadj zbiér wytycznych dotycza-
cych opisu dziet sztuki, architektury i innych dziet kultury CDWA (Categories for the De-
scription of Works of Art). Mozna tu takze wymieni¢ brytyjski standard zarzgdzania zbiorami
muzealnymi SPECTRUM (przeznaczony jest dla wszystkich muzedw, bez wzgledu na wielko$é
i typ gromadzonych przez nie zbioréw oraz dla innych instytucji i organizacji, ktdre zarzadzajg
wiasnymi kolekcjami) oraz LIDO (Lightweight Information Describing Objects) stuzgcy do
przekazywania informacji o muzealiach w ujednolicony sposdb, by nadawaty sie one do wy-
szukiwania i kwerend.

1T Wszystkie odestania do stron internetowych przedstawiajg wersje aktualng w dn. 5.01.2023 r.

12 BANIECKI, A. ISAD(G) — Swiatowy system wielopoziomowego opisu materiatéw archiwalnych. Wprowadzenie
do zagadnienia. Archeion [online]. 2005, [nr] 108, s. 249. [Dostep 1.12.2022]. ISSN 0066—6041. Dostepny w:
https://www.archiwa.gov.pl/poznaj/publikacje/archeion/.
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Ucyfrowienie materiatdw moze sie sta¢ niewatpliwie impulsem do tworzenia lub korzystania
ze wspolnych standarddw. Jezeli archiwalia, muzealia czy materiaty biblioteczne przyjmuja
posta¢ cyfrowg, tatwiej je opisa¢ za pomoca ujednoliconych metadanych, do czego
GLAM/LAM wykorzystujg ogdlny standard metadanych Dublin Core czy wspomniany LIDO.
Ogodlne zastosowanie ma takze brytyjski standard danych dotyczgcych srodowiska historycz-
nego MIDAS Heritage, stuzgcy do rejestrowania informacji o budynkach, stanowiskach ar-
cheologicznych, wrakach statkdéw, parkach i ogrodach, polach bitew, obszarach zaintereso-
wania i artefaktach. To tylko najbardziej znane préby unifikacji opisu dziedzictwa kulturalne-
go, w zadnym razie niewyczerpujgce listy norm i zasad stosowanych w réznych krajach i in-
stytucjach. Nalezy rowniez pamietaé, ze kazda wspotpraca wigze sie z pokonywaniem prze-
szkdd natury spotecznej i psychologicznej, bo tak naprawde to nie instytucje ze sobg wspét-
pracujg, ale ludzie z catym bagazem swoich temperamentdéw, predyspozycji, uprzedzen i am-
bicji. Czynnik ludzki bywa decydujacy dla wielu projektéw w powodzeniu lub nie. Wspodtpraca
to kompromisy i przyzwolenie na zmiany oraz nakierowanie na osiggniecie zamierzonego
celu, a cel dla wszystkich instytucji GLAM/LAM jest podobny. Przyktadéw udanej wspétpracy
jest bardzo wiele — warto przytoczy¢ niektdre z nich.

Przyktady wspétpracy instytucji GLAM/LAM

Jednym z bardziej znanych przyktadow wspétdziatania GLAM/LAM w skali globalnej jest roz-
poczety w 1992 r. program UNESCO Pamie¢ Swiata (Memory of the World), ktérego celem jest
prowadzenie i wspieranie dziatan stuzgcych zachowaniu dziedzictwa dokumentacyjnego,
zwiekszaniu jego dostepnosci oraz budowaniu swiadomosci znaczenia zbiorow dokumenta-
cyjnych. Tworzona od 1997 r. Miedzynarodowa Lista Pamieci Swiata obejmuje dziesigtki
obiektéw bedacym dziedzictwem dokumentacyjnym o szczegdlnym ogdlnoswiatowym zna-
czeniu. W$rdd nich znajdujg sie zaréwno archiwalia, jak i obiekty muzealne czy bedace cze-
Scig ksiegozbiorow bibliotecznych. Projekt ten stat sie platformg wspétpracy instytucji pa-
mieci, organizacji kulturalnych, spotecznosci ICT, organizacji rzgdowych i srodowisk akade-
mickich. Prace Programu Pamie¢ Swiata obejmujq takze inne dziatania — dotyczqgce zaréwno
ratowania, ochrony i udostepniania konkretnych obiektow i zbioréw dziedzictwa dokumenta-
cyjnego, jak i polityki w tych dziedzinach. Rozwijajgcq sie inicjatywq jest Projekt PERSIST,
w ramach ktdrego tworzona jest miedzynarodowa platforma dyskusji i wspdtpracy dotyczg-
cej digitalizacji, zachowania dziedzictwa cyfrowego, m.in. polityki i standarddow jego selekcji
oraz tworzenia warunkow technicznych zapewniajgcych trwatq dostepnosc¢ archiwizowanego
dziedzictwa cyfrowego (m.in. repozytoria oprogramowania)*3.

Wsréd ogolnopolskich projektéw tego typu warto wymieni¢ Wieloletni Program Rzgdowy
,Kwasny Papier”, dzieki ktdremu w latach 2000-2008 na masowg skale podjeto dziatania ra-
towania poprzez odkwaszanie, a w niektdrych przypadkach takze mikrofilmowanie i digitali-
zacje, zagrozonych zasobdw bibliotecznych i archiwalnych. Integralng czescig programu byto
rowniez tworzenie zaplecza badawczego oraz prowadzenie badan dotyczgcych zagrozonych

13 program Pamieé¢ Swiata [online]. Polski Komitet ds. UNESCO. [Dostep 1.12.2022]. Dostepny w:
https://www.unesco.pl/komunikacja-i-informacja/pamiec-swiata/.
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zasobdw i sposobow ich ochrony!4. Na pograniczu projektéw miedzynarodowych i krajowych
mozna usytuowac organizacje zrzeszajgcg muzea, archiwa i biblioteki polskie poza granicami
kraju — Statg Konferencje Muzedw, Archiwodw i Bibliotek Polskich na Zachodzie (MABPZ). Sta-
nowi ona przyktad wieloletniej wspoétpracy instytucji GLAM/LAM oraz innych organizacji po-
lonijnych majgcej na celu koordynacje dziatalnosci instytucji cztonkowskich, otaczajgcych
swoj3a troskg dorobek i rozwdj kultury polskiej oraz prezentujgcy wolnemu swiatu jej bogac-
two i nierozerwalnos$¢ z humanistyczng kulturg europejska.

Ciekawym przyktadem jest projekt Kalliope realizowany u naszych zachodnich sgsiadéw. Za-
ktada on wspétprace archiwéw i bibliotek niemieckiego obszaru w dziedzinie opracowania
spuscizn naukowych i literackich. Jego historia siega roku 2001, a obecnie wspéttworzy go
115 instytucji, w tym oprdcz bibliotek i archiwdéw takze muzea i inne centra dokumentacji.
Bazowymi danymi do Kalliope byto 1,2 miliona kart indeksowych Centralnego Rejestru Auto-
graféw (Zentralkartei der Autographen ZKA) z ok. 450 instytucji w Republice Federalnej Nie-
miec. Ich konwersja do bazy danych trwata do roku 2006. W kolejnym etapie skoncentrowa-
no sie na wprowadzeniu nowych narzedzi i procedur opracowania i inwentaryzacji w oparciu
0 obowigzujgce standardy biblioteczne i archiwalne. W 2008 r. o projekcie pisano Otwarty
katalog Kalliope, stanowiqcy wtasnos¢ Biblioteki Paristwowej w Berlinie, a co za tym idzie,
nadzorowany bezposrednio przez Fundacje Pruskich Débr Kultury, stanowi doskonate narze-
dzie, ktore znacznie usprawnia badaczom korzystanie ze zbiorow. Za posrednictwem katalo-
gu Biblioteki Paristwowej mozna wiec szczegdtowo zapoznac sie z aktualnym stanem akt,
opracowanych w Archiwum Dedeciusa. Zbiory dostepne w formie elektronicznej w postaci
szczegotowych wpiséw inwentarzowych, w postaci oryginalnych dokumentdw do wglgdu
otrzymac¢ mozna na miejscu.[...] Nowoczesna baza danych ulega procesowi nieustannej mo-
dernizacji, co jest wynikiem ciggtej wspdtpracy archiwistow niemieckich z zespotem informa-
tycznym producenta programu [...] Uprawnienia do sporzqdzenia znormalizowanego opisu
obiektu przysztych badan historycznych posiadajg pracownicy merytoryczni wszystkich insty-
tucji archiwalnych, muzealnych czy bibliotek, aktywnych w ramach struktur Kalliope. Plusem
takiego systemu jest fakt, iz wszyscy jego uzytkownicy korzystajq ze wspdlnego zasobu in-
formacji, umieszczonych tam zawsze przez wgsko wyspecjalizowanych pracownikdw po-
szczegdlnych archiwdw, bibliotek czy muzedw?>.

Obecnie Kalliope z bazy danych przeksztatcit sie we wspdlny katalog OPAC i jednoczesnie
ogolnokrajowy system informacji o archiwaliach i spusciznach wybitnych osobistosci zycia
literackiego, artystycznego czy publicznego. Opracowanie i katalogowanie materiatéw od-
bywa sie w oparciu o wypracowane na przestrzeni lat i w porozumieniu z instytucjami wspoét-
tworzgcymi Kalliope reguty i formaty. Dane wprowadzane sg w sposdb jednolity w oparciu
onormy i standardy opisu archiwalnego, w tym ISAD (G), ISAAR(CPF) i AED, jak rowniez
standardy biblioteczne — MARC 21. Obecnie na stronie internetowej projektu znajdujg sie

14 SOBUCKI, W. Wieloletni Program Rzadowy , Kwasny Papier”. W: Zachowajmy przesztos¢ dla przysztosci.
Materiaty z miedzynarodowego Seminarium Warszawa, 29-30 marca 2007 r. [online]. Seria: Propozycje

i Materiaty nr 71. Warszawa: SBP, 2007, s. 45. [ Dostep 1.12.2022]. ISBN 978-83-89316-78-3. Dostepny w:
http://pliki.sbp.pl/ac/PM 71.pdf.

15 KAZMIERCZAK, B. Spuscizna po Henryku Beresce. Kilka uwag nad polskimi i niemieckimi zasadami
opracowywania archiwdw osobistych. Biblioteka [online]. 2008, nr 12 (21), s. 97. [Dostep 2.12.2022]. ISSN
1506-3615. Dostepny w: https://pressto.amu.edu.pl/index.php/b/article/view/242.
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informacje o wykorzystywaniu nastepujgcych standardéw: EAD, EAC, XML jak réwniez stan-
dardow opiséw metadanych cyfrowych Dublin Core i MODS (Metadata Object Description
Schema). Warto zauwazy¢, ze opracowanie materiatdw w ramach projektu Kalliope opiera
sie gtéwnie na typowo bibliotecznym opisie formalnym oraz kartotece haset wzorcowych
(KHW Niemieckiej Biblioteki Narodowej) podobnie stosowana terminologia jest czesciej bi-
blioteczna niz archiwalna czy inna*®. Mozna przypuszczaé, ze archiwisci biorgcy udziat w pro-
jekcie musieli i$¢ na spore kompromisy, zeby zaakceptowac i przyjagé do opracowania archi-
waliow zasady bibliotecznego opisu katalogowego. Pokonanie réznic metodologicznych nie
jest tatwe, ale jak widac na przyktadzie Kalliope mozliwe i efektywne. Plany rozwoju projektu
zaktadajg m.in. wizualizacje danych, czemu stuzy bedgcy obecnie w fazie prototypu i wspoét-
tworzony przez kilka instytucji projekt SONAR.

Przyktady projektow cyfrowych realizowanych wspdlnie przez GLAM/LAM

Wykorzystanie technologii cyfrowych jest ptaszczyzng dajgcq wspodtpracy GLAM/LAM naj-
wieksze szanse rozwoju. GLAM/LAM wspodtistniejg w réznych srodowiskach organizacyjnych,
ale coraz czesciej stajg w obliczu rosngcej presji, aby zapewnié bardziej zintegrowany dostep
do swoich zbioréw. Dodatkowo okres pandemii, kiedy wiele instytucji zamkneto swoje po-
dwoje dla uzytkownikéw zewnetrznych, uprzytomnit nam, jak wazny jest dostep online i za-
soby cyfrowe. Mozliwosci takie poszerza digitalizacja zbioréw i cyfryzacja procesu udostep-
niania. Na tym polu instytucje kultury i nauki zmierzajg zasadniczo w tym samym kierunku,
uzywajac jednak réznych metodologii i narzedzi. Brak wspétpracy w zakresie wymiany do-
Swiadczen i realizacji projektow cyfrowych utrudnia wyjscie naprzeciw potrzebom uzytkow-
nikéw, ktérzy nie majg mozliwosci kompleksowego przeszukiwania czy skorzystania z zaso-
béw GLAM/LAM za pomoca jednej aplikacji, jednego systemu, jednej multiwyszukiwarki. Zin-
tegrowany dostep do zbiordw to tylko jeden z przyktaddw tego, jak biblioteki, archiwa i mu-
zea mogga zwiekszy¢ swojg efektywnosé i wptyw poprzez Scislejszg wspdtprace. Zwolennicy
tej drogi wskazujg na mozliwos$é wspétdzielenia danych, ustug, infrastruktury technicznej,
wiedzy specjalistycznej czy personelu, co moze wptyngé na zwiekszenie potencjatu i efek-
tywnosci w instytucjach'’. Naturalnie na problem ten mozna spojrze¢ z réznych perspektyw,
a indywidualne aspiracje czy specyfika réznych srodowisk organizacyjno-instytucjonalnych
potegujg sie¢ przeszkdd, ktére nalezatoby pokonaé, by sladem innych panstw komasowad
i czyni¢ wspdlnymi projekty, w szczegdlnosci cyfrowe, tak by dostarczaé¢ uzytkownikowi jak
najbardziej wszechstronne i interdyscyplinarne narzedzia.

Projekty cyfrowe rozumiane jako digitalizacja i udostepnianie dziedzictwa kulturowego,
wspottworzone przez instytucje GLAM/LAM, realizowane sg zaréowno w skali miedzynarodo-
wej, jak i krajowej, np. w postaci cyfrowych bibliotek, repozytoriow, archiwow, a takze wir-

16 Wspomniata o tym Agnieszka Brockmann w referacie Wspdfpraca archiwdw i bibliotek niemieckiego obszaru
jezykowego w dziedzinie opracowania spuscizn naukowych i literackich: Federacja Kalliope i jej partnerzy, zaprezen-
towanym na konferencji pt. , Archiwa i biblioteki naukowe — wspdlne przestrzenie dziatarn”, Poznan, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 24-25 listopada 2022 .

17ZORICH D.M., GUNTER W., ERWAY R. Beyond the silos of the LAMs: Collaboration among libraries, archives and
museums [online]. OCLC Research, 2008. [Dostep 2.12.2022]. Dostepny w: https://doi.org/10.25333/x187-3w5.
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tualnych muzedw czy galerii. Czes$¢ z tych projektéw ma juz za sobg wieloletnig historie, inne
stanowig odpowiedz na potrzeby ostatnich lat. Wsréd tych pierwszych na pewno nalezatoby
wymieni¢ Europeane, bedacg rodzajem multiwyszukiwarki przeszukujgcej zbiory cyfrowe
wielu instytucji. Europeana to wspdlny punkt dostepu do zbioréw cyfrowych i katalogéw bi-
bliotek, archiwéw i muzedw w catej Unii Europejskiej. Na gruncie polskim takga multiwyszu-
kiwarky jest prowadzona przez Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS)
Federacja Bibliotek Cyfrowych (FBC). Zasoby FBC sg wspottworzone przez wiele instytucji na-
ukowych i publicznych, takich jak wyzsze uczelnie, biblioteki, archiwa, muzea czy osrodki ba-
dawcze. Innym wartym przypomnienia przedsiewzieciem jest projekt GLAM-Wiki prowadzo-
ny przez organizacje pozarzagdowa Stowarzyszenie Wikimedia Polska we wspotpracy z pol-
skimi instytucjami GLAM, ale tez innymi instytucjami publicznymi (np. Senat, ogrody bota-
niczne). Efektem tejze kooperacji jest wzbogacanie biblioteki mediéw Wikimedia Commons
o reprodukcje dziet sztuki, materiaty archiwalne, filmy czy nagrania audio. Twércy projektu
opisujg go nastepujaco: Instytucje kultury udostepniajg swoje zbiory znajdujgce sie w dome-
nie publicznej lub przekazujq do Wikimedia Commons wybrane materiaty na wolnych licen-
cjach. Wszystkie te materiaty mogqg by¢ ponownie wykorzystywane przez wszystkich uzyt-
kownikdw Internetu — do ilustrowania Wikipedii, tworzenia materiatow edukacyjnych, utwo-
réw artystycznych lub nawet komercyjnie*®.

Historia digitalizacji dziedzictwa kulturowego w Polsce siega lat dziewieédziesigtych, kiedy to
zaczety powstawacd pierwsze biblioteki cyfrowe. W ich slad poszty archiwa i muzea. Obecnie
w Polsce nie brakuje przyktadéw cyfrowych bibliotek, archiwdéw czy muzedw, podobnie jak
poswieconych im badan czy opracowan. Natomiast w odniesieniu do tematu wspodtpracy
tychze instytucji istotne stajg sie ich wspdlne dziatania na rzecz udostepniania ich zasobdw.
Jednym z nich jest regionalny GLAM dziatajgcy od 2018 r. na podstawie porozumienia
o wspétpracy zawartego miedzy wroctawskimi instytucjami: Bibliotekg Uniwersytecka,
Archiwum Panstwowym, Zaktadem Narodowym im. Ossolinskich, Muzeum Narodowym
i Papieskim Wydziatem Teologicznym. W preambule porozumienia zawarto nastepujgce
zobowigzanie: Dziafajgc w dobrze pojetym interesie kazdej z ww. Stron — ich reprezentanci
zawierajq porozumienie ws. podjecia wzajemnej wspdtpracy, w celu wykorzystania
mozliwosci stwarzanych przez najnowsze technologie cyfrowe dla zabezpieczania,
udostepniania i popularyzacji obiektéw dziedzictwa kulturowego zawartego w ich zasobach
oraz wspdlnej realizacji koncepcji GLAM, w wymiarze srodowiskowym miasta Wroctawia,
ktore nie stoi w sprzecznosci z aktualnymi zobowigzaniami poszczegdlnych instytucji
w zakresie digitalizacji. Jako przedmiot porozumienia okre$lono wspdtprace w zakresie
standaryzacji dostepu do cyfrowych obiektéow dziedzictwa kulturowego (GLAM)
w standardzie IlIF (International Image Interoperability Framework [przyp. red.]) -

https://iiif.io®.

Realizowany we Wroctawiu holistyczny model wspdtpracy GLAM powstat na bazie dazenia
instytucji kultury do jak najefektywniejszego wykorzystania potencjatu technologii, aby

18 Wikiprojekt: GLAM. W: Wikipedia Wolna Encyklopedia [online]. 7.12.2022. [Dostep 7.12.2022]. Dostepny w:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wikiprojekt:GLAM/Projekty.

19 GLAM — informacje [online]. Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu, 7.12.2022. [Dostep 7.12.2022].
Dostepny w: https://www.bu.uni.wroc.pl/glam.
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w sposéb bardziej przydatny prezentowad zbiory. W takim modelu najwazniejszy staje sie
uzytkownik, ale nie mozna réwniez zapomniec o instytucjach, ktére muszg pokonac wiele
trudnosci i obaw. Jak wspomina dyrektor Biblioteki UWr — Grazyna Piotrowicz — Instytucje
miaty obawy, czy jesli obiekty bedq zdigitalizowane i wspdlnie zaprezentowane, to czy toz-
samos¢ instytucjonalna bedzie zachowana czy uzytkownik bedzie wiedziaf, skqd dany obiekt
pochodzi. Oczywiscie, ze tak, bo w metadanych zaszywane sq nazwy instytucji, wiec uzyt-
kownik moze przeszukiwac obiekty, kierujgc sie zainteresowaniami i potrzebami, moze sto-
sowa¢ funkcjonalne narzedzia®®. Wspéttworcy wroctawskiego GLAM planujg tez kolejne pro-
jekty, takie jak Silesia Sacra czy Laboratorium Humanistyki Cyfrowej?!.

Niewatpliwie wroctawski regionalny GLAM zastuguje na oddzielne opracowanie, obszerniej
prezentujgce wszystkie powigzane z nim projekty. Temat ten w kontekscie wspotpracy Ar-
chiwum Panstwowego (AP) we Wroctawiu i Biblioteki Uniwersyteckiej przedstawili m.in. Ry-
szard Bacmaga, Tomasz Kalot i Grzegorz Przybysz w referacie Rola Archiwum w budowaniu
regionalnej platformy wspétpracy — GLAM??. Autorzy zwracajg uwage na jedno z innowacyj-
nych rozwigzan, ktére rozwijano w ramach projektu, a mianowicie rozbudowa systemu do
zarzadzania procesem digitalizacji Rejestr Skanéw (RS) uzywanego w AP we Wroctawiu.
Umozliwia on zarzgdzanie elementami opisu archiwalnego jednostek, informacjami na temat
statusu obiektéw i etapu digitalizacji, a takze rejestruje i ewidencjonuje ruch materiatéw ar-
chiwalnych. Dzieki wspotpracy wspomnianych instytucji system RS zostat wzbogacony o no-
wa funkcjonalnos$é — masowe tworzenie plikdw piramidalnych do strumieniowego prezento-
wania obrazéw cyfrowych w standardzie IlIF. Stwarza to mozliwos¢ prezentacji zasobu
w przegladarkach posiadajgcych rozbudowane funkcje i wsparcie dla réznego typu forma-
tow?3. W ten sposéb powstat produkt na tyle obiecujgcy, ze przedstawiono go NDAP do
ewentualnego wdrozenia w innych archiwach.

Projekt regionalnego GLAM wroctawskiego stat sie inspiracjg dla kolejnych przedsiewzie¢,
w tym Leopoldiny — platformy integrujacej zbiory Uniwersytetu Wroctawskiego, m.in.: Biblio-
teki Cyfrowej, Repozytorium Cyfrowego, Archiwum Cyfrowego i Muzeum Cyfrowego (w tym
Muzeum Mineralogicznego, Ogrodu Botanicznego, Zaktad Geografii Fizycznej), a takze Sys-
temu Informacji Naukowej. Petna nazwa projektu to Leopoldina online — platforma integracji
i udostepniania elektronicznych zasobdow Uniwersytetu Wroctawskiego dla nauki, edukacji
i popularyzacji wiedzy. Jest on wspoétfinansowany przez Unie Europejskg z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Inicjatorami projektu byli bibliotekarze i pracownicy Uni-
wersytetu Wroctawskiego (UWr), ktorzy pracowali nad wykorzystaniem grupy standardéw
IIIF, czyli technologii, ktéra pozwala prezentowac zbiory w sposdb ujednolicony przy pomocy
strumieniowania.

20 SAFAMA, A. GLAM — udostepniamy kulture Dolnoslgzakom! [online]. Uniwersytet Wroctawski, 8.02.2022.
[Dostep 7.12.2022]. Dostepny w: https://uwr.edu.pl/otwarte-zasoby/regionalny-glam/aktualnosci-regionalny-
glam/glam-udostepniamy-kulture-dolnoslazakom/.

21 Tamze.

22 BACMAGA R., KALOTA T., PRZYBYSZ, G. Rola Archiwum w budowaniu regionalnej platformy wspétpracy. W:
VIl Powszechny Zjazd Archiwistow Polskich ,Archiwa — zwierciadta czasu, skarbnice pamieci”, todz, 7-9
wrzesnia 2022 r. [online]. [Dostep 7.12.2022]. Dostepny w: https://sap.waw.pl/zjazdy/viii-zjazd-
powszechny/referaty/.

23 Tamze.
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Warto podkresli¢, ze dodatkowa wartoscig projektu Leopoldina sg narzedzia badawcze, takie
jak Wirtualne Laboratorium Transkrypcji, ktére pozwala tworzy¢ cyfrowy tekst na podstawie
skanéw. Wyniki mozna wykorzysta¢ do przygotowania obiektu cyfrowego w takich standar-
dach, jak: hOCR, TEIl, PDF, eBook. Narzedzie pozwala na transkrypcje obiektéw importowa-
nych z bibliotek cyfrowych, takze z wykorzystaniem standardu IIIF.

GLAM/LAM jako instytucje hybrydowe

Jedna z teorii gtosi, ze korzenie instytucji kultury, w szczegdlnosci bibliotek i archiwow, siega-
ja czasow Biblioteki Aleksandryijskiej, ktora petnita funkcje instytucji LAM w dzisiejszym ro-
zumieniu terminu i miafta da¢ poczatek pdzniejszemu zrdéznicowaniu i podziatowi na odrebne
byty instytucjonalne?®. Z czasem, gdy powiekszaty sie zbiory, instytucje GLAM staty sie bar-
dziej wyspecjalizowane, a ich struktury byty organizowane oddzielnie, wedtug form informa-
cji i rodzajow uzytkownikéw. Ponadto w ciggu XIX i XX wieku wytonity sie oddzielne samo-
rzady zawodowe oraz programy edukacyjne?. Do przesztosci i historycznych tradycji nawig-
zujg niektdre polskie GLAM/LAM, taczac w jednym organizmie funkcje dwadch lub wiecej in-
stytucji. Mozna tutaj pokusié¢ sie o wyodrebnienie dwdch grup. Pierwsza to ,instytucja w in-
stytucji”, czyli np. biblioteka czy archiwum w muzeum, czy tez archiwum w bibliotece lub
muzeum, a druga to instytucje hybrydowe spajajgce w jednym organizmie dwie lub wiecej
funkcji.

Powszechnym zjawiskiem jest obecnos¢ archiwdw w strukturze organizacyjnej innych insty-
tucji, w tym bibliotek czy muzedw. Zazwyczaj sg to tak zwane archiwa zaktadowe, czyli ko-
morki zajmujace sie przejmowaniem materiatéw archiwalnych oraz dokumentacji niearchi-
walnej niepotrzebnej do biezgcej dziatalnosci macierzystej placowki. Archiwa zaktadowe po-
wotywane sg jedynie w tych jednostkach organizacyjnych, ktére wytwarzajg materiaty archi-
walne (akta kat. A). Z mocy ustawy jednostki te objete sg nadzorem archiwalnym wtasciwych
terenowo archiwdéw panstwowych. Na zaséb archiwédw muzealnych czy bibliotecznych skta-
dajg sie m.in.: akta zwigzane z dziatalnoscig statutowg jednostek macierzystych, tj. groma-
dzeniem zbiordow, dziatalnoscig naukowg, edukacyjng, wydawniczg i konserwatorska, organi-
zacjg ekspozycji i wystaw, takze akta zwigzane z funkcjonowaniem instytucji: finansowe, ad-
ministracyjne, pracownicze. W ten sposéb archiwa zaktadowe odcigzajg komérki organiza-
cyjne od dokumentacji, ktorej okres przechowywania jeszcze nie mingt (wiec nie podlega
brakowaniu), ale nie jest juz potrzebna do biezgcej dziatalnosci oraz przechowujg i zabezpie-
czajg materiat archiwalny, ktdry po uptywie ustawowego czasu przekazujg do archiwdow pan-
stwowych. Dodatkowo wspodtpraca miedzy jednostka organizacyjng a jej archiwum obejmuje
ustalanie normatywow kancelaryjno-archiwalnych okreslajgcych szczegdétowe zasady i tryb

24 DELNERO, P. Archives and Libraries in the Old Babylonian Period, c.1900-1600 bce. W: RYHOLT, K., BAR-
JAMOWIC, G. (red.). Libraries before Alexandria: Ancient Near Eastern Traditions [online]. Oxford: Oxford Uni-
versity Press, 2019. s. 169. [Dostep 7.12.2022]. Dostepny w:
https://doi.org/10.1093/050/9780199655359.003.0004.

25 MARCUM, D. Archives, Libraries, Museums: Coming Back Together? Information & Culture: A Journal of His-
tory [online]. 2014, vol. 49, no. 1, s. 82. [Dostep 7.12.2022]. ISSN 2166-3033. Dostepny w:
https://doi.org/10.1353/lac.2014.0001.
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wykonywania czynnosci kancelaryjnych w jednostce oraz reguluje postepowanie w tym za-
kresie z wszelkg dokumentacja, a takze szkolenie personelu biurowego w zakresie wtasciwe-
go tworzenia akt oraz ich odpowiedniego przygotowania do archiwum?®. W zasobie archi-
woéw muzealnych nierzadko znalezé mozna takze cenng dokumentacje historyczng, réznego
typu kolekcje czy spuscizny wybitnych naukowcéw, ludzi sztuki, pracownikéw. W niektérych
muzeach archiwa czy biblioteki zajmujg istotne miejsce w ofercie informacyjno-kulturalnej
instytucji macierzystej, acz ich ranga zazwyczaj jest niewielka.

Z kolei obecnos¢ bibliotek w strukturze organizacyjnej archiwdw i muzeéw, mimo ze ma cze-
sto miejsce, jest mniej oczywista. Liczne muzea, szczegdlnie o randze narodowych, majg wita-
sne biblioteki, w tym réwniez centralng muzealng instytucje, jaka jest NIMOZ (Narodowy In-
stytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréow). Biblioteki te, podobnie zresztg jak biblioteki archi-
walne, petnig funkcje naukowa i edukacyjna, zapewniajg dostep do materiatéw i zasobdéw
potrzebnych do prowadzenia prac naukowo-badawczych. Same réwniez prowadzg takg dzia-
talnos¢, realizujac potrzeby pracownikéw jednostek macierzystych oraz uzytkownikéw ze-
wnetrznych. Bibliotekarze muzealni w Polsce zwracajg uwage, ze w przeciwienstwie do wielu
krajéw (np. Francji, Holandii czy Czech), w ktdrych biblioteki muzealne sg waznym czynni-
kiem stanowigcym o randze i popularnosci macierzystych muzedw, polskie muzea zdajg sie
nie doceniac potencjatu naukowego i wizerunkowego istniejgcych w ich strukturach biblio-
tek?’. W zwigzku z tym w ostatnich latach daje sie zauwazy¢ zintensyfikowanie dziatai $ro-
dowiska bibliotekarzy muzealnych w zakresie poszerzenia form wspodtpracy i podniesienia
rangi bibliotek muzealnych. Organizowane sg konferencje i spotkania dla przedstawicieli tych
bibliotek oraz pojawiajg sie poswiecone tej tematyce badania i prace w literaturze branzo-
wej%8. Sami bibliotekarze wskazujg na niejasne zasady funkcjonowania tychze instytucji, kt6-
re dziatajg jakby na pograniczu dwu Swiatéw i dwu porzadkédw prawnych muzealnego i bi-
bliotecznego. Trudno w takiej sytuacji wypracowac jednolite standardy, a poszczegdlne mu-
zea kierujg sie wtasnymi regutami, zazwyczaj niezbyt inwestujgc w potencjat i mozliwosci
swojej ,mniejszej czesci”.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku bibliotek funkcjonujgcych przy archiwach. Sg to
rowniez biblioteki naukowe, a czes¢ z nich, m.in. biblioteki archiwdw panstwowych, stara sie
wspotpracowac tworzgc wspdlny system informacyjno-biblioteczny. Nalezg do niego biblio-
teki sieci 33 archiwdéw panstwowych oraz Centralna Biblioteka Archiwistyczna NDAP. Pozo-
stajg one w cieniu swoich jednostek macierzystych i obecnie znajdujg sie na etapie integracji
i ujednolicania systemu komputerowego do katalogowania zbioréw, planujgc wdrozy¢ sys-
tem KOHA, ktdry ma zastgpié¢ wczesniej uzywane systemy (MAK, Libra2000, Mateusz)?°. Ce-

26 BORODIJ, E. Kancelaria i archiwum zaktadowe. Warszawa: Stowarzyszenie Archiwistéw Polskich, 2009, s. 111.
ISBN 978-83-906252-2-5.

27 7AK-CAPLOT, K., SIUCIAK, A. Teraz my, czyli o wspétpracy bibliotekarzy muzealnych w Polsce. Biuletyn EBIB
[online]. 2020, nr 3(192). [Dostep 7.12.2022]. ISSN 1507-7187. Dostepny w:
http://ebibojs.pl/index.php/ebib/article/view/678/713.

28 70b. Biuletyn EBIB [online]. 2020, nr 3 (192), Biblioteki muzealne. [Dostep 7.12.2022]. ISSN 1507-7187.
Dostepny w: http://ebibojs.pl/index.php/ebib/issue/view/80.

29| ESZUK, A., MAKOWKA, A. System informacyjno- biblioteczny w archiwach paristwowych. Referat wygtoszony
na konferencji w Poznaniu pt. ,,Archiwa i biblioteki naukowe — wspdlne przestrzenie dziatan”, Poznan,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 24-25 listopada 2022 r.
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lem jest stworzenie jednolitego, centralnego katalogu zbiorow bibliotecznych archiwéw pan-
stwowych oraz jednego repozytorium zbioréw elektronicznych, w przysztosci tez cyfrowych.
Taka multiwyszukiwarka mogtaby obstugiwac z jednego miejsca zaréwno zbiory biblioteczne,
jak i archiwalne, np. przeszukiwane obecnie w serwisie Szukaj w Archiwach.

Wydaje sie, ze sytuacja, w ktorej jedna z instytucji GLAM/LAM jest nadrzedna, a druga zalez-
na dla tej drugiej wigze sie raczej z umniejszaniem jej roli i traktowaniem ,, po macoszemu”.
Priorytet zawsze bedg miaty potrzeby i plany instytucji nadrzednej. Nieco inny rodzaj instytu-
cji GLAM/LAM to potaczenie kilku bytéw na zasadzie synergii w jednej instytucji. Przyktadem
takiej hybrydy instytucjonalnej jest Biblioteka Sejmowa, w sktad ktérej wchodzi Archiwum
Sejmu i Wydziat Muzealidw.

Biblioteka Sejmowa czyli LAM w jednej instytucji

Biblioteka Sejmowa (BS) jako jednostka organizacyjna stanowi jedno z biur Kancelarii Sejmu
i podlega Szefowi Kancelarii Sejmu. W jej sktad wchodzg Archiwum Sejmu (AS) — na prawach
jednego z wydziatéw — oraz Wydziat Muzealiéw (WM). Taka organizacja biblioteki nawigzuje
do tradycji z okresu Il RP, a w przypadku AS podyktowana byta tez wzgledami praktycznymi —
eliminacjg wielokrotnego gromadzenia niektérych dokumentéw i utatwieniem archiwistom
dostepu do materiatéw zrédtowych przechowywanych w bibliotece. Obecna organizacja BS
ksztattowata sie w latach 90. W 1990 r. zrezygnowano z majgcej kilkuletnig historie idei
utworzenia Muzeum Sejmu Polskiego, a zespdt zajmujacy sie przez kilka lat jego organizacja
przeszedt do Biblioteki Sejmowej, tworzgc Wydziat Muzealiéw. Komdrka ta kontynuuje gro-
madzenie, opracowanie i konserwowanie przedmiotow zabytkowych (obecnie w kolekcji
znajduje sie blisko 10 000 artefaktow zwigzanych z historig Sejmu Polskiego), udostepnia je
na wystawach czasowych (w latach 1986—2019 zorganizowano 37 takich ekspozycji w Polsce,
a takze w gmachach zagranicznych parlamentow). Do zadar muzealnikdow zaliczy¢ takze na-
lezy zapewnianie dekoracji pomieszczen sejmowych o charakterze reprezentacyjnym. Pra-
cownicy Wydziatu Muzealiow organizujq konferencje naukowe, odpowiadajq za realizacje
projektow rzezbiarskich (np.: galeria rzezb marszatkdw izby poselskiej | Rzeczypospolitej, ta-
blice pamigtkowe w holu gtdwnym Sejmu), malarskich (galeria obrazéw marszatkow Sejmu
Il RP), a takze dostarczajg ikonografie historyczng dla Wydawnictwa Sejmowego. Wydziat
Muzealiow odpowiada takze za Wirtualne Muzeum Sejmu oraz za wprowadzenie wyboru ar-
tefaktow parlamentarnych na platforme Google Arts&Culture®®. Obecnie WM jest jednym
z wydziatéw BS, jednak pomyst utworzenia samodzielnej jednostki w postaci Muzeum Sejmu
Polskiego pojawia sie co jakis czas, a realizacja tego planu zalezy przede wszystkim od woli
politycznej i zasobnosci finansowe;j.

Wsréd wydziatow BS warto wymienié jeszcze Wydziat Zbioréw Historii Spotecznej, ktéry po-
wstat na bazie przejetego w 1991 r. dawnego Archiwum Komitetu Centralnego Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej oraz powotang w tym samym roku Mediateke, bedgcy odpowie-

30 pPOPLAWSKI, B. Muzeum Parlamentarne — konteksty historyczny i kulturowe oraz polityczne uwikfania.
Muzealnictwo [online]. 2019, t. 60, s. 53. [Dostep 7.12.2022]. ISSN 0464-1086. Dostepny w:
https://muzealnictworocznik.com/resources/html/article/details?id=188921.
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dzig na zapotrzebowanie ze strony postéw na informacje medialng. Zadaniem tej ostatniej sg
rejestracja, opracowywanie i udostepnianie nagran wideofonicznych obrad Sejmu oraz waz-
niejszych audycji telewizyjnych o charakterze informacyjnym i publicystycznym. W pdzniej-
szych okresie, w latach 2002-2018, przy Bibliotece Sejmowej funkcjonowat takze Osrodek
Informacji i Dokumentacji Europejskiej obstugujacy uzytkownikéw w zakresie informacji
o dokumentach i aktach prawnych Unii Europejskiej3?.

W 1992 r. do Biblioteki Sejmowej przytgczono Archiwum Sejmu. Do jego zadan nalezg m.in.
gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i udostepnianie materiatéw wytworzonych
przez Sejm, jego organy, postdw i ich biura oraz przez Kancelarie Sejmu, pozyskiwanie mate-
riatdw archiwalnych lub ich kopii dokumentujgcych historie polskiego parlamentaryzmu,
a takze przygotowywanie edycji zrédet do historii parlamentaryzmu. Ponadto pracownicy
archiwum nadzorujg postepowanie z dokumentacjg w komdrkach organizacyjnych Kancelarii
Sejmu oraz udzielajg konsultacji i prowadzg szkolenia w tym zakresie. Z jednej strony AS jest
wydziatem BS, z drugiej zadania, funkcje oraz zaséb czynig z niego odrebng jednostke, ktéra
zarzadza naczelnik archiwum podlegty dyrekcji BS.

Biblioteka Sejmowa petni role zaréwno biblioteki naukowej, jak i unikalnego w skali kraju
osrodka informacji parlamentarnej. Jej zbiory stuzg przede wszystkim parlamentarzystom,
cztonkom Trybunatu Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu, jak rowniez pracownikom kancelarii
obu izb parlamentu, biur poselskich, klubéw i két parlamentarnych oraz innym uzytkowni-
kom poszukujgcym materiatéw z zakresu literatury prawniczej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem prawa konstytucyjnego, parlamentarnego i administracyjnego, réwniez literatury histo-
rycznej czy spoteczno-ekonomicznej3?. Biblioteka gromadzi, opracowuje i udostepnia polskie
i zagraniczne wydawnictwa parlamentarne i urzedowe oraz wydawnictwa wybranych organi-
zacji miedzynarodowych, a takze publikacje informacyjne, pamietniki i bibliografie politykéw
i dziataczy spotecznych. Oddzielny zbidér stanowi kolekcja Wydziatu Zbioréw Historii Spotecz-
nej, ktéra powstata na bazie wspomnianego wyzej ksiegozbioru Archiwum Komitetu Central-
nego PZPR i obok literatury dotyczacej polskiej lewicy gromadzi publikacje o tematyce spo-
teczno-politycznej oraz prase konspiracyjng i emigracyjng ukazujgca sie do roku 1939.

Krotka charakterystyka szczegdlnej formacji LAM, jaka jest Biblioteka Sejmowa, pokazuje
zréznicowanie jej zadan, funkcji i zbioréw. Szukajgc punktédw wspdlnych, zgodnie z analizo-
wanym tematem wspoétpracy i kooperacji GLAM/LAM mozna — obok wspdtegzystencji w jed-
nym organizmie instytucjonalnym — wymieni¢ przede wszystkim korzystanie z narzedzia in-
formatycznego, jakim jest zintegrowany system komputerowy Aleph. Obstuguje on wszystkie
procesy biblioteczne, takie jak gromadzenie, katalogowanie czy udostepnianie zbioréw. Do-
datkowo ma modut zarzadzania zbiorami cyfrowymi i ich metadanymi bezposrednio w sro-
dowisku Alepha. Dla obiektow cyfrowych mozna w nim stworzy¢ opisy bibliograficzne, czyli
metadane opisowe oraz dotgczy¢ metadane techniczne — w tym prawa dostepu. Pewna ,pla-
stycznos¢” systemu i mozliwos¢ tworzenia w nim wiele réznych baz danych zostata wykorzy-

31 KULISIEWICZ, W. 100 lat Biblioteki Sejmowej, tradycja i nowoczesnos¢. W: STASKIEWICZ W. (red.) Sto lat na
wiejskiej. Biblioteka Sejmowa 1919-2019. Warszawa: Wydawnictwo Sejmowe, 2019, s. 44-45. ISBN 978-83-
7666-646-4.

32 WASILEWSKA, K., Nasze dziedzictwo. W: STASKIEWICZ W. (red.), dz. cyt., s. 57-58.
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stana zaréwno przez Archiwum Sejmu, jak i Wydziat Muzealidw. W przypadku AS system
Aleph stuzy do ewidencji archiwalnej, usprawnia porzadkowanie i utatwia przeszukiwanie
zasobu archiwalnego oraz petni role systemu wspomagajgcego proces digitalizacji materia-
téw archiwalnym, w szczegdlnosci dokumentacji zdjeciowej33. Dla uzytkownikéw zewnetrz-
nych dostepna jest tylko baza zdjeé, a pozostata czes¢ bazy archiwalnej petni role systemu
wewnetrznego dostepnego wytgcznie dla pracownikéw AS. System wykorzystywany jest
rowniez przez Wydziat Muzealiéw do katalogowania zbiorow muzealnych i tworzenia inwen-
tarza muzealidw. Mediateka rejestruje w Alephie nagrania z posiedzen Sejmu oraz innych
wydarzen.

Przystosowanie systemu, stworzonego z myslg o pracach katalogowych w bibliotekach, do
potrzeb opisu materiatow archiwalnych czy muzealnych wymagato wielu prac koncepcyj-
nych. Najwiekszym wyzwaniem byto odzwierciedlenie w systemie katalogowym rozbudowa-
nych relacji, ktére charakteryzujg archiwalia istniejgce w sieci réznych wzajemnych powia-
zan. Przyjete rozwigzania na pewno nie s3 optymalne w poréwnaniu do programoéw dedy-
kowanych i tworzonych na miare i potrzeby danego archiwum czy muzeum. Niemniej okaza-
to sie, ze system biblioteczny moze by¢ z powodzeniem wykorzystywany w dziatalnosci obu
instytucji. Dodatkowo rejestracja i opracowanie zdje¢ z zasobu AS odbywa sie w bibliotecz-
nym standardzie MARC 21, ktory zostat odpowiednio zmodyfikowany i dostosowany do po-
trzeb archiwum. Ze wzgledu na specyfike dokumentacji i materiatdw archiwalnych zachowa-
nie petnej zgodnosci ze standardem nie byto mozliwe. Tworzgc baze Archiwum, wybrano od-
powiednie pola do opisu formalnego i rzeczowego, przy czym opis rzeczowy jest uproszczo-
ny, a wykorzystywane pola nie sg kontrolowane zadng kartotekg haset wzorcowych, chociaz
baza wykorzystuje w niektdrych z nich mozliwo$é pobierania odpowiednich danych z biblio-
tecznej bazy wzorcowej — Tezaurusa Biblioteki Sejmowej. Opracowanie materiatéw, ktorymi
zajmuje sie Wydziat Muzealiéw BS, odbywa sie przy wykorzystaniu odrebnej bazy Alepha,
przeznaczone] dla muzealidw i wedtug wtasnego schematu zgodnego z ogdlnie przyjetymi
standardami. Baza muzealidw jest bazg pomocniczg i stuzy do uzytku wewnetrznego.

Warto tez nadmieni¢, ze Aleph dzieki funkcji zarzadzania zbiorami cyfrowymi stanowi na-
miastke biblioteki cyfrowej, na ktérg sktadajg sie m.in. dostepne dla uzytkownikéw ze-
wnetrznych baz Archiwum Sejmu, zdjecia czy Parlamentaria polskie 1919-2001, ktére pre-
zentacjg historyczng dokumentacje parlamentarng od okresu Il Rzeczypospolitej do pierw-
szych kadencji Sejmu Rzeczypospolitej Polskie;j.

Ponadto w dostepie wewnetrznym system Aleph wykorzystywany jest do przechowywania
skandw niektérych pomocy archiwalnych, np. spiséw zdawczo-odbiorczych dotgczonych do
rekordéw opisdw katalogowych czy skandéw niektérych muzealiow. Wydziat Muzealiéw BS
zrealizowat odrebny projekt cyfrowy w postaci Wirtualnego Muzeum. Wydaje sie, ze istnieje
wyrazny potencjat, by w oparciu o obecne i przyszte zasoby cyfrowe stworzy¢ biblioteke cy-
frowa parlamentariéw polskich, czyli platforme, ktéra pozwolitaby z jednego miejsca prze-
gladac¢ wszystkie zdigitalizowane i cyfrowe zbiory dotyczace dziatalnosci parlamentu, tym

33 Baza zdje¢ ze zbioréw Archiwum Sejmu dostepna jest w internecie na stronie Biblioteki Sejmowej i zostata
opisana: BEDNARCZYK, D. Opracowanie i digitalizacja dokumentacji fotograficznej w Archiwum Sejmu.
Archiwista Polski, 2018, r. 23, nr 2(90), s. 49-59. ISSN 1425-9893.
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bardziej ze w odniesieniu do udostepniana drukéw sejmowych czy innych tego typu doku-
mentdéw prawa autorskie nie stanowig wyraznej przeszkody. Na pewno w przypadku mate-
riatéw archiwalnych istotny problem to ochrona danych osobowych, ale czesci archiwaliow
ten problem nie dotyczy.

Zakonczenie

Rejestr czynnikow, ktore réznig GLAM/LAM wydaje sie dosy¢ spory. Ich dostrzezenie nie na-
strecza trudnosci, ale z punktu widzenia uzytkownika wazniejsze wydaje sie to, co je taczy
i co moze ufatwié wzajemng kooperacje. W artykule zasygnalizowano tylko niektore elemen-
ty integrujace, takie jak podobienstwo zadan z zakresu gromadzenia, przechowywania
i ochrony zbioréw, przenikanie sie zbioréw czy dziatalnos¢ na polu edukac;ji, nauki czy popu-
laryzacji. Istotng ptaszczyzng, na ktérej budowanie wspdlnych relacji i wspoétdzielenie zaso-
bow wydaje sie nies¢ duzy potencjat na przyszto$é, jest digitalizacja i wykorzystanie techno-
logii komputerowych. Swiat cyfrowy moze utatwié unifikacje standardéw porzadkowania
metadanych opisowych czy technicznych, a przede wszystkim umozliwia szybki i prosty do-
step do wspdtdzielenia tresci. Pojawia sie propozycja stworzenia swoistego Mundaneum
w postaci megamultiwyszukiwarki, ktére pozwoli uzytkownikom GLAM/LAM przeszukiwanie
zasobow réznego typu z jednego miejsca. Mozna wyobrazié sobie, a pod wzgledem technicz-
nym jest to na pewno mozliwe do wykonania, wspdlng platforme cyfrowg integrujgcy zasoby
cyfrowe bibliotek, archiwéw, muzedw i innych instytucji kultury, takie cyfrowe uniwersum
GLAM/LAM. W pewnym sensie cel ten przyswieca projektowi Krajowego Repozytorium
Obiektédw Nauki i Kultury Kronik@, ktéry miat swojg premiere w potowie roku 2022. Serwis
ma charakter multiwyszukiwarki umozliwiajgcej przegladanie z jednego miejsca cyfrowych
zasobow réznych instytucji kultury i nauki. Twdrcy serwisu postawili przed sobg ambitne za-
danie stworzenia platformy integrujgcej rozproszone zbiory cyfrowe bibliotek, archiwdw,
muzedw i innych panistwowych instytucji oraz wprowadzenia jednolitych standarddéw zarza-
dzania danymi cyfrowymi. Trudno w tej chwili oceni¢ efekty dziatania projektu, gdyz funkcjo-
nuje on zaledwie od kilku miesiecy i integruje zbiory tylko kilku centralnych instytucji, m.in.
Biblioteki Narodowej, Muzeum Narodowego w Krakowie, trzech centralnych archiwéw. Za-
danie nie jest tatwe, a zréznicowanie m.in. standardéw, formatéw, stosowanych rozwigzan
technologicznych czyni kazdy proces integracji i ujednolicania wymagajgcym i pracochton-
nym, ale z punktu widzenie uzytkownika zasobdw cyfrowych jak najbardziej zasadnym.
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