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Bibliotekarstwo szkolne — teoria kontra praktyka

Streszczenie: W artykule opisano funkcjonowanie przecietnej biblioteki szkolnej, odnoszac sie do wyobrazenia uksztat-
towanego na podstawie teoretycznego podejscia do zagadnien bibliotekarstwa szkolnego. Przedstawiono trudnosci
i realia codziennej pracy nauczyciela bibliotekarza. Odniesiono sie do badan naukowych poswieconych wspotpracy
w gronie pedagogicznym w odniesieniu do kilkuletnich obserwacji na gruncie szkolnym.
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Wprowadzenie

Moja praca zawodowa przybrata dos¢ niepopularny kierunek. Jako teoretyk, zwigzany z Instytutem
Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego, koncentrowatam sie wo-
két zagadnien zwigzanych z bibliotekami szkolnymi i pracg nauczycieli bibliotekarzy. Badatam m.in.
zakres wspotpracy bibliotekarzy szkolnych z nauczycielami przedmiotowymi. Oprdcz tego naukowo
zajmowatam sie analizowaniem standardéw ksztatcenia kompetencji informacyjnych obowigzuja-
cych w réznych zakagtkach swiata i popularyzowaniem na gruncie polskim prezentowanego przez
nie usystematyzowanego podejscia do korzystania ze Zzrdodet, wyszukiwania i wykorzystywania in-
formacji. Musze przyzna¢, ze w owym czasie wielokrotnie odczuwatam dyskomfort z powodu sy-
gnalizowania bibliotekarzom szkolnym kierunkéw badz aktywnosci, jakie warto bytoby podejmo-
wacé z uczniami. Czasami odnositam wrazenie, ze wyobrazenie osoby niepracujgcej w szkole o co-
dziennosci nauczycieli bibliotekarzy jest catkowicie oderwane od rzeczywistosci. Pie¢ lat temu sko-
rzystatam z okazji, o jakiej marzytam od czasu studidw magisterskich. Objetam posade biblioteka-
rza szkolnego w szkole podstawowej w jednej z gmin powiatu wroctawskiego.

Owa okazja nadarzyta sie na skutek kontroli kuratorium oswiaty, ktére w roku 2017 koncentrowaty
sie na sprawdzaniu istnienia i stanu bibliotek w szkotach. Jej efektem byto polecenie uruchomienia
w szkole biblioteki, zatrudnienie bibliotekarza i ztozenie wniosku w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa. Do tego momentu funkcje biblioteki szkolnej petnita biblioteka publiczna,
majgca swojg siedzibe na terenie szkoty. Za ewidencje i udostepnianie podrecznikéw odpowiadata
jedna z nauczycielek jezyka polskiego.

Realia podyktowane oszczednos$ciami

Na nowe stanowisko gmina przewidziata pot etatu. W takim wymiarze od wrzesnia 2017 r. rozpo-
czetam zaktadanie biblioteki w pomieszczeniu po szatni, ktdre zostato zaadaptowane na ten cel.
Jedyny plus wynikajacy z tego faktu to lokalizacja. Biblioteka co prawda miesci sie w przyziemiu
(jak Swietlica, stotéwka i kilka sal lekcyjnych), ale za to w centralnym miejscu szkoty. Funkcje okien
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petnig dwa lufciki, ktére w zaden sposdb nie spetniaja wymogoéw dotyczgcych oswietlenia po-
mieszczen. Jednak wielkie szczescie, ze w ogdle s3. Kilka razy od kolezanek po fachu ustyszatam, ze
biblioteka miesci sie w nyzy(!). Nalezy wiec zaznaczy¢, ze pomieszczenie biblioteki, ktérg zaktada-
tam, spetnia zalecenia i odpowiada trendom lokowania biblioteki w sercu szkoty od lat szeroko
propagowanym w literaturze fachowe;.

Do szkoty, w ktorej podjetam prace, uczeszcza ponad 400 ucznidw. Biorgc pod uwage przestrzen,
jaka dysponuje placéwka, nie powinno by¢ ich wiecej niz 300. Brakuje sal lekcyjnych na zajecia in-
dywidualne badz grupowe, projektowe itp. Pomieszczenie biblioteki wykorzystywane jest codzien-
nie, niezaleznie od tego, czy sg to moje godziny pracy, czy nie. Stotéwka oraz gabinet pielegniarki
petnig doktadnie takg samg funkcje.

Do roku 1999 obowigzywato zarzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie liczby uczniéw,
na ktorych przystuguje etat nauczyciela bibliotekarza®. Zgodnie z nim mdéj wymiar pracy powinien
wynosi¢ caty etat. Jednak organ prowadzacy szkote nie jest jedynym, ktory na liczne zagadnienia
patrzy przez pryzmat oszczednosci i rok rocznie nie wydaje zgody na zwiekszenie etatu. W zasadzie
trudno sie dziwié. Bibliotekarz pracujacy na p6t etatu wykonuje doktadnie takg samg prace jak przy
petnym wymiarze, a kosztuje potowe mniej. Moze trwa to troche dtuzej, ale tej kwestii organ nie
rozpatruje. Poza tym bibliotekarze znani sg z doskonatej organizacji pracy, majg wiec dodatkowg
mozliwos¢ wykazania sie kreatywnoscig. Funkcjonujgc w takich realiach, sg bardziej podatni na
wypalenie zawodowe. Najwidoczniej jest to kolejny koszt lezgcy po stronie pracownika.

Jeszcze pie¢ lat temu mogtabym sadzi¢, ze na opisang wyzej sytuacje bezposredni wptyw ma sto-
sunek bibliotekarza do wykonywanej pracy i jego zaangazowanie. Dzisiaj wiem, ze niektdrych sys-
temowych uwarunkowan nie da sie obejs¢. Mozna miec Swietne pomysty, niewyczerpalne checi do
pracy z dzie¢mi i odbija¢ sie od sciany. Alternatywa? Poswiecanie prywatnego czasu, nieodptatnie,
dla dobra ucznidw. Efekt? Satysfakcja, sympatia ucznidéw oraz przekonanie organu prowadzgcego
(nastawionego na oszczednosci), ze jakiekolwiek zmiany nie sg potrzebne.

Kto pracuje w bibliotece szkolnej

Przygladajac sie praktykom zatrudniania bibliotekarzy szkolnych, warto zwrdci¢ uwage, kto pracuje
na tym stanowisku. Dos¢ powszechnym zjawiskiem jest obejmowanie go przez nauczycieli przed-
miotowych, najczesciej polonistéw, ktorzy legitymuja sie uprawnieniami do pracy w bibliotece. By¢
moze nie bytoby w tym nic ztego, gdyby nie pociggato za sobg kolejnych patologii. £3czac dwie lub
wiecej aktywnosci, zawsze jednej z nich poswieca sie wiecej serca i czasu. Nawet jezeli tg prefero-
wang bedzie dziatalnos$¢ zwigzana z biblioteka to, niestety, obowigzki nauczyciela przedmiotowego
w szarej codziennosci biorg gore. Powodem jest chociazby cigzgcy nad nauczycielem obowigzek
zrealizowania podstawy programowe;j.

1 Zarzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 czerwca 1997 r. w sprawie liczby uczniéw, na ktdrych przystuguje
etat nauczyciela bibliotekarza. Monitor Polski 1997, poz. 348.
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Kolejna przykra prawda wigze sie z wiekiem pracownikéw pedagogicznych w polskich szkotach. Ich
$rednia wieku bliska jest 45 lat%. Z jednej strony przecietny cztowiek aktywny zawodowo wtasnie
w tym wieku jest najbardziej kreatywny, zaangazowany i na tyle juz doswiadczony, zeby osiggaé
liczne sukcesy. Jednak na podstawie prywatnych obserwacji Smiem twierdzi¢, ze owy stereotyp nie
ma zastosowania w grupie zawodowej nauczycieli. W tym wieku wiekszos$¢ z nich zakonczyta juz
staz zawodowy i legitymuje sie stopniem nauczyciela dyplomowanego. Zgodnie z zatozeniami
awansu zawodowego osiggneli szczyt mozliwosci (z wyjatkiem pretendowania do tytutu profesora
oswiaty) i trudno sie dziwi¢, ze ich motywacja do dalszej wzmozone] aktywnosci, potrzebnej do
wykazania w odpowiednich tabelach znacznie spada. Od tego momentu dodatkowa finansowa
gratyfikacja staje sie gtéwnie uznaniowa, a — co sie z tym wigze — nie zawsze jest ona odbierana
jako sprawiedliwa.

Nie da sie ukry¢, ze nauczyciele, w tym bibliotekarze, wcigz z zapatem wykonujacy swojg prace to
ludzie, ktérymi kieruje pasja. Niewatpliwie ma ona znaczacy wptyw na ich podejscie do wykony-
wanej pracy i by¢ moze stanowi znaczng czes¢ ich sity napedowej. Wynagrodzenia nauczycieli sg
bowiem niewspo6tmierne do wymaganego zaangazowania. Ale to tez jest jedna z tych kwestii, kté-
re zaczyna sie inaczej postrzegac¢, dopiero gdy dotknie sie tej profesji od strony praktycznej. Do-
datkowo wigze sie z nig tak wiele zagadnien i uwarunkowan, ze nie dziwi fakt, ze nie udato sie do
tej pory opracowad sprawiedliwego systemu wynagrodzen dla tej grupy zawodowej.

Codziennos¢ nauczyciela bibliotekarza

Zadania nauczyciela bibliotekarza opisane sg w podrecznikach i powinny stanowi¢ meritum jego
dziatan. S3 one niezbedne do funkcjonowania biblioteki i nie ma mozliwosci, zeby jej pracownik
zignorowat ktérekolwiek z nich. Jednak nalezy podkresli¢, ze znaczna cze$é bibliotekarzy szkolnych
boryka sie z chronicznym brakiem $rodkéw finansowych na zakup nowosci. Abstrahujgc od pro-
blemoéw finansowych, trzeba przyznaé, ze oferta wydawnicza dla dzieci i mtodziezy jest nad wyraz
bogata i stwarza doskonate mozliwosci ksztattowania wartosciowego ksiegozbioru zaréwno pod
wzgledem literackim, jak i merytorycznym. Warto zaznaczy¢, ze wybranie odpowiednich pozycji
ksigzkowych jest zadaniem bardzo czasochtonnym. Niezaleznie od tego, czy bibliotekarz ma do
dyspozycji okreslony budzet, powinien na biezgco Sledzi¢ nowosci ukazujgce sie na rynku ksigzki,
aby by¢ przygotowanym na ewentualne zagospodarowanie przydzielonych srodkdéw. Jest jednak
szereg aktywnosci, ktére mogg bardziej absorbowac jego uwage i nie s3 bezposrednio zwigzane
z rozwijaniem czytelnictwa wsrdd ucznidw. Do najbardziej popularnych nalezg zastepstwa, na kto-
re bibliotekarze wysytani sg najczesciej w ostatniej chwili.

Musze przyznac, ze rozpoczynajac prace w szkole, bytam przekonana, ze zastepstwa mozna wyko-
rzysta¢ do rozwijania kompetencji informacyjnych ucznidw. ldealistycznie patrzytam na zagadnie-
nie wysytfania bibliotekarza na lekcje, wiec nawet nie podnositam kwestii prawnych zwigzanych z tg
procedurg. Dzisiaj moge $miato stwierdzi¢, ze to rozwigzanie ma zdecydowanie wiecej minuséw
niz pluséw. Wsrdd tych pierwszych nalezy wymienié: brak z gory ustalonego planu, nieréwnomier-
ne realizowanie tresci w poszczegdlnych oddziatach, brak ciggtosci, brak czasu na przygotowanie

2 Nauczyciele sie starzejg. W: Gtos Nauczycielski [online]. 27.09.2019. [Dostep 18.05.2022]. Dostepny w:
https://glos.pl/nauczyciele-sie-starzeja.
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materiatdw do zaje¢, zaburzanie ustalonego planu pracy bibliotekarza i w koncu nastawienie
uczniow na ,luzng” lekcje. Zamiast spedzac jg w sali, wolg przyjs¢ do biblioteki, poswieci¢ ten czas
na relaks podczas ogladania wcigz powiekszajgcego sie ksiegozbioru czy grania w gry towarzyskie.
Przyznaje, ze od dwdch lat wtasnie tak realizowatam zastepstwa, zwtaszcza gdy ingerowaty one
w moj harmonogram pracy.

Dorazne zastepstwa z bibliotekarzem szkolnym to dla uczniéw czas catkowitego rozprezenia. Po-
dobnie wygladajg okienka, ktéore uczniowie majg obowigzek spedzi¢ w bibliotece szkolnej. Wiek-
szo$¢ z nich jest efektem lekgji religii lub wychowania do zycia w rodzinie zaplanowanych pomiedzy
obowigzkowymi lekcjami. Systematyczne widywanie tych samych ucznidw daje duzo wieksze moz-
liwosci poznania i rozwijania ich zainteresowan czytelniczych. Moge réwniez zaplanowac prace,
ktore zrealizuje z ich pomocy. Wiekszos¢ dzieci chetnie angazuje sie w porzgdkowanie ksiegozbio-
ru, stawianie pieczatek w nowo zakupionych lub ofiarowanych ksigzkach oraz przyklejanie na nich
znacznikéw wtasciwych dla danego dziatu. Pomoc gratyfikuje punktami za zachowanie. Idealistycz-
na wizja pryska, gdy policzymy liczbe godzin w tygodniu, jakie dzieci spedzajg w bibliotece. S3 to
dodatkowe dwie, czasami jedna lekcja. Mnozac przez liczbe oddziatéw, moze sie okazaé, ze biblio-
tekarz przez wiekszos¢ swojego czasu pracy ma pod opiekg jedno lub grupe uczniéw. Nie dla
wszystkich starczy aktywnosci, ktére dzieci mogtyby wykonywaé w ramach pomocy bibliotekarzo-
wi. Nie kazdy obszar jego pracy stwarza w ogodle takie mozliwosci. Dodatkowo sg to godziny z géry
zaplanowane i wytaczone z puli ewentualnych zaje¢ dydaktycznych.

Kolejna aktywnos$é, wypetniajgca czas pracy nauczyciela bibliotekarza, jest chyba najbardziej
krzywdzaca dla catej spotecznosci szkolnej. Mianowicie wyjazdy z uczniami na konkursy. Najcze-
Sciej sg to propozycje z kategorii ,,nie do odrzucenia”, poniewaz nie ma zadnego innego nauczycie-
la, ktéry mogtby petnié role opiekuna. Bibliotekarz traci cenne godziny pracy, natomiast zaréwno
nauczyciele, jak i uczniowie nie majg szansy skorzystania z zasobdéw biblioteki. Mozna dyskutowac,
czy faktycznie jest to dla nich znaczne utrudnienie. Zapewne dyrektor, delegujgc bibliotekarza do
zadan poza szkotg, bierze pod uwage skutki jego nieobecnosci.

Wspotpraca w gronie pedagogicznym

W tym miejscu warto zastanowic¢ sie, jaki jest stosunek nauczycieli przedmiotowych do biblioteki
i zgromadzonego w niej ksiegozbioru. W roku 2015 zgtebiatam to zagadnienie od strony nauko-
wej3. Wyniki przeprowadzonych przeze mnie badar ukazaty, ze statystycznie istotnie czeéciej nau-
czyciele jezyka polskiego podejmowali wspodtprace z bibliotekarzem szkolnym niz nauczyciele hi-
storii czy biologii. Wsréd badanych 95% deklarowata korzystanie z zasobdéw biblioteki w celu
urozmaicenia zaje¢ i uzupetnienia informacji zawartych w podrecznikach. W swojej praktyce zaob-
serwowatam, ze nieliczni nauczyciele sg zainteresowani takim rozwigzaniem, mimo iz systema-
tycznie uzupetniatam ksiegozbior o tytuty, ktére mogtyby pomdc im w pracy pedagogicznej. Pre-
zentowanie nauczycielom dedykowanej oferty najczesciej skutkowato zachwytem, ale niejedno-
krotnie na nim sie konczyto. Watpie czy faktycznie taka reakcja (a wtasciwie jej brak) wynikata
z braku czasu i presji realizowania podstawy programowej. Bardziej prawdopodobne jest dla mnie

3 PIOTROWSKA, R. Wykorzystanie oferty edukacyjnej biblioteki szkolnej przez nauczycieli przedmiotowych — wyniki
sondazu. Roczniki Biblioteczne 2016, r. 60 (2016), s. 345—356. ISSN 0239-6661.
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konformistyczne podejscie, bazujace na wypracowanych przez lata materiatach i metodach. Nie
mozna negowac ich jakosci, jednak brak checi wychodzenia poza przyjety schemat nie daje mozli-
wosci ewoluowania zaréwno nauczycieli, jak i catego systemu edukacji.

Biorgc pod uwage, ze przeprowadzone przeze mnie badania bazowaty na danych deklaratywnych,
mozna $miato zatozyé, ze nie oddawaty one w petni stanu faktycznego, a moje osobiste obserwa-
cje, poczynione podczas pracy w szkole, to jedynie potwierdzaja.

Podsumowanie

Podsumowujgc, musze wyjasnié, ze nie wszystkie opisane w tekscie nieprawidtowosci funkcjono-
wania biblioteki szkolnej s3 moim bezposrednim dos$wiadczeniem. W pojedynczych przypadkach
nie sg one jednak przerysowane. Cho¢ w podstawie programowej wspomniano o waznosci prawi-
dtowego funkcjonowania bibliotek szkolnych, wskazano zadania, jakie powinny petni¢, wcigz sa
one traktowane po macoszemu. Na szczescie nie jest to reguta, od ktérej nie ma odstepstw. Istnie-
je jednak pewna, zaobserwowana przeze mnie prawidtowos¢, o ktérej warto wspomniec. Nie jest
ona jednak poparta badaniami, a moze stac sie inspiracjg do wnikliwego sprawdzenia owego za-
gadnienia. Otdz bibliotekarze szkolni pracujacy w duzych aglomeracjach rzadziej odczuwajg mini-
malizowanie roli biblioteki w srodowisku szkolnym niz nauczyciele zatrudnieni na stanowisku bi-
bliotekarza w szkotach na prowincji. Co wiecej, to wiasnie tam najtrudniej o pracownika, ktéry
spetniatby warunki pozwalajgce mu na podjecie pracy w bibliotece szkolnej. Czesciej tez preferuje
sie faczenie etatu nauczyciela przedmiotowego i bibliotekarza. Powoddéw upatruje gtédwnie
w oszczednosciach i braku swiadomosci organdéw prowadzacych. Ciezko przewidzieé, czy takie po-
dejscie kiedykolwiek odstoni liczne braki i niedociggniecia. Przeciez opisany stan rzeczy nie jest
nowym doswiadczeniem, a jako$ szkoty, a w nich biblioteki funkcjonujg. Przykre jest to, ze gdy sie
dotknie tematu od strony praktycznej, dostrzega sie, ze owszem funkcjonujg, ale najlepiej na pa-
pierze.
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