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Biblioteka szkolna jako swietlica,
nauczyciele bibliotekarze jako obiboki

Streszczenie: Autorka przedstawita negatywne skutki braku jednoznacznych regulacji prawnych dotyczacych
zadan przydzielanych nauczycielom w bibliotekach szkolnych. Odwotujac sie do wtasnych doswiadczen i opinii
zebranych wsrdd nauczycieli bibliotekarzy, wskazata przyktady nieuprawnionego wykorzystywania przez dyrek-
toréw specyfiki pracy nauczycieli w bibliotece do delegowania im dodatkowych obowigzkdéw, czesto w zastep-
stwie za innych pracownikdow szkoty.
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Wprowadzenie

W Swietle obowigzujgcych przepisdw prawnych biblioteka szkolna jest jedng z pracowni
szkolnych, nie jest samodzielnym bytem. Statut szkoty okresla zadania bibliotek i stosowane
w nich regulaminy (dotyczgce centréw multimedialnych, czytelni, wypozyczalni, uzyczania
podrecznikdw, wspdtpracy z instytucjami pozaszkolnymi). We wszystkich bibliotekach tego
typu praca administracyjno-techniczna i czeSciowo pedagogiczna oparta jest na przepisach
dotyczacych bibliotek publicznych!. Zgodnie z tymi przepisami prowadzona jest ewidencja
wszystkich materiatéw wptywajacych do biblioteki, najczesciej ze stosowaniem zasad UKD,
zwykle znacznie mniej rozbudowanym niz w bibliotekach pedagogicznych czy publicznych,
gdzie jest duzo wieksza ilo$¢ zbiordw. Z kolei w bibliotekach szkolnych gromadzi sie wiecej
lektur szkolnych, literatury pedagogicznej dla nauczycieli oraz rodzicéw/opiekundw uczniéw,
jednak zwykle nie wymaga to szerokiej rozbudowy symboli UKD. Kazda biblioteka dostoso-
wuje swoje dziatania do istniejgcych potrzeb, np. jesli szkota, przyktadowo muzyczna, gro-
madzi rozmaite zbiory specjalne, ktére nie sposdb umiesci¢ pod jednym symbolem UKD, roz-
budowuje je do takiej ilosci, jaka pozwala na uporzadkowanie ksiegozbioru, by byt czytelny
dla uzytkownikow. Pozostate zakresy dziatan bibliotek szkolnych, jak: udostepnianie, selek-
cja, konserwacja i ubytkowanie, oparte sg, podobnie jak w bibliotekach publicznych, na
przepisach okreslonych przez MKiDN.

Oproécz wymienionych regulacji szkolne biblioteki, tworzac swoje plany pracy na dany rok,
zwtaszcza w zakresie prac pedagogicznych, muszg bra¢ pod uwage plan pracy catej szkoty,
programy wychowawcze w danej placéwce, programy profilaktyczne, statut szkoty oraz

! Rozporzqdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 paZzdziernika 2008 r. w sprawie sposobu
ewidencji materiatow bibliotecznych. Dz.U. z 2008 r. nr 205, poz. 1283.
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wszystkie inne dokumenty akceptowane na zebraniach Rad Pedagogicznych, organizowa-
nych przed rozpoczeciem kazdego roku szkolnego.

Ogromnym osiggnieciem $rodowiska nauczycieli bibliotekarzy jest umieszczenie w prawie
oswiatowym delegacji do stosowania skontrum jako sposobu kontroli ksiegozbioru biblioteki
szkolnej. Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szkét Polskich wspdlnie z redakcjg ,,Biblioteki
w Szkole” rozwigzato ten problem stanowigcy horror w pracy nauczycieli bibliotekarzy i be-
dacy tez dowodem niezrozumienia specyfiki zbiorédw biblioteki w ogdélnym wykazie majatku
szkoty. Trudno zrozumieé, dlaczego nagle — po wielu latach normalnej pracy bibliotek szkol-
nych w oparciu o te same przepisy, ktdre stosujg biblioteki publiczne — okoto roku szkolnego
2012/13 biblioteki szkolne otrzymaty nakazy ze swoich organéw prowadzacych i ksiegowosci,
by kontrole ksiegozbioru prowadzié w postaci spisu z natury na drukach $cistego zarachowa-
nia (spis tg bulwersujacg metodg byt zarzadzany w réznym okresie w réznych placéwkach).
Dzieki olbrzymiemu wysitkowi grona zaangazowanych oséb udato sie wyjasni¢ urzednikom
ministerstwa bezsens takiego spisywania ksiegozbioréw — do tego celu stuzg druki skontrum
lub programy komputerowe do obstugi bibliotek.

Konsekwencje braku standardow

MEIN czesto zmienia przepisy dotyczgce pracy szkét, a co za tym idzie, pracy bibliotek szkol-
nych, jednak w zadnych tych zmianach nie mozemy sie doczekaé standardéw pracy dla bi-
blioteki szkolnej. Temat ten czesto jest poruszany w $Srodowisku nauczycielskim. Pracowali
nad nimi m.in. specjalisci z Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy Szkét Polskich, czasopismo
,Biblioteka w Szkole” z redaktorem Juliuszem Wasilewskim na czele, opracowujac je dosc
doktadnie i sktadajgc w ministerstwie juz kilkanascie lat temu. Jak dotgd wszystkie te dziata-
nia nie odniosty skutku. W rezultacie, w zdecydowanej wiekszosci szkét (o czym od lat roz-
mawiamy na forach zawodowych, jako nauczyciele z catego kraju) oszczednosci w edukacji
zaczynajg sie od ograniczania etatdw w bibliotekach, przy jednoczesnym dodawaniu obo-
wigzkdw.

Brak standardow pracy dla bibliotek szkolnych odbit sie na nauczycielach wielokrotnie, m.in.
w okresie wprowadzania centréw multimedialnych. Centra byty bardzo potrzebne, wprowa-
dzity biblioteki w wiek XXI, jednak wraz z ich pojawieniem sie, przybyto pracy nauczycielom
bibliotekarzom, a etatéw ubyto. Centra przyciggnety ucznidw do bibliotek, pojawita sie ko-
niecznos¢ wielu dziatan wychowaweczych, pedagogicznych, by uczniéw zacheci¢ do poszerza-
nia wiedzy za ich posrednictwem, do nauki wyszukiwania zrédet informacji w internecie, od-
dzielania informacji wiarygodnych od spamu i materiatdw o matej wartosci merytorycznej.
Takze do odpoczynku, ale rdwniez do stosowania umiaru w korzystaniu z gier, ktére ucznio-
wie uwazali za podstawowy powdd korzystania z internetu. Pojawienie sie centréw multi-
medialnych w bibliotekach nie zmniejszyto zadan nauczycieli bibliotekarzy w zakresie prac
pedagogicznych, zwigzanych z realizacjg plandw pracy szkét, zadan pedagogicznych samych
bibliotek. Po prostu zwiekszyto ich obowigzki, nie dajgc nic w zamian.
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Kolejnym obcigzeniem, trudnym nawet do opisania, byto wprowadzenie do szkét dotowa-
nych podrecznikéw i zobowigzanie nauczycieli bibliotekarzy do ich ewidencji, opracowania,
dystrybucji i egzekwowania zwrotéw. To nastepne odpowiedzialne zadanie bez zwiekszenia
etatdow, podniesienia wynagrodzenia za olbrzymi wysitek fizyczny i psychiczny nauczycieli bi-
bliotekarzy. Podreczniki w obrocie szkolnym to tony dZzwigania: w okresie przyjmowania pa-
czek, w setkach kazdego roku; podczas segregowania tytutéw, ktérych sg setki, a egzempla-
rzy tysigce; podczas ich wielokrotnego przektadania z miejsca na miejsce w celu liczenia,
dzielenia na klasy, tytuty, w celu ewidencji, do miejsca wydawania, na po6tki do wypozyczania
w trakcie roku szkolnego. To tez olbrzymi wysitek zwigzany z rozliczaniem dotacji, z koniecz-
noscig odsytania egzemplarzy czy tzw. domawiania potrzebnych ilosci dla nowych ucznidw,
ktorzy pojawiajg sie w trakcie roku szkolnego.

Odpowiedzialno$¢ za pozyskiwanie funduszy staje sie réwniez udziatem nauczycieli bibliote-
karzy. Zrédtem statego finansowania bibliotek w szkotach sg: MEiN, organy prowadzace szko-
ty, sponsorzy, z rodzicami ucznidéw na czele (Rady Rodzicédw). Pozytywnym faktem byto
wprowadzenie do szkét programdw czytelniczych, poczatkowo przeznaczonych wytacznie dla
bibliotek publicznych (Ksigzki naszych marzen, Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa).
Jednakze po ich uruchomieniu stato sie jasne, ze nauczyciele nie dostang tych funduszy tak
sobie, muszg na nie ,zapracowac”. Zapracowanie wigze sie z ucigzliwg biurokracjg na wste-
pie (np. koniecznos¢ licznych konsultacji zakupdéw, np. z rada rodzicdw, z samorzagdem ucz-
niowskim), wypetnianiem rozmaitych drukéw zwigzanych ze staraniem sie o uzyskanie fun-
duszy z danego programu, rozliczaniem dotacji w formularzach (czesto niejasnych i pogma-
twanych), koniecznoscig rejestrowania liczby wypozyczen ksigzek z danego programu (licze-
nia oddzielnie rodzajow wypozyczen, po co?). Te programy wymagaja dodatkowych dziatan
(dodatkowej liczby imprez dla klas), wymuszonych na nauczycielach bibliotekarzach oraz in-
nych nauczycielach przedmiotu, ktérzy majg dos¢ swoich zadan, akcji i imprez.

Wiadze oswiatowe, wprowadzajac te zgdania, daty jasno do zrozumienia nauczycielom bi-
bliotekarzom: niewiele robicie, zmusimy was do pracy, do zapracowania na te pienigdze,
wrecz méwiono: nic za darmo. A bibliotekarze kolejny raz zaciskali i nadal zaciskajg zeby, sta-
rajac sie pozyskaé kazde mozliwe fundusze. Urzednicy MEIN nie majg pojecia o tym, ze pro-
wadzg oni liczne akcje, organizujg wiele imprez, prowadzg zajecia czytelnicze z uczniami.
Czas nauczycieli bibliotekarzy nie jest nieskoriczony, sity fizyczne i psychiczne réwniez. Wy-
starczy sie przyjrzeé¢ ich obowigzkom. Pokrdtce nauczyciel bibliotekarz:

e zwykle jednoosobowo (rzadziej sg obsady kilkuosobowe w bibliotekach, nawet du-
zych szkot — brak standardéw zatrudniania) zajmuje sie prowadzeniem biblioteki:
administracjg, ewidencja, opracowaniem, uproszczong ksiegowoscig, udostepnia-
niem, rozliczaniem faktur, zwrotéw wolumindw itp.; sam obrét podrecznikami jest
ogromnym obcigzeniem, dochodzg inne zakupy, selekcja, inwentaryzacja, konserwa-
Cjaitp.;

e organizuje liczne imprezy na terenie szkoty, zwykle kilka rocznie, czesto wielodnio-
wych (Miedzynarodowy Miesigc Bibliotek Szkolnych, Dziern Misia, Czytamy klasyke,
Jak nie czytam, jak czytam... itp.);

e organizuje akcje czytelnicze, konkursy klasowe, literackie czy przedmiotowe (np. kon-
kurs pieknego czytania);
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e wspodtorganizuje akcje i imprezy nauczycieli przedmiotdw;

e wspodtpracuje z innymi instytucjami, np. przedszkolami, zapraszajgc dzieci do odwie-
dzin i organizujac zajecia dla maluchéw;

e prowadzi strony internetowe szkoty i biblioteki, kroniki szkoty czy biblioteki, doku-
mentujac dziatalnos¢ szkoty i swojg jako nauczyciela;

e urzadza kaciki czytania, strefy przyjazne mtodszym dzieciom, strefy rodzica itp.;

e iwiele podobnych dziatan, chociazby wyjazdy na wycieczki, opieka nad uczniami na
akcjach poza szkota.

Doprawdy trzeba mieé wiele ztej woli, by uwazac¢, ze nauczyciel bibliotekarz powinien ,za-
pracowac” na fundusze potrzebne do rozwijania czytelnictwa w szkole, do tworzenia swiet-
nych miejsc dla czytelnikdw, niemniej tak wtasnie jest.

Brak standardéw pracy bibliotek szkolnych odbija sie tez na pracy nauczycieli bibliotekarzy
w wielu innych aspektach. Do najbardziej dokuczliwych naleza:
e zastepstwa za nieobecnych nauczycieli przedmiotow (zaptata za zastepstwo — jesli juz
takowa jest — niesprawiedliwie liczona, o czym nizej),
e wykorzystywanie nauczycieli bibliotekarzy do zbyt wielu zadan na terenie szkét,
e wykorzystywanie nauczycieli bibliotekarzy do zadan, ktére przekraczajg zakres ich
obowigzkdéw i obcigzajg ponad wszelkie normy.

Powszechny problem — zastepstwa. Zastepstwo czy opieka?

Ministerstwo, opracowujgc ustawe oswiatowg, wymienito biblioteke szkolng jako waziny
element edukacji dzieci i mtodziezy, podkreslito jej doniostg role w procesie nauczania — i po-
za stowami niewiele wiecej z tego wynika. Tak zapisano to w art. 104:

Organizacja biblioteki uwzglednia w szczegdlnosci zadania w zakresie:

1) gromadzenia i udostepniania podrecznikdw, materiatow edukacyjnych i materia-
tow ¢wiczeniowych oraz innych materiatéw bibliotecznych, zgodnie z art. 22 usta-
wy o systemie oswiaty;

2) tworzenia warunkow do efektywnego postugiwania sie technologiami informacyj-
no-komunikacyjnymi;

3) rozbudzania i rozwijania indywidualnych zainteresowar uczniéow oraz wyrabiania
i pogtebiania u uczniow nawyku czytania i uczenia sie;

4) organizowania réznorodnych dziatan rozwijajgcych wrazliwos¢ kulturowq i spo-
teczng ucznidw, w tym w zakresie podtrzymywania tozsamosci narodowej i jezy-
kowej uczniéow nalezgcych do mniejszosci narodowych, mniejszosci etnicznych
oraz spotecznosci postugujgcej sie jezykiem regionalnym;



EBIB Biuletyn EBIB, nr 3 (204)/2022
Biblioteki szkolne — zaniedbana strefa?
Artykuty

5) przeprowadzania inwentaryzacji ksiegozbioru biblioteki szkolnej, z uwzglednie-
niem przepisdw wydanych na podstawie art. 27 ust. 6 ustawy z dnia 27 czerwca
1997 r. o bibliotekach (Dz. U. z 2019 r. poz. 1479).

W obecnych przepisach regulujgcych prace bibliotek szkolnych nie ma mowy o lekcjach bi-
bliotecznych, nie ma zadnych programéw edukacji czytelniczej. Lata temu takie byty. Zapo-
minajg o tym dyrektorzy szkot, ktérym wygodnie jest wykorzystywacd luki prawne i swobod-
nie interpretowac zapisy w ustawie oswiatowej. Dyrektorzy nakazujgc bibliotekarzom zaste-
powanie nieobecnych nauczycieli bezptatnie, twierdza, ze nauczyciele ,sprawuja tylko opie-
ke”, w ,,tym samym czasie pracy, nie po ani przed nig”. Poza tym , majg inspirowac czytelnic-

”

two™.

Organizacja zastepstw za nieobecnych nauczycieli przedmiotéw jest chyba najbardziej irytu-
jacym nasze srodowisko zjawiskiem. Prawo w tej materii jest jasne: zastepstwa za nieobec-
nych nauczycieli powinny byé ptatne. Nauczyciel bibliotekarz przerywa swojg prace na 45
minut i zajmuje sie klasg, odpracowuje ten czas w najblizszym terminie. Nie ma prawa mieé
miejsca sytuacja nieptacenia za takie zastepstwo. Pisano o tym wiele w ,,Bibliotece w Szkole”
czy portalu prawa pracy?.

Sprawa jest jasna dla kazdego logicznie myslgcego cztowieka:

e zastepstwo polega na zastgpieniu nieobecnego nauczyciela i powinno by¢ ptatne, bi-
bliotekarz odpracowuje ten czas w najblizszym terminie;

e prowadzenie zajeé czytelniczych odbywa sie w porozumieniu z innym nauczycielem
danej klasy, czesto we wspodtpracy z nim, nie musi trwaé 45 minut, ale np. przez 20
minut raz w miesigcu w danej klasie albo przez kolejne 2 godziny lekcyjne, wszystko
zalezy od potrzeb w danej sytuacji;

e kazda ,opieka nad uczniami” jest zastepstwem, za ktore nalezy zaptacic.

Dlaczego dyrektorzy wykorzystujg bibliotekarzy jak ,zapchajdziury”, ktére przynoszg szkole
oszczednosci, traktujg ich gorzej niz nauczycieli przedmiotéw? Nigdy nie zrozumiatam tej sy-
tuacji, a takze nie rozumiat jej nikt z terenu catego kraju, z kim rozmawiatam na przestrzeni
kilkudziesieciu lat pracy w szkole. Za to w kazdym ten problem powodowat frustracje i znie-
checenie. Sama forma rozliczania pfatnego zastepstwa jest niekorzystna dla bibliotekarza
w szkole:
e nauczyciel przedmiotu otrzymuje za 1 nadgodzine 1/18 zaptaty ze swojego 18-
godzinnego pensum;
e nauczyciel bibliotekarz o tym samym statusie w szkole, z tym samym poziomem wy-
ksztatcenia, otrzymuje za 1 nadgodzine 1/30 zaptaty z etatu 30-godzinnego, co nie
jest budujace, ani motywujace.

2 Prawo o$wiatowe. W: Wolters Kluwer [online]. [Dostep 7.06.2022]. Dostepny w: https://sip.lex.pl/akty-
prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-oswiatowe-18558680/art-104.

3 Zob.: Prawnik odpowiada. Biblioteka w Szkole [online]. [Dostep 7.06.2022]. Dostepny w:
https://biblioteka.pl/artykul/Prawnik-odpowiada/9887; HANDZLIK, M. Zastepstwa nauczyciela bibliotekarza. W:
Prawo-pracy.pl [online]. [Dostep 7.06.2022]. Dostepny w: https://www.prawo-

pracy.pl/zastepstwa nauczyciela bibliotekarza-p-1327.html.
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Problem wysytania nauczycieli bibliotekarzy na niepfatne zastepstwa, mimo wyktadni mini-
sterstwa na ten temat (publikowana byta wielokrotnie na tamach ,Biblioteki w Szkole”4), na-
dal istnieje w catym kraju, chociaz sg bibliotekarze, ktérzy piszg o tym, ze majg ptacone za
takie zastepstwa — sg jednak nieliczni w naszym gronie.

Dyrektor wysytajac nauczyciela bibliotekarza na nieptatne zastepstwa, okazuje lekcewazenie
bibliotekarzowi, spycha na niego kolejne zadania, cieszac sie z oszczedzania na zastepstwach.
Pytanie, czy nauczyciel przedmiotu prowadzi jednoczesnie dwie klasy w tym samym czasie,
w tym jedng bezptatnie? Gdzie s3 takie sytuacje?

Krzywdzace nas, nauczycieli bibliotekarzy, jest uznawanie, ze ,nic w tym czasie nie robimy” —
wyzej wypunktowano tylko niektére zadania, ktére realizuje bibliotekarz w szkole; jest ich
znacznie wiecej. Codzienna praca dydaktyczna, obstuga czytelnikdw, nauczycieli oczekujg-
cych przygotowania takich czy innych materiatow, wymagajg statej obecnosci w lokalu i przy-
jaznego podejscia do kazdego czytelnika. To praca wymagajaca cierpliwosci, czasu, planowa-
nia i nielekcewazenia ucznidw i ich rodzicow.

Najlepszymi formami inspiracji czytelnictwa sg zaplanowane akcje i imprezy, konkursy i in-
dywidualne kontakty w bibliotekach, nie opieka — udawana inspiracja czytelnictwa na nie-
ptatnych zastepstwach. Typowy przyktad codziennosci szkolnej z nielegalnymi zastepstwami
wyglada tak:

e bibliotekarz wypozycza zbiory w swoim czasie pracy, a gdy ucznidw nie ma — w szko-
tach podstawowych niemal takich chwil brak — odktada na potki rézne zbiory, przygo-
towuje zamowione przez nauczycieli materiaty na ich lekcje, notuje sobie zamdwienia
ksigzkowe nauczycieli na lekcje o konkretnej godzinie (np. albumy z przyrody dla jed-
nej z klas 5, zestaw stownikdw termindw literackich dla klasy 6), prowadzi rozmowy
z rodzicami z dzie¢mi odwiedzajgcymi biblioteke, uczniami z réznych klas wchodza-
cymi przed/po lekcjach, zerka na ucznidw, ktérzy siedzg w czytelni;

¢ nagle dowiaduje sie o zastepstwie, ktére ma byé ,,sprawowaniem opieki” na dwéch
kolejnych lekcjach w klasie x i potem w klasie y;

e w trakcie zajmowania sie klasg, sprawdzania listy obecnosci, otwierajg sie drzwi
i wchodzi klasa mtodsza z wychowawcg na wymiane podrecznikdw;

e dodatkowo w tym samym czasie w bibliotece mogg przebywac uczniowie nieuczest-
niczacy w lekcjach religii — jest ich coraz wiece;j.

Bywa, ze dochodzg jeszcze inne zadania. Bibliotekarz czuje sie jak w kieracie: musi sprostaé
licznym zadaniom wzajemnie sie zazebiajgcym i wymagajgcym nieustannej uwagi, a nie spo-
sob by¢ az tak wielozadaniowym z zachowaniem zasad BHP.

Wielu nauczycieli bibliotekarzy podkres$la negatywng zmiane w podejsciu wtadz, gtéwnie dy-
rekcji, do roli biblioteki szkolnej i pracy w niej nauczyciela. Biblioteka miata by¢ centrum
szkoty, a staje sie centrum spychania wszelkich form pracy. Nauczyciele na forach zawodo-

4 WASILEWSKI, J. Bezptatne zastepstwa sg nielegalne. Biblioteka w Szkole [online]. 2007, nr 2. [Dostep
7.06.2022]. Dostepny w: https://www.bibliotekawszkole.pl/archiwum/2007/02/zastepstwa.pdf.
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wych, w grupach FB zgtaszajg licznie mase problemoéw, kiedy biblioteka staje sie przechowal-
nig, a nauczyciel ,zapchajdziurg”, podajac takie przyktady:

codziennie w bibliotekach przebywa kilkadziesigt oséb nieuczeszczajgcych na lekcje
religii, ktore sg organizowane w srodku cyklu zaje¢ lekcyjnych;

do biblioteki kierowane sg wszystkie osoby, ktére przebywaja na terenie szkoty
przed/po lekcjach, pod opieke bibliotekarza;

przyprowadzane sg duze grupy tzw. dzieci s$wietlicowych, dyrekcja twierdzi, ze jest ich
za wiele w tym czasie w lokalu swietlicy; jednak w lokalu biblioteki juz za wiele moze
by¢ — jak to rozumie¢?; nauczycielom przerywa sie ich zaplanowane zajecia i zmusza
sie do opieki nad klasg wychodzgcg na wycieczke z innym nauczycielem; dlaczego za-
dania bibliotekarza stajg sie w tym momencie niewazne i sg traktowane z lekcewaze-
niem ich sensu i potrzeby przeprowadzenia?;

bibliotekarze sg gtdwnymi cztonkami wszelkich komisji konkursowych, styszac, ze sg
najbardziej dyspozycyjni czasowo;

zlecane sg im zadania sekretariatu, kadr czy po prostu innych nauczycieli: otrzymuja
polecenia prowadzenia szkolnego SIO — a to system, ktéry powinna prowadzié¢ admi-
nistracja szkoty, bibliotekarz podaje do niego tylko dane ze swojego zakresu pracy;
nakazuje sie im kserowanie materiatéw dla innych nauczycieli, przyjmowanie i pomoc
rodzicom zapisujgcym dzieci do szkoty w elektronicznym systemie naboru..., wylicza¢
mozna wiele.

Szczegélnie ucigzliwa jest forma opieki zamiast Swietlicy. Kazda z tych szkolnych struktur ma
wiasne, odrebne zadania. Nauczyciel $wietlicy skupia sie w petni na opiece nad uczniami, nad
organizacjg wolnego czasu, pomocy w odrabianiu lekcji, uczeniu przez zabawe itp. Natomiast
nauczyciel bibliotekarz ma wiele zadan niezwigzanych z bezposrednig opiekg nad uczniami,

np.:

wypozyczanie zbiordow wigze sie z wchodzeniem miedzy regaty, koncentracjg uwagi
na tym, co mowi czytelnik, czego oczekuje — nie ma szans na staty kontakt wzrokowy
ze wszystkimi w lokalu;

segregacja wolumindw na potki wymaga czasu i opuszczenia obszaru, w ktérym znaj-
duja sie uczniowie;

ewidencja nowych zbiordw: rozliczanie faktur, wprowadzanie cen do odpowiedniego
programu.

Jak organizowac imprezy, akcje i konkursy w takim chaosie? Taka organizacja naszej pracy
doprowadza do szybkiego wypalenia kazdego nauczyciela. Przyktad, bardzo typowy, opisy-
wany przez bibliotekarke:

w bibliotece zaplanowano cykl zajeé dla klas 1-3, z elementami scenografii, rucho-
wymi i zabawag, po 35 minut dla kazdej klasy — cykl na 5 dni;

dyrekcja, wiedzgc o akcji czytelniczej, ,,musi znalez¢ opieke” dla klas za nieobecnych
nauczycieli, po 2—4 lekcje dziennie, zleca jg bibliotekarzowi, co catkowicie rozbija jego
prace dydaktyczng i powoduje frustracje;

w trakcie zaplanowanych zaje¢ bibliotekarz ma pod opieka zaproszong klase z wy-
chowawcg, w tle musi patrzeé na siedzacych pod sciang uczniéw — bo stoliki s zajete
na wystawki literatury i sprzetu do zaje¢;
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e w tym samym czasie wchodzi nauczycielka swietlicy, wprowadzajac duzg grupe
uczniow pod opieke bibliotekarza, poniewaz w Swietlicy nie moze przebywac ponad
50 dzieci...

W bibliotece moze? Pytanie retoryczne. Podobnie jak pytanie: czy nauczyciel bibliotekarz jest
doceniany w szkole i traktowany na rowni z innymi nauczycielami? Nie jest.

Swietlica nie jest biblioteka, a biblioteka nie moze petnic roli $wietlicy. Kazda z tych pracowni
szkolnych ma zazebiajgce sig, ale odrebne zadania i kazda jest potrzebna w procesie eduka-
cji. Nauczyciele bibliotekarze potrzebujg standardéw pracy na wczoraj, jesli ich praca ma by¢
wydajna, twdrcza, jesli majg pracowac aktywnie i podnosi¢ swoje umiejetnosci.
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