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Tak byto, czyli niepowaznych stow kilka o przesztosci

Streszczenie: Wspomnienia i refleksje dtugoletniego pracownika Zaktadu Uzupetniania Zbioréw Biblioteki Narodowej na
temat organizacji i metod gromadzenia ksigzek i czasopism w czasach sprzed automatyzacji proceséw bibliotecznych.

Stowa kluczowe: Biblioteka Narodowa, Zaktad Uzupetniania Zbiorow Biblioteki Narodowej w Warszawie, historia biblio-
tek, polityka gromadzenia zbioréw, gromadzenie zbioréw, wymiana zagraniczna wydawnictw, zarzadzanie zbiorami,
praca zespotowa

Era przedcyfrowa, czyli kiedy? Przed uruchomieniem pierwszego komputera? Przed wynalezieniem,
rozpowszechnieniem Internetu? Gdy komputer w bibliotece stat sie codziennoscig?

Okres komputeryzacji/informatyzacji/cyfryzacji w bibliotekach trwa pewnie od 40, a moze i 50 lat.
Katalog centralny i dane do bibliografii narodowej byty w Bibliotece Narodowej (BN) opracowywane
komputerowo juz w latach 70. Jednak to, ze w zamknietych pomieszczeniach Dziatu Przetwarzania
Danych staty wielkie szafy, w ktérych wnetrzu krecity sie ogromne szpule z danymi, a kilka pan wkle-
pywato dane tekstowe na archaicznych terminalach, jeszcze wiosny nie czynito. Wizerunek karty per-
forowanej, nosnika danych w pierwszych polskich komputerach, na gmachu magazynowym Biblio-
teki Narodowej Swiadczy o tym, ze przysztos¢ bibliotek tgczono z komputeryzacjg juz w latach 60.
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Il. 1. Karta 80-kolumnowa z wydziurkowanymi znakami w kodzie maszynowym Odra-1300. Dekoracja elewacji gmachu
magazynowego BN imituje prostokatng perforacje stosowang na takich kartach.
Fot. Grzegorz Kaczmarczyk.
Zrédto: Wikipedia [online]. Dostep 07.02.2021. Dostepny w: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Karta dziurko-
wana-80kolumn Odra1300.jpg.

Tak daleko moja pamieé nie siega, zatdézmy wiec, na potrzeby tych rozwazan, ze era cyfryzacji rozpo-
czeta sie wraz z upowszechnieniem danych cyfrowych, czyli z poczatkiem XXI wieku, wiec moje re-
fleksje dotyczy¢ bedg lat wczesniejszych.
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Rozpoczetam prace w BN pod koniec 1984 r., kiedy to powszechnie krélowaty bloki katalogowe.
Pierwsze pytanie, jakie zadata mi pdZniejsza szefowa brzmiato: czy zna pani druczek bibliotekarski®?
Co prosze? — pomyslatam. Pytanie nie byto pozbawione podstaw, gdyz wiele kart katalogowych wy-
petniano recznie i dbano o ich czytelno$¢. Wida¢ inne moje walory zwyciezyty (wzrost, mogtam bez
problemu siegac do gornych poétek w magazynie) i tak rozpoczetam prace w Zaktadzie Uzupetniania
Zbioréw, w Sekcji Czasopism Zagranicznych. Kierownictwo odetchneto, wreszcie pani Halina kogos
zaakceptowata, dotychczas odrzucata wszystkich kandydatéw, a ja c6z, wpadtam na chwile i zostatam
30 lat.

Moi liczni znajomi z BN przepracowali tam wiele lat, a czasem cate zycie zawodowe. Zadatam im
pytanie: dlaczego? Co sprawito, ze przy tak niskich zarobkach nie szukali innej pracy? Wszyscy wy-
mieniali dwa powody: praca, ktdra lubili i ludzie, z ktérymi pracowali.

Zakres zadan Biblioteki Narodowej jest opisany w kolejnych ustawach o bibliotekach i jej statucie:
od rejestracji biezgcego dorobku wydawniczego w kraju, przez rejestracje publikacji autorstwa Po-
lakéw lub Polski dotyczacych, po dziatalnos¢ naukows, informacyjng, instruktazowg z zakresu bi-
bliotekarstwa (z uwzglednieniem rozwoju i automatyzacji). Zaktad Uzupetniania Zbioréw (ZUZ) to
byta ta komérka albo zbiér komdérek, przez ktére naptywaty do BN wszystkie nowe nabytki: Egzem-
plarz Obowigzkowy Ksigzek, Egzemplarz Obowigzkowy Czasopism, Sekcja Zakupdw, Sekcja Wy-
miany i Darow, Sekcja Czasopism Zagranicznych i — créeme de la creme! — Sekcja Programowania
Nabytkéw (SEPRON). Kazda pozycja, ktdra trafiata do biblioteki, musiata by¢ zarejestrowana w ksie-
dze akcesji i opisana na karcie katalogowej, nie po to jednak, aby zasilié¢ katalog, od tego byty bar-
dziej wyspecjalizowane komarki, ale aby umozliwi¢ orientacje we wptywach i ewentualne rekla-
macje. Krétko méwigc, wszystkie pomieszczenia zaktadu ozdabiaty pekajace w szwach bloki kata-
logowe.

Wsrdd kartotek krélowaty dwa ,,stupki” kartoteki ptaskiej, stuzacej do rejestracji czasopism. Byta ona
zdaje sie darem jakiegos przedstawiciela amerykanskiej Polonii i obiektem dumy jako bodaj jedyny
taki sprzet w Polsce. Rejestracja w katalogach kartkowych utrzymywata sie w ZUZ znacznie dtuzej niz
w innych rejonach biblioteki, poniewaz istniato przekonanie, ze pracownicy ,gromadzenia” moga
sobie nie poradzi¢ z wymogami komputeryzacji i ,mogg popsuc” prace bardziej wyspecjalizowanych
kolegow. Jednak komputery do ZUZ trafity stosunkowo szybko, cho¢ nie stuzyty do katalogowania —
taka decyzje wymusili partnerzy zagraniczni i zamiana tradycyjnych listéw na przesytane za pomocg
poczty elektroniczne;j.

Kiedy rozpoczynatam prace w BN, w gmachu na Hankiewicza, nie byto jeszcze Sekcji Czasopism Za-
granicznych — byty ,samodzielne stanowiska do spraw...”, jak zwat tak zwat, pdzniejsza sekcja zajmo-
wata sie gromadzeniem prasy polonijnej, zagranicznych czasopism z zakresu szeroko rozumianej hu-
manistyki, miedzynarodowych wydawnictw bibliograficznych, czasopism bibliologicznych oraz mie-

! Druczek bibliotekarski (a. druczek biblioteczny) — wbrew nazwie to pismo reczne, roztgczne (litery sie nie tacza), bez
zaokraglen i zawijasow, stosowane w bibliotekach do zapisow ewidencyjnych (ksiegi inwentarzowe) i na kartach katalo-
gowych; pismo rzeczywiscie byto bardzo czytelne. Przyktad druczku mozna obejrzeé¢ w internecie w okolicznosciowym
biuletynie GUM w rozdziale zatytutowanym Muzeum Kart Katalogowych. Zob.: Librorum Amator: biuletyn okoliczno-
Sciowy. Biblioteka Gtéwna Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego [online]. 2015, R. 7, nr 1(7), s. 3. [Dostep
07.02.2021]. Dostepny w: https://gazeta.gumed.edu.pl/attachment/attachment/59841/biuletyn2015.pdf.
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dzynarodowej prasy. Czasopisma pochodzity z wymiany z bibliotekami zagranicznymi, zakupéw i da-
réw. Wymiana, zwana automatyczng, z bibliotekami z tzw. obozu socjalistycznego polegata na tym,
ze to wysytajgcy decydowat o tym, co trafi do zbioréw beneficjenta, selekcja i rezygnacja z przesyta-
nych tytutéw raczej nie byty brane pod uwage. Obok publikacji pozgdanych, takich jak np. bibliografie
narodowe, ttumaczenia literatury polskiej czy publikacje wydawane przez polska diaspore lub jej do-
tyczace, byty tez liczne wydawnictwa ,jedynie stuszne” propagujgce idee socjalizmu i jego wielkie
osiggniecia. Wsréd czasopism krélowaty odpowiedniki , Trybuny Ludu” i wydawnictw jej pokrew-
nych. W drugiej potowie lat 80. te zasady powoli ulegaty ztagodzeniu, co$ tam trafiato do ,,zbednych”,
co$ nowego mozna byto zamdéwic, choé np. zamdwienie czasopism odnotowujacych zmiany w bloku
socjalistycznym napotykato na pewne trudnosci.

Wszystko, co trafiato do biblioteki, trzeba byto oczywiscie zarejestrowac. Pét biedy, jesli te publikacje
byty w ktéryms z jezykdw europejskich, np. rosyjskim (moje pokolenie miato z tym jezykiem do czy-
nienia w szkole, wiec wiekszos¢ jako tako sobie z nim radzita), gorzej jesli byty to gazety wietnamskie,
koreanskie, chifskie czy np. syngaleskie (a tak, otrzymywalismy bibliografie Sri Lanki w tym jezyku).
Przy wstepnym opracowaniu ksigzek moglismy liczy¢ na pomoc orientalistéw z UW, ale czasopisma?
Powstawaty wiec podreczne zbiory fiszek zawierajgce np. nazwy miesiecy czy oznaczenie rocznika
w co bardziej egzotycznych jezykach. Po upadku ZSRR kartoteka wzbogacita sie 0 nazwy miesiecy
w jezykach nowo powstatych panstw. Z rozrzewnieniem wspominam te karteczki zawierajace skrzet-
nie zbierane informacje, ktére ,mogty sie przydaé”. Przy ich tworzeniu wykorzystywano trzy podsta-
wowe techniki: kaligraficzng w mocno nieortodoksyjnym wydaniu, czyli odreczne notatki, druk ma-
szynowy (czy ktos$ jeszcze pamieta o korektorach) z wykorzystaniem maszyny do pisania oraz fiszki
z naklejonym tekstem wycietym pracowicie z katalogdéw, bibliografii, czasem gazet (dzi$ pewnie po-
wiedzielibysmy, ze to ,technika decoupage”). Ten skromny warsztat podreczny uzupetniata Encyklo-
pedia PWN, EWoK (Encyklopedia wiedzy o ksigzce) i cata masa stownikdéw. Nie mielismy Wikipedii,
ale mielismy kolegdw. Jestem pewna, ze potgczone sity Zaktadu Opracowania Rzeczowego i Zaktadu
Informacji Naukowe] gwarantowaty lepszy dostep do wiedzy niz Google — informacja byfa petna
i sprawdzona.

Wymiana z bibliotekami ,,zachodnimi” opierata sie na innych zasadach niz wspdtpraca z bibliotekami
»2e Wschodu”, tu decydowat tzw. przelicznik, rézny w réznych bibliotekach: ksigzka za ksigzke, strona
za strone, ztotdéwka za dolara (a tak!). Zachodnie biblioteki — narodowe, slawistyczne, miaty utrud-
niony dostep do polskiego rynku wydawniczego, wiec chetnie wymieniaty np. bibliografie za biblio-
grafie, zamawiaty ttumaczenia literatury swojego kraju i nowosci literatury polskie;j.

O wymianie mozna by pisa¢ wiele, natomiast z punktu widzenia pracownika przektadata sie ona na
tysigce fiszek, karteczek, szufladek... Dezyderat z komdrki merytorycznej, w dwoch egzemplarzach
(trzeci zostawat u zamawiajgcego), opatrzony podpisem i stemplem decydenta, czekat na realizacje
w odpowiedniej szufladce. Kiedy przyszta pora, aby go wystaé — pozwalat na to bilans wymiany —
jeden egzemplarz trafiat do szufladki ,,wystane do...”, drugi do listu z zamodwieniem. Kiedy ksigzka
dotarta do biblioteki, dezyderat byt przenoszony do bloku archiwum — jego rola jeszcze sie nie kon-
czyta. Ksigzka byta przekazywana do opracowania, a to zwykle trwato, mogto sie zdarzy¢, ze ktos
niecierpliwy chciat zaméwic jg jeszcze raz, wiec kazde zamdwienie trzeba byto sprawdzic.
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Zamoéwienia na czasopisma partnerzy ,,z Zachodu” realizowali niechetnie, poniewaz koszt prenume-
raty obcigzat budzet takiej biblioteki na dtugie lata. Zamawianie czasopism ograniczafo sie wiec naj-
czesciej do publikacji wtasnych biblioteki lub uczelni, do ktérej przynalezata. Chcac miec wszystkie
interesujgce biblioteke tytuty, a tych byto niemato, nalezato je kupic lub... otrzymac¢ w darze.

O zakupach i srodkach przyznawanych na nie pisano juz wielokrotnie, ale dary to inna sprawa. O dary
trzeba byto zabiega¢, tym zajmowata sie gtdwnie wspomniana juz Sekcja Programowania Nabytkdw.
W ramach daréw otrzymywata biblioteka wielkie i drogie wydawnictwa informacyjne, publikacje
specjalistyczne, polonica — ksigzki, na ktdre nie bytoby nas sta¢. Darczyricami byli wydawcy, Amba-
sada Amerykanska, British Council, Goethe Institut. Céz, byliSmy bibliotekg narodowg zza ,zelaznej
kurtyny” (dla mtodziezy: iron curtain), obejmowato nas wiele programéw pomocowych, wydawcy
traktowali to tez jako inwestycje na przysztos¢ — przeciez kiedys wszystko sie zmieni, bedzie normal-
nie, jest okazja, zeby klienta sobie wychowat.

Wsrdéd darczyncdw byta osoba, ktérej nie mozna pomingé — Otto Sagner. Byt zatozycielem firmy Ku-
bon und Sagner zajmujacej sie importem i eksportem ksigzek do Europy Wschodniej i Rosji, pdzniej
takze, pod szyldem Verlag Otto Sagner wydawat ksigzki z zakresu slawistyki i stowianoznawstwa. Byt
niezwykle barwng postacig, wtadat kilkoma jezykami stowiariskimi, w tym polskim, rosyjskim, cze-
skim, prowadzit z bibliotekami naukowymi wymiane: ksigzki niemieckie za dublety bibliotek polskich.
Wymieniat, dawat, a kiedy byto to juz mozliwe, sprzedawat bibliotece ksigzki niemieckie, polonika,
slawika, wydawnictwa niszowe, niskonaktadowe. W zyczliwej pamieci bibliotekarzy pozostat Herr Sa-
gner? kim$ w rodzaju $w. Mikotaja: zwykle po jego wizycie biurka pracownikédw wymiany i ,okolic”
ozdabiaty liczne gadzety: linijki, temperéwki, kalendarze itp. z logo jego firmy. Zresztg kontakty z bi-
bliotekarzami z zaprzyjaznionych bibliotek zagranicznych tez miaty, oprécz merytorycznego inny, po-
wiedziatabym ludzki wymiar. Przyjezdzajgcy w ramach wymiany bibliotekarze zwykle przywozili ja-
kies ,, wyrazy sympatii” dla kolegdw, ci z zachodu jakies$ bibliotekarskie drobiazgi, ci ze wschodu i po-
tudnia stodycze. Odwdzieczali$my sie tym samym, wiadomo byto ze ,dziewczyny z Pragi” lubig seka-
cza i te malutkie cukierki owocowe (wtedy nowos¢, dzis dostepne we wszystkich punktach obstugi
klienta), a Ojciec Hieronim czekolade z orzechami.

Szczegblnym wydarzeniem byty Miedzynarodowe Targi Ksigzki — przygotowanie do nich przypomi-
nato pospolite ruszenie. Do akcji ruszata przeszkolona ekipa (przestrzegaé zapisu danych na znor-
malizowanej fiszce, wyraznie pisa¢ ,,r”, ,n”, ,m”) kilkudziesieciu ,szperaczy”, ktérzy mieli za zadanie
spisa¢ wszystko to, co biblioteke mogto zainteresowac i btyskawicznie dostarczy¢ swéj ,,urobek” do
SEPRON, gdzie czekali koledzy, ktdrzy opisy sprawdzali (moze juz mamy? moze zamowiliSmy?). Li-
czyt sie czas, bo na co bardziej interesujgce pozycje czyhali bibliotekarze z innych bibliotek
i, 0 zgrozo, amatorzy! Tu przydawaty sie kontakty z wydawcami i umiejetnos¢ nawigzywania no-
wych znajomosci, cho¢ i to nie zawsze skutkowato. Ksigzki mozna byto kupi¢ lub dosta¢ — wielu
wydawcom nie optacato sie zabiera¢ ich z powrotem. Dodatkowym tupem byty katalogi. Jesli cze-

2 Otto Sagner byt wsparciem nie tylko dla BN, ale i wielu innych polskich bibliotek. W 2003 r. otrzymat Medal za Zastugi
dla Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego za wspieranie lubelskiej biblioteki akademickiej. Zob.: Verlag Otto Sagner:
wystawa dorobku. W: KUL Biblioteka Uniwersytecka [online]. [Dostep 07.02.2021]. Dostepny w:
http://www.bu.kul.pl/verlag-otto-sagner-wystawa-dorobku,art 11386.html.
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gos$ nie byto na targach lub nie udato sie zdoby¢, mozna byto pdiniej probowac¢ zamoéwié za po-
srednictwem wymiany. W dobie przedinternetowej katalogi byty tak wazne, ze w sprawozdaniu
z targdw podawano liczbe kilogramow zebranych przez ,szperaczy”.

Zaktad Uzupetniania Zbiorow byt jakby weztem centralnym w bibliotece — zaopatrywat wszystkie ko-
morki biblioteczne w ksigzki i czasopisma, dawat okazje do kontaktéw z kolegami z réznych dziatow.
Praca w Sekcji Czasopism Zagranicznych dawata dostep do biezgcych informacji ze Swiata, takze
Swiata bibliotekarskiego — biblioteka miata wspaniaty zbidr czasopism z zakresu bibliotekoznawstwa
i wszystko to na wyciagniecie reki, zal byto nie skorzystac.

Il. 2. Dawna siedziba Biblioteki Narodowej przy ul. Hankiewicza 1 w Warszawie, pdzniej miescito sie tu Archiwum Doku-
mentacji Mechanicznej (ADM) obecnie przeksztatcone w Narodowe Archiwum Cyfrowe (NAC)
Fot. Jan Rubinowicz.
Zrédto: Wikipedia [online]. Dostep 07.02.2021. Dostepny w: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Archi-
wum_ Akt Nowych 01.jpg.

Kiedy rozpoczynatam prace w Narodowej, jej gtdwng siedzibg byt gmach Archiwum Dokumentacji
Mechanicznej na Hankiewicza. Tak gmach, jak i jego otoczenie byty bardzo przyjazne pracownikom.
Cze$¢ frontowa — tzw. okraglak, w ktérym miescity sie czytelnie i pracownie, miat duze okna z wy-
godnymi parapetami, ktére wrecz zapraszaty do towarzyskich spotkan. Miaty tez te zalete, ze mozna
byto w pore dostrzec niebezpieczeistwo w postaci przedstawiciela kadry kierowniczej, gdyby taki
przez przypadek opuscit swoj gabinet. Dodatkowym walorem tego gmachu byto jego otoczenie, czyli
duzy bazar, ktory rozposcierat sie tuz przed drzwiami. Mozna byto ,,wyskoczy¢ na przerwe obiadowg”
lub wracajac z pracy, zrobi¢ zakupy — tanio i przyjemnie. Nic wiec dziwnego, ze przeprowadzka do
nowego gmachu w al. Niepodlegtosci byta traktowana jak zsytka na pustynie.

Poczatek lat 90. to przeprowadzka do ,nowego gmachu”. Nowa siedziba, ktdrej projekt powstat
w 1962 r. zostata oddana do uzytku bibliotekarzy w 1990 r. Przeprowadzka odbywata sie etapami, ale
budzita raczej pozytywne emocje: duze, jasne pokoje, wiecej miejsca, Pole Mokotowskie za pro-
giem... | byty plany... Moze tak sitownie? Basen? Chociaz stét do ping-ponga? Ten podobno byt, byty
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tez jakie$ rozgrywki... Ech, marzenia! A rzeczywistos$¢? Pie¢ schodkéw pomiedzy ,gromadzeniem”
a ,opracowaniem” i labirynt, ktory trzeba byto pokonac z wozkiem, aby sie dostaé do pokoju tuz za
rogiem. Nie ma co narzeka¢, schodki niebawem zmieniono na pochylnie o nachyleniu 45 stopni (?!),
nastepna korekta wydtuzyta podjazd, ,,marmurowg” powierzchnie pokryta gumowa wyktadzina,
a Sciany zabezpieczono listwami przed uderzeniem wozka i byto dobrze. Wszyscy mieli jakie$ pro-
blemy: a to druty, na ktdre nadziewato sie karty katalogowe w nowych blokach, miaty kwadratowy
przekrdj zamiast okragtego i trzeba byto sporo wysitku, zeby je przetozy¢, a to ptaskie ,,wtoskie” dachy
nagrzewaty sie latem jak piasek na pustyni, i wszedzie byto daleko... Céz, wszystkim nie dogodzisz...

Oczekiwania srodowiska bibliotekarskiego wobec Biblioteki Narodowej byty w tym okresie duze
(wszak ma w ustawie zapisang role instruktazowg), tym wieksze ze byt to czas wprowadzania kom-
puteréw i opracowania komputerowego w bibliotekach. Potrzeby te realizowano na dwu poziomach
— oficjalnym, wspieranym przez SBP, oraz mniej oficjalnym, powiedziatabym wykonawczym. Poziom
oficjalny, troche na zasadzie ,proscie, a bedzie wam dane” wzbudzat wiele kontrowersji. Poziom wy-
konawczy skutkowat zawieraniem przyjazni, znajomosci i wspdlnym rozwigzywaniem biezgcych bi-
bliotekarskich problemdw.

W bibliotece panowata rodzinna atmosfera, wspdlnie pracowalismy i wspdlnie swietowalismy.
Swieta, imieniny obchodzone byty w ramach catego zaktadu. Mysle, ze nie szkodzito to pracy, a pod-
trzymywato kolezenstwo. Podziat obowigzkdéw, cho¢ ustalony, nie byt sztywny. W razie potrzeby pra-
cownicy jednej sekcji wtgczali sie w prace innej — bo tak byto trzeba, nie dlatego, ze takie byto pole-
cenie. Bibliotekarze czuli sie odpowiedzialni za swojg prace — znali zadania i partneréw, z ktorymi
wspotpracowali, takze tych zagranicznych — to przektadato sie na efektywnosc pracy, czesto takze na
pozazawodowe przyjaznie, ktére trwajg do dzis.
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