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O bibliotece bez komputerow, ale z... czytelnikami!

Streszczenie: Tekst stanowi zbior krotkich refleksji autora na temat funkcjonowania Biblioteki Uniwersyteckiej w Pozna-
niu przed 25-40 laty, tzn. od przetomu lat 70. i 80. do potowy lat 90. XX wieku. Byt to schytek ery , przedkomputerowej”
w dziejach tej instytucji, ktéra przygotowanie do wprowadzenia zintegrowanego systemu bibliotecznego rozpoczeta
w potowie lat 90. W artykule nie zostata omoéwiona systemowo historia biblioteki w tym okresie, lecz kilkanascie proble-
mow z zakresu jej organizacji, spraw kadrowych, zarzgdzania zasobami, procedur opracowania i udostepniania zbiordw,
dziatalnosci informacyjno-dydaktycznej, elementéw mechanizacji prac, aby — szczegdlnie mtodszym adeptom zawodu —
przyblizy¢ dwczesne realia pracy. Realia, w ktérych biblioteka pracowata nie gorzej czy lepiej, bo nie ma sensu dokony-
wanie takich poréwnan, ale po prostu inaczej realizowata swe postannictwo.

Stowa kluczowe: Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu, biblioteki uniwersyteckie, historia bibliotek, kultura organiza-
cyjna bibliotek, obstuga uzytkownikow

Prowadzgac zajecia ze studentami specjalnosci bibliotekarskiej, ale takze na studiach podyplomo-
wych, czesto zadaje pytanie dotyczgce katalogdw centralnych. Bez wyjatku kazdy z zapytanych za-
czyna swa wypowiedz — mniej lub bardziej ubrang w stowa (coraz czesciej niestety ten ,,ubidr” przy-
pomina bikini, a nie szlachecki strdj staropolski, co jest tez wynikiem posrednim szeroko rozumianej
komputeryzacji naszego zycia) — od wyjasnienia, ze idea ich prowadzenia pojawita sie wraz z wpro-
wadzeniem komputeryzacji... Tak jakby katalogi owe nie funkcjonowaty juz bez mata na wieki przed
wymysleniem komputera! Tak — to pokazuje, jak szybko przystosowujemy sie do tego, co nowe, no-
woczesne, wygodne i jak szybko zapominamy (lub mtodsi nie moga uwierzyc), ze kiedy$ w bibliote-
kach nie byto komputerdw, a biblioteki dziataty. | to jak dziataty! Oczywiscie nie jestem rzecznikiem
powrotu do podstaw, czyli kopiowego otéwka i papierowego rewersu, ale tak zaczynalismy...

Gdy zostatem zatrudniony w Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu z dniem 1 maja 1979 r., nastep-
nego dnia (pierwszy dzien pracy od razu miatem wolny!) stawi¢ sie musiatem do pracy na godzine
7.00. Przed okienkiem portierni natkngtem sie na ttumek niematy, wszyscy chcieli zdgzy¢ z podpisa-
niem listy obecnosci przed wyznaczong godzing. Tym bardziej, ze na szczycie schoddéw stat juz dw-
czesny dyrektor z duzym pekiem kluczy i dos¢ ostentacyjnie potrzgsajgc nimi, wskazywat, ze wtasci-
wie czas rejestracji juz minat. Spdznieni musieli udac sie do sekretariatu w celu podpisania listy, gdzie
poza tg czynnoscig musieli dokonad jeszcze drugiej: wpisa¢ do specjalnego zeszytu powdd spdznie-
nia. Jak to budzito nas skutecznie z rana! Jak rozwijato naszg wyobraznie! Nie mozna byto przeciez
stale wpisywac jako powodu spdznienia awarii komunikacji miejskiej. Nie ksztatci tak wyobrazni dzi-
siejsza elektroniczna rejestracja, w dodatku w warunkach ruchomego czasu pracy... Nie musze do-
dawag, ze przy okienku portierni jeszcze wiekszy Scisk panowat 0 15.00, o ktérej to godzinie opusz-
czalismy gmach, bez wzgledu na godzine przyjscia.
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Wchodzac do gmachu, nalezato bardzo uwaznie spogladac¢ na mijane osoby, aby nie przeoczy¢ zadnej
piastujgcej kierownicze stanowisko. A byto to nietatwe, bo funkcje kierownicze (réznych szczebli)
piastowato wowczas 46 sposrdd 170 bibliotekarzy! Tak, takg strukture miata nasza organizacja, we-
dtug oceny jednego z rektoréw... rokokowa. Dzi$ przy jej sptaszczeniu i likwidacji wielu jednostek
organizacyjnych pracownicy majg pod tym wzgledem tatwie;...

Kazdy z nas marzyt, by pracowac na samodzielnym stanowisku pracy. Tak, posiadato sie wéwczas
uprawnienia kierownika: samemu sobie mozna byto zlecié zadanie, rozliczy¢ sie i pochwalié za jego
wykonanie. Nie musze dodawac, ze o usprawiedliwienie ewentualnych brakdéw nie byto na tym sta-
nowisku trudno!

Owczesny system pracy dawat nam tez szanse pracy w kazdg sobote! Z jaka euforig przyjeto wpro-
wadzenie jednej soboty wolnej... Pdzniej przyszto juz zupetne rozpasanie: praca wyfacznie do piatku.
Sobotnig prace wielu wspomina nie tyle z uwagi na nadzwyczajne efekty merytoryczne (cheé zakon-
czenia rozpoczetych spraw), ale z uwagi na rozchodzgce sie po gmachu zapachy, istniaty bowiem
oddziaty, w ktérych zwyczajem byto wspdlne przygotowywanie satatki warzywnej. Nie spozywanie
satatek przygotowanych w domach czy zakupionych w garmazerni, ale wykonywanie ich (od pod-
staw!) na stanowisku pracy... To krojenie, siekanie, przyprawianie... Gdzie dzi$ do tych satatek prze-
réznym, fatwo dostepnym fast foodom?

Wchodzac do gmachu, nikt nie napotykat na zadne bramki czy punkty informacyjne, ktérych obsada
,Zaczepiata” interesantdw. Formowaty sie tu za to dwie kolejki do agend umieszczonych w gtebi ko-
rytarza, po prawej i lewej jego stronie. Po lewej, w petnym rynsztunku tzn. w ptaszczach i z torbami,
ustawiali sie chcacy skorzystac z wypozyczalni. (Osoby pragngce udad sie dalej, w gtgb gmachu, mu-
siaty przeciska¢ sie przez tworzacych owa kolejke). Do kolejki prawej karnie stawiali sie wszyscy, bo
prowadzita ona do serca biblioteki. Byta nim... szatnia! Bez numerka z szatni nie byto sensu wchodzi¢
do czytelni, bo wskazywat on miejsce, ktére mozna byto zajgc. Taki uproszczony system rezerwacji
miejsc! Kto zyt w zgodzie z paniami szatniarkami, modgt liczyé na miejsce koto kaloryfera, co byto
wazne w okresie jesienno-zimowym, gdy niedomagajgcy system grzewczy zatrzymywat sie po dojsciu
do 14-15 stopni. A dodam, ze byty to czasy, gdy w szatni czekato sie na numerek oznaczajgcy zwol-
nienie miejsca w czytelni! W gmachu biblioteki byt bowiem z reguty ttum czytelnikow (czytelnik, zde-
finiuje dla mtodszych, to w odrdznieniu od klienta biblioteki, osoba niekorzystajgca wytgcznie z kse-
rograféw czy skanerdw, ale studiujgca samodzielnie w czytelni, robigca notatki na starannie, wedtug
wskazanego na seminarium wzoru, przygotowanych formatkach). W kolejce po numerki stali takze
profesorowie, ktérzy mieli to utatwienie, ze mogli korzystac¢ ze specjalnie dla nich urzgdzonej tzw.
,profesorskiej czytelni” lub rezerwowanych miejsc w dwéch ostatnich rzedach Czytelni Ogdlne;j.
Biada studentowi, ktéry starat sie poprawi¢ swdj status na uczelni poprzez nieuprawnione zajecia
tam stanowiska! Profesorowie korzystali z jeszcze jednego przywileju, jaki stanowita realizacja ich
rewersow w trybie ciggtym, natychmiastowym. Do dzi$ z nostalgiag wspominamy profesoréw pracu-
jacych do zamkniecia czytelni w Wigilie czy Wielkg Sobote, ktérzy ostatecznie zmuszeni do wyjscia
urzedowymi godzinami jej zamkniecia, w niesmiatym, przepraszajgcym gescie wreczali dyzurnym
i szatniarkom czekoladki na ostode czasu wyczekiwania na ich wyjscie...
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W pozostatych czytelniach trzeba byto czekaé na kazdg petng godzine, w ktérej magazynier odbierat
rewersy. Nie nalezato mu wytyka¢ ewentualnego spdznienia, bo woéwczas przynosit ksigzki po godzi-
nie, gdy przychodzit po nastepne rewersy! Uwazaé trzeba byto tez na to, by nie wypetni¢ rewersu
otéwkiem — taki nie byt bowiem honorowany! Biada tez cwaniaczkom czy nieuwaznym, ktdrzy na
rewers wpisali wiecej niz 4 sygnatury. Kolejne nie byty sprawdzane. Wtajemniczeni wiedzieli, ze w sy-
tuacji, gdy katalog wskazuje posiadanie wielu egzemplarzy danego tytutu (wieloegzemplarzowos¢
w Odwczesnym gromadzeniu stanowita norme!), nalezy na rewersie wpisywac sygnatury ostatnich eg-
zemplarzy w katalogu. Niewtajemniczeni bowiem wpisywali te pierwsze, ktore z reguty byty juz wy-
pozyczone! Ot, taka poufna instrukcja sktadania zamoéwien, przekazywana znajomym i cztonkom ro-
dziny.

Wspominajgc powyzej o ttumie czytelnikdw, potegowanym w latach 90. gwattownym rozwojem
liczby studiujgcych, nie moge nie przypomnie¢ wielu éwczesnych dziatan zmierzajacych do... ograni-
czenia liczby oséb, ktore miaty prawo ze zbioréw biblioteki korzysta¢ w petnym zakresie. Zniecheca-
jac pewne grupy, chcielismy bowiem zapewni¢ mozliwos¢ lepszej obstugi tym uprawnionym. Zaczety
sie na to naktadac prace zwigzane z wdrozeniem komputeryzacji, ktorym towarzyszyty redukcje ka-
dry. Wynikaty one z do$¢ powszechnego przekonania naszych wtadz, ze posrednim (o ile nie gtéw-
nym!) efektem komputeryzacji biblioteki bedzie redukcja kadr, bo przeciez komputery ludzi zastgpia.
Dzi$ pracownikéw mamy wiecej niz w momencie wdrazania komputeryzacji, a cze$¢€ z nich zajeta jest
wymyslaniem dziatan i ich promocja, ktére zapewni¢ majg przyjscie do biblioteki nie tylko statych czy
potencjalnych czytelnikdw z grupy pracownikdw i studentéw uczelni, ale kazdego mieszkarica miasta
czy regionu.

Poki co brak komputerdw nie oznaczat braku matej mechanizacji! W latach 80. kazde stanowisko
w czytelni wyposazono w matg, czerwong lampke sygnalizacyjng. Gdy magazynier przynidst zamé-
wiony materiat, dyzurny ulubionym sygnatem (np. trzy dfugie migniecia) dawat szczesliwcowi znak,
ze moze podejsé po ich odbidr. Szczesliwcowi, bo brak mozliwosci (jak to ma miejsce dzi$) stwierdze-
nia przed zamdwieniem, czy dany tytut nie zostat wypozyczony, skutkowat tym, ze statystycznie tylko
potowa ze ztozonych zamdwien byta realizowana. W oddziatach opracowania z czasem nie byto juz
konieczne pisanie kilku kart gtéwnych czy odsytaczowych dla danego tytutu, bo wprowadzono ich
kserowanie! Zrezygnowano tym samym z wczesniej stosowanego rozwigzania przyspieszajgcego pro-
ces opracowania, ktéry stanowito wycinanie opisdw z biezgco drukowane] bibliografii narodowej
i naklejanie na karty katalogowe, co wymagato wytgcznie uzupetnienia karty sygnaturg. Dopiero p6z-
niej wprowadzono elektryczne maszyny do pisanial, a maszyna ze zmienng gtowica, pozwalajaca na
uzywanie np. znakow specjalnych, to juz byta zupetna rewelacja! Rodzi sie tylko refleksja, ze tak przy-
gotowany katalog nie byt narazony na utrate kart jednym niefortunnym uruchomieniem klawisza
komputera, a w dodatku dziatat nawet, gdy nie byto pradu, nie zawieszat sie z powodu przecigzenia.

Choc tak szczerze powiedziawszy, rewelacje stanowity kartoteki kart obrzeznie perforowanych uzy-
wane w Oddziale Informacji Naukowej! Bez opisywania catego ztozonego procederu powiem krotko,
ze kupowalismy specjalne tekturowe karty, z wycietymi wokot margineséow otworami. Gdy specjal-
nym urzgdzeniem wycieto kawatek tektury, zamieniajgc otwdr w szpare, kodowano tym samym na-

! Niektére modele miaty opcje ,,zapamietywania” ostatnio zapisanego krétkiego tekstu i ich ,wydrukowania” —
przydatne w wypadku drukowania kilku kart katalogowych przeznaczonych do réznych typdéw katalogéw [przyp. red.].
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niesiong recznie czy maszynowo na karte tres¢. Tak przygotowane karty wprowadzano do urzadze-
nia, ktére przy potrzasaniu pozwalato — dzieki specjalnym dtugim szpilkom odpowiednio umocowa-
nym w urzgdzeniu — na wypadniecie z niego poszukiwanych kart! Prymitywne? Ale powiem, ze juz
w latach 70. w oparciu o ten system prowadzono rdzne kartoteki: sprawozdan z wyjazdoéw zagranicz-
nych, rozpoczetych i zakoriczonych prac badawczych, publikacji pracownikdw, realizujac tak modne
dzi$ zadania wspierania uczelni!
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II. 1. Karta obrzeznie perforowana z wycinakiem oraz uproszczony schemat procesu selekcji kart?.
Autorzy ilustracji: Peter Frankfurt (A notched card showing two levels of notching, Public Domain), Susan Coan (Hand
tool for notching cards, CC BY-SA 3), Katarzyna Kozak (kolaz wymienionych ilustracji, CC BY-SA 3).
Zrédto: Edge-notched card. W: Wikipedia [online]. [Dostep 30.01.2021]. Dostepny w: https://en.wikipe-
dia.org/wiki/Edge-notched card.

Pewne utrudnienia w pracy wprowadzat, niestety, funkcjonujgcy (lub nie!) dwczesny system teleko-
munikacji. Nie w kazdym pokoju byt aparat telefoniczny. Telefonistka obstugujaca centralke tgczyta
nas bez wiekszych problemdéw z innymi numerami wewnetrznymi. Dodam dla jasnosci: wewnatrz
gmachu, nie w catej uczelni! Jakim sukcesem stato sie uzyskanie mozliwosci bezposredniego (bez
udziatu wspomnianej telefonistki) potgczenia ,ze Swiatem zewnetrznym” dzieki linii doprowadzonej
do Oddziatu Informacji Naukowej! Jego pracownicy byli wyraznie uprzywilejowani. Potgczenie ze-
wnetrzne mozliwe byto nie tylko w wyniku wydolnosci tej recznej centrali, ale i zgody kierownika na
przeprowadzenie rozmowy! Czekanie na rozmowe miedzymiastowg stanowito natomiast doskonatg
szkote cierpliwosci! Pozostawato wiec wysytanie pism zwyktg pocztg i czekanie kilka, kilkanascie dni
na odpowiedz. Kto$ powie, dobrze Zze dzis tak nie jest!!! Pozwole sobie zwrdci¢ uwage na jeden plus
tej sytuacji: zycie biegto spokojniej, nie napedzalismy sie natychmiast otrzymywang na nasze pytanie

2 Za pomocg nacieé ptytkich i gtebokich mozna byto zakodowaé na karcie perforowanej niemal wszystko: nazwisko
autora, tytut, miejsce wydania, rok wydania, numer inwentarza, objetos¢, format, naktad, tematyke, klasyfikacje UKD,
a nawet... kolor oktadki! Wiecej o kartach obrzeznie perforowanych m.in. w: GARBIEN T. Kartoteka selekcyjna na
kartach obrzeznie perforowanych dla ksigzek w warunkach wspétczesnej biblioteki. Poradnik Bibliotekarza [online].
1983, nr 10, s. 250-255. [Dostep 30.01.2021]. Dostepny w: http://pliki.sbp.pl/ac/2636 Por Bibl 1983 10.pdf. [przyp.
red.].
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odpowiedzig, byt czas na refleksje, przemyslenia, zastanowienie... Otrzymana odpowiedz byta tez
taka, a nie na chybcika sklejonymi zdaniami, bo naszemu korespondentowi zadne urzadzanie nie
pikato, nie dzwonito, nie wskazywato, ze musi zajac sie kilkoma kolejnymi sprawami, ktére w tym
czasie nadeszty.

Przyznam, ze nie najlepiej szto nam wdwczas z wypozyczeniami miedzybibliotecznymi. Nie dlatego,
ze nie byto katalogdéw centralnych! Byty, choé nie obejmowaty wielu materiatéw. Istotne utrudnienie
stanowito sktadanie zamdéwienia dokonywane na tzw. rewersach okreznych. Czytelnik nie wiedzac,
ktora biblioteka moze posiada¢ interesujgca go pozycje, wypisywat rewers, wskazujgc sze$é najbar-
dziej prawdopodobnych adreséw. Po kilku tygodniach czesto wracat niezrealizowany rewers, bo owo
wskazanie byto trafne jak w LOTTO i nalezato wypetnié¢ kolejny rewers, typujgc nastepng szczesliwg
szostke.

Wypozyczanie miedzybiblioteczne wazne byto przede wszystkim w przypadku poszukiwania ksigzek
zagranicznych, szczegdlnie z tzw. KK (krajow kapitalistycznych). Zaopatrzenie naszych bibliotek w wy-
dawane w nich ksigzki byto bowiem znacznie skromniejsze niz dzis. | nie wynikato to wytgcznie
z braku srodkéw dewizowych, ale i fizycznej niemoznosci ich zakupienia w kraju, ztozenia indywidu-
alnego zamodwienia w ksiegarni zagranicznej. Stagd wspomnienie tych gorgczkowych, zaczynajgcych
sie w marcu, trwajacych w kwietniu przygotowan do ,,wyprawy na Warszawe”, a doktadniej na ma-
jowe Miedzynarodowe Targi Ksigzki. Kto pierwszy dopadt do stanowiska i zamoéwit wytozong na nim
ksigzke, mdgt liczyé na to, iz stanie sie po zakofczeniu targdw szczesliwym jej posiadaczem. Mato kto
z nas zwracat uwage na to, ze bardzo czesto wystawcy prezentowali nie nowosci, lecz ksigzki wydane
2-3 lata wczesniej. Ta niewiedza nie bytfa tak przybijajaca (bo jednak ksigzke z KK nabytem) jak ta,
ujawniona po wielu latach, ze zanim ksigzki trafity na targi, byty oglgdane (nie zaktadam, ze czytane!)
przez , wtasciwe organy”, ktére eliminowaty publikacje niepozgdane z powodu tresci, nazwiska au-
tora, miejsca wydania, opinii o wydawcy.

Jeszcze wiekszy problem stanowito zamdwienie czasopisma. Nie wszystkie propozycje byty w War-
szawie akceptowane. Co gorsze, rzadko uzyskiwaliSmy na czas informacje, co zostato przyjete, a co
skredlone. ,,Puszczenie” naszego tytutu na liste krajowg nie oznaczato jego zamdwienia, bo o tym
decydowaty przydziaty srodkow. Zdarzato sie wiec nierzadko, ze w jednym roku czasopismo docie-
rato, w drugim nie, w trzecim tak, w kolejnych nie... Wspominam o tym, aby mtodzi adepci zawodu
nie dziwili sie, dlaczego mamy tak porwane ciagi tytutowe. | prosze nie pyta¢ o winnych zaniedbania
dziatan na rzecz uzupetniania tychze brakdéw. Pojecie ich uzupetniania praktycznie bowiem nie ist-
niato.

Podjeto wiec w kraju realizacje pewnego pomystu racjonalizatorskiego. Dbano o to, aby wybrane
biblioteki byty zaopatrywane w szczegdlnie wazne i poszukiwane tytuty, ktére to po otrzymaniu prze-
noszono na mikrofisze i... sprzedawano zainteresowanym bibliotekom. Abstrahuje od dociekania, czy
pytano wydawce o zgode na taka ,dziatalnos¢”. Dodam natomiast, ze czytelnicy nie byli zachwyceni
tymi erzacami, gtéwnie z uwagi na konieczno$¢ korzystania z bardzo rachitycznych czytnikéw. Pamie-
tam, gdy jako mtody dyrektor zgtositem na posiedzeniu Rady Bibliotecznej pomyst na zwiekszenie
dostepnosci do czasopism zagranicznych, poprzez rezygnacje z zakupu oryginatéw na rzecz zakupu
wiekszej liczby tytutéw w postaci mikrofisz, salwowa¢ musiatem sie bez mata ucieczka z sali posie-
dzen...
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W znacznie szerszym niz dzi$ zakresie realizowaliémy zadania dydaktyczne. Zaréwno przysposobienie
biblioteczne studentow pierwszych lat studidw, jak i z zakresu podstaw informacji naukowej realizo-
wane dla studentéw 3 lat, byto obowigzkowe. Realizowane wedtug Scistego scenariusza trwato dla
pierwszych 2 godziny, dla drugich 12, w przypadku studentéw nauk scistych w pewnym okresie na-
wet 30 godzin w semestrze! Mam swiadomos¢, ze studiowato wdéwczas na catej uczelni 10-14 tys.,
a nie 45 tys. studentéw. Mimo wszystko ttumy studentédw zapetniaty pomieszczenia biblioteki, krg-
zyty jej korytarzami, aby poznac¢ umiejscowienie katalogdw, czytelni, wypozyczalni, wypozyczalni
miedzybibliotecznej. Nie zdarzato sie, by student koriczacy studia ,,chwalit sie”, ze nigdy nie byt w bi-
bliotece... Nie spotykatem tez wéwczas — co zdarzato sie w ostatnich latach — na 2 pietrze gmachu
0s0b, ktore pytaty sie nie o to, gdzie tu jest czytelnia (to stanowi norme), ale... gdzie jest biblioteka!!!
W takich chwilach zastanawiam sig, czy obecne ,studiowanie” w zaciszu domowym, oparte o frag-
menty elektronicznych zasobdw (wywotane pytaniem o szczegdt, nazwisko, date, fraze), mozna jesz-
cze nazwac studiowaniem czy wyfacznie surfowaniem na uczelni. Przy czym smutne jest to, ze
obecne zdalne doksztatcanie wybranych grup studentéw nie przysposabia ich do wieloaspektowego
przeszukiwania katalogéw, baz danych... Brak pozytywnej odpowiedzi na prosto zadane pytanie znie-
checa z reguty przed dalszym poszukiwaniem. Chyba ta nasza dydaktyka, realizowana nie zdalnie,
a w gmachu biblioteki, przy zastosowaniu tablicy i kredy, przynosita lepsze rezultaty...

Biblioteka nasza byta czestym organizatorem konferencji. Troche mnie dziwito, dlaczego tytuty wiek-
szosci z nich zaczynaty sie stowem ,,Rola...”, jakbym pracowat na uczelni rolniczej. Ale widocznie taki
to byt znak czasu, podobnie jak w przypadku konferencji organizowanych 2—-3 dekady pdzniej, ktére
obowigzkowo w tytule musiaty zawiera¢ stowo ,komputer”, ,komputeryzacja”, , skomputeryzowa-
nie”. Przy czym wspominam z szacunkiem, ze dwczesni referenci nie byli wytgcznie pomocnikami
PowerPointa, dbajgcymi o prawidtowe wyswietlanie slajddéw i odczytywanie znajdujgcych sie na nich
tresci, ale prowadzili nierzadko ujmujgce dla ucha i duszy wyktady. Z uSmiechem wspominam nato-
miast dbatos¢ organizatoréw o to, by zawsze obecny byt na konferencji jeden uczestnik spoza Polski.
Umozliwiato to bowiem, zgodnie z dwczesnymi przepisami, podanie na uroczystej kolacji lampki
wina.

Tym, co taczy czasy przedkomputerowe z obecnymi byta niezmiennie niska w stosunku do $redniej
krajowe] ptaca bibliotekarzy. Bez watpienia w tej kwestii skomputeryzowanie biblioteki niewiele
zmienito. Pojawita sie co prawda skromna grupa nieobecnych uprzednio pracownikow, zwanych
,komputerowcami”, ktdrzy o ile zostali zatrudnieni na stanowiskach informatykéw, zarabiali wiecej
niz pozostali pracownicy biblioteki, bo wedtug stawek uczelnianych dla tej grupy. Ale akceptowalismy
to, wiedzgac, ze czasy sie zmienity i bez tych osdéb, trzymajgcych nas w szachu (jednym palcem mogli
bowiem zamkng¢ system, skasowa¢ zapis, baze itp.) trudno jest bibliotece funkcjonowac. Ztosliwi
powiedzg, ze dzi$ to wtasnie informatycy ,,rzgdza” instytucjq jako niezastgpieni specjalisci. Nie mozna
jednak powiedzieé, ze w czasach dawnych nie zatrudniano specjalistéw, nie dbano o wyksztatcanie
sie na takowych pracownikdw instytucji. Jeszcze nie pracowatem w zawodzie, gdy wtasciwy dla nas
minister wprowadzit instytucje bibliotekarza dyplomowanego. Wiedziat bowiem, ze do petnienia réz-
nych funkcji, gtdwnie informacyjnych, ale tez zwigzanych z ksztattowaniem zasobdw i naukowym ich
opracowaniem, nie wystarczy wiedza uzyskana podczas studiow. Nie wystarczata ona takze do bycia
partnerem pracownika nauki, doktoranta, wspodtpracy z nimi w dziele poszukiwania informacji i jej
obrébki. Zmieniaty sie w ciggu lat zasady doprowadzajgce do ostatecznego uzyskania uprawnien bi-
bliotekarza dyplomowanego, ale wszystkie one zawsze zaktadaty koniecznos¢ pogtebienia wiedzy
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ogblnozawodowej, szczegétowej w ramach wybranej specjalizacji, uzyskania kompetenc;ji jezyko-
wych (prowadzenie poczatkowo czesci egzaminu w jezyku obcym, pdzniej uzyskania zaswiadczenia
czy certyfikatu), kompetencji komunikacyjnych, udziatu w konferencjach i stazach, publikowania ar-
tykutéw naukowych i fachowych, prowadzenia dydaktyki. Mam swiadomos¢, ze to nie skutek wpro-
wadzenia komputeryzacji, ale braku sSwiadomosci co do wymagan stawianych wspétczesnym biblio-
tekarzom, kazat pewnemu ministrowi zderegulowac¢ nasz zawdd, co oparto na zatozeniu, ze jest to
wytgcznie umiejetnos¢ warsztatowa, ktérej nabywa sie podgladajac starszych pracownikow. Naraze
sie by¢ moze, ale sSmiem stwierdzi¢, ze zatrudniamy dzi$ pewnie niematg grupe specjalistéw, biorgc
pod uwage zrdznicowanie wyksztatcenia kadry, ale bibliotekarzy czy pracownikéw informacji z praw-
dziwego zdarzenia jest wsrdd nich mniej niz kiedys. A ci bibliotekarze przez duze ,,B” byli wéwczas —
jak i dzis — potrzebni do maksymalnie sprawnej obstugi potrzeb uzytkownikéw. Nie wszyscy musimy
byc¢ tacy jak zatrudniony w Bibliotece Uniwersyteckiej przed laty (nie pamietam go niestety osobiscie)
Tadeusz Ziotkowski. Otz poswiecat on czas urlopu na poznawanie katalogéw innych bibliotek, gtow-
nie uniwersyteckich z Warszawy i Krakowa, aby pracujgc w dziale informacyjnym, mdéc wskazywaé —
w sytuacji braku u nas poszukiwanego dzieta — biblioteke w kraju, ktora te pozycje miata! Jeden wy-
ksztatcony bibliotekarz, o kierunkowym przygotowaniu, byt w stanie kompleksowo zaspokoi¢ po-
trzeby informacyjne czytelnika. Troche w tym Swiecie specjalizacji zaczynamy powtarzac¢ wzér lecz-
nictwa, w ktérym kazdy lekarz jest specjalistag wytgcznie z waskiego zakresu. Chcac byé zdiagnozowa-
nym, musze odby¢ pielgrzymke do wielu z nich...

Oczywiscie, gdy wspominam przesztych pracownikéw, przed oczyma staje mi obraz éwczesnego
dress code’u! Obowigzkowe kitle, a w przypadku pan obstugujacych wypozyczalnie na nogach bam-
bosze z futerkiem. Droga odejscia od tego ,,urzedowego” stroju prowadzita przez likwidacje bambo-
szy oraz zamiane Kkitli szarych i czarnych na zielone, bordo lub... kwieciste. No, Bogu dzieki, to juz
tylko wspomnienie!

Na koniec tych krétkich, luznych refleksji jak to w dawnych czasach bywato, nie moge z rozrzewnie-
niem nie wspomnie¢ zabaw karnawatowych, w czasie ktérych do taniica przygrywat na akordeonie,
cieszgcy sie niezwyktym szacunkiem wszystkich pracownikdw, pracujgcy w magazynie Pan Teos. Nie
byt konieczny catering z uznanej restauracji czy wyjazd do znanego osrodka spa.

Smutna refleksja jest taka, ze znacznie wiekszym szacunkiem, zrozumieniem ich roli, cieszyli sie
w gremiach zarzadzajgcych uczelnig i bibliotekarze, i ogdlnie sprawy biblioteczne. Juz nie pamietam
tych czaséw, kiedy nie byto Rady Bibliotecznej, ale dziatata Komisja Senacka ds. Bibliotecznych, ktorej
przewodniczyt rektor, a w sktad ktérej wchodzili senatorzy wybierani przez senat. To im zdawat
sprawe z dziatalnosci biblioteki jej dyrektor. O to, by w ogdle wchodzit on w sktad senatu walczyé
woéwczas nie musielismy, choé dtugo zabiegaliSmy (i z roznym rezultatem), by zasiadat w nim z gtosem
stanowigcym. Natomiast z nostalgig wspominam poczatek lat 80., kiedy to w senacie zasiadat obok
dyrektora co prawda tylko jeden przedstawiciel naszej profesji, wybrany w czasie zebrania wszystkich
bibliotekarzy, ale szesciu sposréd nas wybranych zostato do pracy w réznych komisjach senackich.
W czasie ich posiedzen moglismy przedstawiaé sprawy biblioteczne, oredowaé za wiasciwymi
z punktu widzenia biblioteki rozstrzygnieciami.

Potem pojawity sie komputery i mimo, ze pierwszy z nich uzywany byt wiasciwie jako maszyna do
pisania, a rok 2000 rodzit obawy, ze caty system biblioteczny ,,dzieki” ich wprowadzeniu runie, z cza-
sem wszystko sie zmienito...
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Czy dawniej byto lepiej, czy gorzej? Byto po prostu inaczej! Adekwatnie do chwili, rozwoju nauko-
wego uczelni, wyposazenia technologicznego biblioteki wykonywalismy przypisane nam zadania.
Dzi$ zmienifa sie uczelnia, wyzwania stawiane nauce i naukowcom, wyposazenie techniczne, tech-
nologie, co zmienito nasze zadania lub sposéb realizacji dotychczasowych. Dzisiejsi mtodzi bibliote-
karze za 40 lat, pracujac w warunkach, jakie trudno dzi$ sobie wyobrazi¢, zapewne tez z nostalgia
wspominaé bedg czasy obecne, méwigc przysztym pokoleniom, jak to dawniej w bibliotece bywato...
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