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Plany zarzadzania danymi — nowe zadania
dla bibliotekarzy i badaczy — doswiadczenia z UMK

Streszczenie: Autorka opisuje krétko swoje doswiadczenia zawodowe zwigzane z doradzaniem w sprawie konstru-
owania planu zarzadzania danymi badawczymi na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. To nowe zadanie
konsultacyjne pojawito sie w Polsce w roku 2019 w zwigzku z wprowadzeniem do wnioskdw o granty Narodowego
Centrum Nauki wymogu sporzadzenia takiego planu. W artykule znajduje sie komentarz do problemoéw i obaw, jakie
maja naukowcy w zwigzku z nowym zadaniem. Cho¢ o takich planach w Unii Europejskiej informuje sie od 10 lat, to
w Polsce nikt sie tym nie zajmowat, stad niewiedza w tym zakresie.

Stowa kluczowe: dane badawcze, plan zarzgdzania danymi, research data, Data Management Plan, DMP

Sporzadzenie planu zarzadzania danymi badawczymi (PZD) moze sie wydawad trudne tym, ktérzy
po raz pierwszy o tym styszg i nie do korica rozumiejg, skad wziety sie nowe wymagania przy skta-
daniu wnioskéw do europejskich i polskich agencji przyznajgcych fundusze na badania. Wymagania
te obowigzujg w Unii Europejskiej juz od momentu wdrozenia programu Horyzont 2020, ale nie
kazdy miat z nim do czynienia, stad brak doswiadczen.

Komisja Europejska (KE), chcac podnies¢ jakos¢ i wartosé innowacyjnych rozwigzan, na poczatku
wieku podjeta debate z naukowcami zwigzanymi z ruchem otwartej nauki (open access move-
ment), ktérzy postulowali, by pokazywac dane badawcze innym badaczom w celu weryfikacji ba-
dan i przyspieszenia rozwoju Europy. Kolektywnos¢ i otwarte dzielenie sie wiedzg stojg u podstaw
myslenia, ktore moéwi, ze dzielgc sie wiedzg, poszerzasz kragg zaangazowanych ludzi, innowacyjnych
rozwigzan, dzielisz problem miedzy wielu i zyskujesz szanse na jego szybsze rozwigzanie. Przykta-
dem bardzo na czasie jest otwarta wymiana danych miedzy badaczami prébujgcymi rozpoznaé
wirusa SARS-CoV-2 i znalez¢ wspdlnie remedium na chorobe COVID-19. Oczywiscie innowacyjnosc
nie dotyczy tylko medycyny, lecz kazdej dziedziny nauki. Stad decyzja KE, by badania finansowane
z funduszy publicznych byty otwarte naile to tylko jest mozliwe. Czasem jest to trudne ze wzgledu
na wrazliwos¢ danych, dlatego wymogi KE oraz agencji polskich nie sg restrykcyjne i dopuszczajg
duzg swobode decyzji. To od naukowca zalezy, jakie dane i kiedy upubliczni. Im szybciej i petniej to
zrobi, tym wyzsza bedzie ocena wniosku.

W Polsce o danych badawczych mowili bibliotekarze akademiccy i informatycy mniej wiecej od
roku 2012. Na lll Miedzynarodowej Konferencji Open Access w Polsce ,Otwarta nauka i edukacja”,
zorganizowanej przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Stowarzyszenie EBIB, Electronic Informa-
tion for Libraries (EIFL) i Koalicje Otwartej Edukacji (KOED) 13—14 marca 2012 r. w Bydgoszczy, re-
ferat o otwartych danych wygtosit chemik dr Peter Murray-Rust z Unilever Centre for Molecular
Informatics Uniwersytetu w Cambridge. Tytut referatu wyjasniajgcego brzmiat: Otwarte dane
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a literatura naukowa®. W Bydgoszczy goscit takze kolega Petera Murray-Rusta, biofizyk dr Came-
ron Neylon. Naukowcy ci w roku 2010 wspdlnie sformutowali tzw. The PantonPrinciples — zasady
zwigzane z gromadzeniem i upowszechnianiem danych badawczych w sieci. To oni wyjasniali pol-
skim bibliotekarzom, czym sg dane badawcze i dlaczego tak wazne jest ich upowszechnianie. Wie-
dza pojawita sie zatem w kraju, ale od wiedzy do realizacji postulatéw droga byta daleka.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) — na wzér Horyzontu 2020 — dopiero w roku 2019 wprowadzito
do swoich grantéw zalecenie, by przy aplikowaniu o publiczne fundusze opracowywac plan upo-
wszechniania danych badawczych w otwartym internecie. Wfasnie to zalecenie spowodowato la-
wine pytan ze strony badaczy we wszystkich uczelniach w kraju. Na stronach NCN pojawita sie in-
formacja o polityce otwartosci tej instytucji’. Bibliotekarze musieli w przyspieszonym tempie opra-
cowac podstawowe informacje na ten temat, stuzy¢ radg, wyjasnieniami oraz pokaza¢ modele pla-
now zarzadzania danymi. Wczesniejsze wyktady, inspiracje, komunikaty jakby nie docieraty do $ro-
dowiska. W roku 2020 nastgpito oficjalne potwierdzenie nowej polityki NCN w sprawie otwartego
dostepu®.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika byto podobnie, cho¢ pewnie tatwiej, poniewaz UMK nalezy
od wielu lat do Koalicji Otwartej Edukacji i te zagadnienia nie byty obce na uczelni. Co wiecej, Bi-
blioteka Uniwersytecka byta przygotowana do zbierania danych badawczych w repozytorium
uczelnianym, a takze ma kompetentnych w tym zakresie informatykdéw i bibliotekarzy.

Dobrze sie stato, ze Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego (ICM) — pionier otwarto$ci w nauce — rozpoczeto w 2019 r. w catej
Polsce szeroko zakrojone szkolenia o otwartych danych badawczych wramach projek-
tu Dziedzinowe Repozytoria Otwartych Danych Badawczych. ICM takie szkolenia prowadzito juz od
lat, ale teraz pozyskato fundusze i mogto je prowadzi¢ na poszczegdlnych uczelniach i w wielkich
osrodkach akademickich. Ze szkolen tych skorzystato wielu bibliotekarzy naukowych i tym samym
mogli oni przystgpi¢ do pracy na macierzystych uczelniach. W Toruniu takze zaproponowalismy
naszym badaczom takie szkolenie. To byt poczatek ich szerszego uswiadamiania, z jakim proble-
mem sie zetkna.

Jesienig 2019 r. w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu z okazji Tygodnia Otwartej Nauki przygo-
towano praktyczny wyktad na temat planu zarzadzania danymi, ktory zostat sfilmowany i upo-
wszechniony w internecie. Juz samo ogtoszenie, ze bedg realizowane takie szkolenia, zwigzane
z bardzo konkretng sprawg aplikowania o pienigdze, spowodowato, ze rozdzwonity sie telefony
z pytaniami, czy spotkania bedg powtarzane. Zeby nie komplikowa¢ sprawy i da¢ mozliwo$¢ szero-
kiego dostepu do tresci, optymalnym rozwigzaniem wydawato sie filmowanie.

! MURRAY-RUST, P. Otwarte dane a literatura naukowa [online]. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w:
http://www.ebib.pl/images/stories/Mat_konferencyjne/22/peter_murray pl .pdf.

? Otwarta nauka [online]. Narodowe Centrum Nauki. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w:
https://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/otwarta-nauka.

3 Wprowadzenie polityki otwartego dostepu do publikacji powstatych w projektach badawczych [online]. Narodowe
Centrum Nauki, 27.02.2020. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w: https://ncn.gov.pl/aktualnosci/2020-02-27-plany-ncn-

otwarty-dostep.



https://pantonprinciples.org/
https://repozytorium.umk.pl/
https://repozytorium.umk.pl/
https://drodb.icm.edu.pl/
http://www.ebib.pl/images/stories/Mat_konferencyjne/22/peter_murray_pl_.pdf
https://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/otwarta-nauka
https://ncn.gov.pl/aktualnosci/2020-02-27-plany-ncn-otwarty-dostep
https://ncn.gov.pl/aktualnosci/2020-02-27-plany-ncn-otwarty-dostep

EBIB Biuletyn EBIB, nr 5 (194)/2020,
Otwarte dane badawcze
Artykuty

Istotng sprawag, z jakg zmierzyta sie autorka wyktadu, byto przedstawienie zagadnienia tak, by ni-
kogo nie wystraszy¢, a wrecz uspokoié. Wyktad zaczynat sie wiec od tego, ze sprawa jest prosta,
kazdy sobie z nig da rade, a jak nie da, to sg bibliotekarze, ktérzy pomogg, wyjasnia, poprowadzg
za reke, jesli bedzie taka potrzeba.

Gdyby jednak zaczg¢ drazyc¢ i analizowac szczegdty, to co tu duzo méwié, sprawy sg bardzo skom-
plikowane, szczegdlnie techniczne i prawne. Nie mozna byto jednak o tym powiedzie¢ z obawy, ze
wywoftatoby to frustracje i stres oraz inkryminacje, ze znowu urzednicy wymyslili naukowcom
komplikacje administracyjne, ktére spowolnig ich wtasciwg prace. Jednym z zatozen upraszczaja-
cych problem byto opracowanie modelu PZD do ponownego wykorzystania, opracowanego wspol-
nie z konkretng osobg. W naszym przypadku z medykiem aplikujgcym o duzy grant z Norwegami.
Po dtugich dyskusjach z badaczem, przygotowano modelowy plan w jezyku polskim i angielskim.
Stuzyt on przede wszystkim pokazaniu, ze problem jest do rozwigzania. Podczas wyktadu witasnie
ten model cieszyt sie najwiekszym zainteresowaniem. Juz pierwszy rzut oka pozwalat oceni¢, ze
plan miesci sie na dwdch stronach, ze odpowiedzi na pytania sg krétkie i ze nie ma przymusu upo-
wszechniania wszystkiego.

Po wyktadzie przygotowano i zamieszczono na stronach biblioteki poradnik dla pracownikéw UMK,
ktéry zawiera nagranie wspomnianego wyktadu, najwazniejsze informacje o tym, czym jest PZD
i jak nalezy go stworzyé. Podano takze przyktady modelowych planéw zaréwno polskich, jak i za-
granicznych4. Wiele takich poradnikéw pojawito sie takze na stronach innych uczelni.
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Strona ta powstata ze zgtaszanych potrzeb pracownikéw UMK w zakresie przyblizenie nowej tematyki
zwiazanej z gromadzeniem danych badawczych, ich przechowywaniem, upowszechnianiem w modelu
open access zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej, programu Horyzont 2020 a takze grantow Pracownicy

Narodowego Centrum Nauki, ktéra to instytucja wprowadzita niedawno nowy wymog opracowywania Karta czytelnika
planu zarzadzania danymi (PZD) w swoich wnioskach.

Studenci

Zasoby naukowe i dydaktyczne
"Rada NCN w porozumieniu z dyrekcjg Centrum, w zwigzku z planowanym wprowadzeniem przez NCN Ustugi
polityki otwartego dostepu do danych wytworzonych lub wykorzystywanych w ramach realizacji projektow

finansowanych przez NCN, zdecydowala sie na wprowadzenie w konkursach MAESTRO i SONATA BIS po Upowszechnianie wynikéw badai w

raz pierwszy obowigzku zalaczania do wnioskéw informacji dotyczacych planu zarzadzania danymi internecie
powstalymi lub wykorzystanymi w trakcie realizacji projektu badawczego. Plan zarzadzania danymi bedzie Plan Zarzadzania Danymi
oceniany przez Zespot Ekspertdw, zaréwno na etapie oceny wniosku, jak i raportu koricowego z realizacji .
projektu badawczego.” - informacja z kwietnia 2019 roku, patrz strona NCN. Copyright
Cytowania

NCN wprowadza ten wymog takze do innych programéw, prosze uwaznie czyta¢ regulaminy

konkursowe. Narzedzia dla naukowcow

Absolwenci UMK

Uczniowie UL O

Plan zarzadzania danymi badawczymi NCN - najczesciej zadawane pytania

Rys. 1. Przewodnik dla pracownikéw UMK
Zrédto: Plan Zarzqdzania Danymi Badawczymi [online]. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Biblioteka Uniwer-
sytecka [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w: https://www.bu.umk.pl/plan-zarzadzania-danymi.

* Plan Zarzqdzania Danymi Badawczymi [online]. Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu. Biblioteka Uniwersytec-
ka. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w: https://www.bu.umk.pl/plan-zarzadzania-danymi.
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| cho¢ autorka niniejszego artykutu i wspomnianego wyktadu jako specjalistka od otwartosci odbie-
ra stale telefony i udziela konsultacji pracownikom, to jednak obserwuje, ze strona poradnika bar-
dzo sie przydata, bo naukowcy po jego przejrzeniu przygotowujg catkiem poprawne plany. Nie s3
one bardzo szczegdtowe, bo aplikacja wnioskowa NCN nie daje mozliwosci wpisywania zbyt wielu
informacji, ale to moze i lepiej na poczatek. Formularz, opracowany przez NCN, majacy stanowic
pomoc w przygotowaniu planu, zawiera szereg bardzo szczegdtowych pytan, na ktére trudno od-
powiedzieé, poniewaz zbieranie danych w procesie badawczym to wielka niewiadoma. Mozna so-
bie oczywiscie wszystko zaplanowad, ale jest jasne, ze w trakcie badan plan ulegnie modyfikacji,
lepiej wiec pisac ogdlnie, zeby daé sobie szanse na zmiane.

Konsultacje z pracownikami majg zawsze ten sam przebieg. Badacz przedstawia krétki opis plano-
wanego badania tak, zeby doradca mégt sie zorientowac, z jakg materiag ma do czynienia. Inaczej
wygladajg badania teoretyczne, inaczej doswiadczalne, inaczej z nauk Scistych, inaczej humani-
styczne. Taka rozmowa pozwala zidentyfikowac dane, jakie powstang w trakcie badan i wtedy do-
piero mozna dla nich cokolwiek zaplanowaé. Po rozmowie i wyjasnieniu co trudniejszych kwestii,
proponuje sie naukowcom, by sporzadzili intuicyjnie plan, odpowiedzieli na pytania NCN. Zwykle
robig to poprawnie. Tam, gdzie majg watpliwosci, zostawiajg puste miejsca lub zadajg pytania
i konsultacje toczg sie dalej. Doradca sprawdza plan, nanosi uwagi, podpowiada, pyta, wyjasnia
i na koncu powstaje w miare poprawny dokument.

Dla bibliotekarzy wazne jest, by takie plany pokazywac innym, dawaé gotowe przyktady, dlatego
po powstaniu planu pada pytanie, czy mozna go upowszechnié¢ na stronach WWW biblioteki. | tu
bywa rdznie, niektérzy zgadzajg sie, inni nie bardzo. Jakie sg tego przyczyny? Nie do konca wiado-
mo, zwtaszcza ze plan moze byé anonimizowany, a jednak mimo tego niektérzy majg watpliwosci.

Najwazniejsze problemy pojawiajgce sie w trakcie konstrukcji planu to problemy prawne. Na-
ukowcy nie znajg nie tylko regulaminéw praw wtasnosci macierzystych uczelni, ale i prawa autor-
skiego, rzadko styszeli o wolnych licencjach Creative Commons. Wszystko zatem trzeba wyjasniaé,
proponowac konkretne rozwigzania. Dobrze jest, by na uczelni byt bibliotekarz czy prawnik, ktéry
porusza sie w tej materii i moze byé pomocny. Trzeba pamietaé, ze prawnicy zatrudnieni na uczel-
niach nie majg wiedzy o ruchu otwartej nauki i towarzyszacych mu rozwigzaniach prawnych, co
utrudnia konsultacje. Mozna ich wowczas odestaé¢ do rozwigzan zaproponowanych w Horyzoncie
2020. To daje im pewnos¢, ze nowatorskie podejscie jest mozliwe, inaczej dziatajg standardowo
i raczej wskazujg na restrykcyjne, a nie otwarte obszary. We wszystkich przypadkach Komisja Eu-
ropejska zacheca autoréw do zachowywania ich praw majgtkowych, a przy upowszechnianiu — do
stosowania odpowiedniej licencji niewytgcznej. Miedzynarodowa organizacja Creative Commons,
dziatajaca takze w Polsce, oferuje przydatne rozwiazania wtym zakresie’. Polecam zwtaszcza
otwartg licencje CC BY-SA, ktéra rozszerza zasade dzielenia sie zasobami, nawet jesli s3 powtdrnie
wykorzystane przez komercyjne firmy, ale oczywiscie wariantow jest kilka i warto je znac.

Innym problemem, ktérego nie rozumiejg badacze, jest technologia i procedura upowszechniania
danych w otwartych repozytoriach danych badawczych. Nalezy wowczas takie repozytorium poka-
zac¢, wskazac na rdznice w stosunku do repozytoriéw publikacji, poinformowad, jak wyglagda w nim
deponowanie, czy jest bezptatne, czy mozna to zrobi¢ samodzielnie, jakie sg opisy takich obiektéw,

> Creative Commons Polska [online]. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w: https://creativecommons.pl/.
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co i gdzie deponowac. Jesli uczelnia ma juz wtasne repozytorium danych, wtedy badacz ma za-
pewniong opieke przy deponowaniu, a w planie wpisuje tylko, ze zdeponuje obiekty w macierzy-
stym repozytorium oraz ze bedzie miat wsparcie prawne i techniczne. Gorzej, gdy uczelnia nie ma
repozytorium, wowczas trzeba podjgé decyzje, gdzie deponujemy obiekty, czy w repozytorium
krajowym RepOD w ICM UW, czy europejskim Zenodo, czy w dziedzinowym posadowionym w in-
nej Swiatowej organizacji. Decyzja nie jest tatwa i zalezy od tego, na ile badacz jest zakorzeniony
w obiegu miedzynarodowym. Bywa tak, ze jego partnerzy projektowi za granicg zaproponujg inne
repozytorium i oczywiscie takie deponowanie takze ma sens. Z punktu widzenia dostepnosci kazde
wybrane wiarygodne repozytorium, ktére spetnia warunki FAIR (findability, accessibility, interope-
rability, and reusability) bedzie dobre. Jako doradca czesto zalecam dziedzinowe repozytorium
tym, ktérzy chcg nawigzywac kontakty miedzynarodowe i podejmowac wspétprace. Pokazanie
swoich danych moze przynie$é pozadane rezultaty.

Czasem naukowcy pytajg o aspekt etyczny. Wéwczas warto ich odestaé do oficjalnych kodekséw
etyki naukowca, ktére kazdy badacz powinien znaé. Taki dokument majg uczelnie, a takze inne
instytucje, réwniez NCN°.

W debatach czesto pojawia sie problem wrazliwych danych i anonimizacji czy pseudonimizacji.
Naukowcy majg Swiadomos¢, ze nie wszystko wolno pokazac. Jesli na uczelni jest rzecznik, petno-
mocnik czy inspektor danych, to warto powotac sie w planie na jego kompetencje. W razie watpli-
wosci zalecam wpisywaé do planu informacje, ze uczelnia ma inspektora i on bedzie wskazywat,
jakie dane nalezy ukry¢, jakie pokazaé i to wystarczy, poniewaz badacz sam decyduje, co upo-
wszechnia, nie ma przymusu deponowania wszystkiego.

Badaczom bardzo podoba sie to podejscie, ktére daje im swobode decyzji. Czujg sie wdwczas
pewniej i nie stresujg sie, ze popetnig btad w procedurach badawczych. Po zakonczeniu badan mo-
g3 spokojnie dokona¢ analiz i zdecydowac, co warto pokazaé innym, co sie nie nadaje, co ma wy-
soka jakosé, co jest raczej mato istotne. Wiadomo przeciez, ze niektdre tropy badawcze sg btedne.

Niektdére watpliwosci badaczy dotyczace strony administracyjnej wyjasnione sg na stronach NCN
w formie odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania (FAQ)’.

® Kodeks Narodowego Centrum Nauki dotyczqcy rzetelnosci badan naukowych i starania o fundusze na badania [onli-
ne]. Narodowe Centrum Nauki. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w:

https://www.ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy ogloszone 2016-03-15/sonatall-zal6.pdf.

7 plan zarzgdzania danymi badawczymi — najczesciej zadawane pytania[online]. Narodowe Centrum Nauki, 6.03.2020.
[Dostep 14.09.2020]. Dostepny w: https://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2020-03-06-plan-zarzadzania-danymi-pytania.
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Baza projektéw NCN piatek, 6 marca 2020

Konkursy ‘W zwiazku z pojawiajacymi sie pytaniami dotyczacymi sposobu oceny i ewentualnego wprowadzania zmian do Planu Zarzadzania Danymi

ponizej przedstawiamy odpowiedzi na niektore z nich

Dia wnioskodawcdw

Szkolenia dla wnioskodawcew 1. Jak iane beda plany ia danymi ii kto bedzie je oceniat?

Zgodnie z Regulaminem dot. oceny wnioskéw np. https://www.ncn_gov.pl/sites/default/files/pliki/regulaminy/kryteria_oceny_maestro_pdf
Dia realizujacych prajskty

Plan Zarzadzania Danymi podlega ocenie opisowej i jest oceniany jako oddzielne pytanie, nie jest czescig pytania o mozliwo$¢ wykonania w
Dla eksperdw kryterium C. Pytanie brzmi: Czy zarzadzanie danymi zostato zaplanowane odpowiednio, nieodpowiednio lub nie dotyczy. W przypadku

wybrania odpowiedzi ,nieodpowiednio” ekspert musi to uzasadnic.
Najczesciej zadawane pytania
2. Czy ocena Planu Zarzadzania Danymi moze sie rézni¢ w réznych konkursach, czy bedzie to element staty oceny mozliwosci

Otwarta nauka wykonania, jak wskazano tutaj: https://www.ncn.gov.plisites/default/files/pliki’kryteria_oceny_OPUS.pdf?
Pytania formularza nie réznig sie w konkursach i na dzief dzisiejszy nie planuje sie stworzenia odrebnego formularza Planu dla danej

Statystyki konkursow
dziedziny (NZ, HS, ST). Pytanie o poprawnos¢ Planu nie stanowi kryterium oceny w pkt. G.

Oferty pracy w projektach 3. Czy Plan Zarzadzania Danymi moze by¢ zmieniony? Czy trzeba to zgtaszac, a jezeli tak - to w jaki sposob i w ktorym momencie?
Zalecane jest uaktualnianie Planu Zarzadzania Danymi w trakcie trwania projektu, ale nie ma obowiazku informowania o tym Centrum. W

raporcie kohcowym nalezy opisac stan faktyczny dot. danych w projekcie na dziefn zakofczenia projektu, zrozumiatym jest, ze moze on byé

inny niz planowany

4 Czy analiza DMP na il ie projektu bedzie wplywaé na jego i ie/ni i ie? he

Rys. 2. Plan zarzgdzania danymi badawczymi — najczesciej zadawane pytania
Zrédto: Plan zarzgdzania danymi badawczymi — najczesciej zadawane pytania [online]. Narodowe Centrum Nauki,
6.03.2020. [Dostep 15.10.2020]. Dostepny w: https://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2020-03-06-plan-zarzadzania-

danymi-pytania.

Mozna pokusi¢ sie o wniosek, ktéry zawsze sie nasuwat, ze wieloletnie starania dziataczy ruchu
otwartej nauki i propagowanie otwartosci nie przyniosg pozadanych efektéw, jesli nie narzuci sie
naukowcom obowigzku upowszechniania wynikéw badan w Internecie i nie powigze tego z fundu-
szami. Oczywiscie, pracujac oddolnie, tworzac repozytoria, dokonano wielkiego postepu, ale tylko
w krajach o otwartej kulturze, gdzie debaty, konsultacje, wspdtpraca sg naturalnym kotem rozwo-
jowym. Kraje Europy Wschodniej sg dos¢ oporne wobec takiego podejscia. Czesto panuje w nich
indywidualizm, niewiedza, strach przed pokazaniem swoich prac i przed wydawcami, kompleksy,
punktoza, brak znajomosci jezykédw obcych i wiary w to, ze razem mozna wiecej i szybciej. W Pol-
sce przyszto nam sie mierzy¢ z tego typu problemami przez 20 lat. A w roku 2019 MNiSW po raz
pierwszy odmoéwito Koalicji Otwartej Edukacji patronatu nad obchodami Tygodnia Otwartej Nauki,
ktory to Koalicja organizuje od 11 lat.

Dobrze sie zatem stato, ze NCN zainicjowat dziatania pozwalajgce otwierac zasoby nauki i dzieli¢ sie
nimi.
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