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Awanse pracownikéw bibliotek publicznych po deregulacji zawodu

Streszczenie: Artykut odnosi sie do sytuacji pracownikéow bibliotek publicznych po wprowadzeniu
deregulacji zawodu bibliotekarza. Zmiany prawne spowodowaty konieczno$¢ wprowadzenia, drogag
wewnetrznego zarzadzenia, zasad awansu z indywidualnym okresleniem przez biblioteke jej potrzeb.
W artykule przedstawiono doswiadczenia grudzigdzkiej biblioteki oraz zawarto praktyczne porady dotyczace
przygotowania zarzgdzenia. Zaakcentowano korzysci z uporzagdkowania tej czesci dziatalnosci instytuciji.
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Wprowadzenie deregulacji® zawodu bibliotekarza, w wyniku ktérego zostato uchylone
rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 2012 r.?, majgce byé
podstawg awansowania pracownikow bibliotek publicznych, spowodowato duzo
zamieszania i niejasnosci w funkcjonowaniu tych bibliotek. Z ustawy o bibliotekach zniknat
punkt dotyczgcy stanowisk bibliotekarskich, w jego miejscu pojawit sie zapis:
W bibliotekach mogg byc¢ zatrudnione osoby z wyksztatceniem Srednim Ilub Srednim
branzowym?®.

Powstat stan zawieszenia — jedni uwazajg, ze skoro nie ma wymagan, to moze nie ma
potrzeby awansu? Inni sgdzg, ze poniewaz nie ma odgérnych wytycznych, to i nie ma
stanowisk bibliotekarskich. Skoro jednak zostaty one utrzymane, powinno sie okresli¢
zasady ich przyznawania. Sg tez tacy, ktorzy pozostawiajg przeszeregowanie
pracownikOw wiasnemu biegowi — stosujgc zasade przesuwania na stopniowo uwalniane
stanowiska (np. przejscie pracownika na emeryture). To z kolei powoduje brak motywacji
do samorozwoju pracownikow, a co za tym idzie, brak satysfakcji zawodowej, i w dalszej
konsekwencji brak rozwoju biblioteki.

Istniejgcy stan prawny wymusza uporzadkowanie sytuacji. Dlatego potrzebne jest
okreslenie zasad awansu, podobnie jak ma to miejsce w innych zawodach czy nawet
innych typach bibliotek. Zasady te mozna wprowadzi¢ drogg wewnetrznego zarzgdzenia
w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania okreslonych
stanowisk.

Takie zarzgdzenie zostato wprowadzone z dniem 1 stycznia 2018 r. w Bibliotece Miejskiej
im. W. Kulerskiego w Grudzigdzu. W niniejszym tekscie podzielono sie doswiadczeniem
dotyczgcym opracowania i wdrozenia wspomnianego Zarzgdzenia w sprawie
wprowadzenia ,Wymagan kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania w BM

! Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektérych zawodéw. Dz.U.
2013, poz. 829.

? Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wymagan
kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla
specjalistow innych zawodow zwigzanych z dziatalnoscig biblioteczng. Dz.U. 2012, poz. 1394,

* Art. 29.2 Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Dz.U. 2018, poz. 574.
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okreslonych stanowisk”. Zostato ono stworzone dla biblioteki publicznej sredniej wielkosci,
ale po odpowiednim zmodyfikowaniu moze by¢ wykorzystane takze w innych bibliotekach.

Biblioteka Miejska im. W. Kulerskiego w Grudzigdzu jest samorzgdowg instytucjg kultury,
ktéra ma osobowos¢ prawng i dziata w oparciu o statut. Przygotowane kryteria awansu
wynikajg bezposrednio z jej podstawowych zadan, do ktérych obok gromadzenia,
opracowania i udostepniania zbioréw bibliotecznych, stuzgcych rozwojowi i zaspokajaniu
potrzeb czytelniczych spoteczenstwa, nalezy uczestnictwo w upowszechnianiu wiedzy
i kultury. Dzieki temu mozna osiggng¢ wysokg motywacje pracownikéw do dziatah
w obszarze priorytetowych zadan biblioteki.

Przygotowujgc zarzgdzenie, mozna wzorowac sie na wczesniejszych rozporzadzeniach
dotyczgcych wymagan kwalifikacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
dostosowujgc je oczywiscie do potrzeb i zadan swoich bibliotek. Tak tez sie stato
w grudzigdzkiej bibliotece, w ktorej pierwsza czes¢ zarzgdzenia okresla:
a) kto moze by¢ zatrudniony w bibliotece (wymieniono tu wszystkich pracownikéw
biblioteki, np. osoby zarzgdzajgce, pracownicy stuzby bibliotecznej, administraciji
i obstugi),
b) wymagania kwalifikacyjne uprawniajgce do zajmowania w bibliotece okreslonych
stanowisk,
c) szczegdtowe wymagania, np. czy pracownicy pracujgcy z dzie¢mi powinni posiadac
doswiadczenie w pracy z najmtodszymi,
d) dokumenty potwierdzajgce dorobek naukowy i zawodowy,
e) Swiadectwa pracy i okresy zatrudnienia uprawniajgce do zajmowania w bibliotece
okreslonych stanowisk.

Wymagania kwalifikacyjne uprawniajgce do zajmowania okreslonych stanowisk
przygotowano, podobnie jak w rozporzadzeniach MKIDN*, w formie tabeli (tab. 1).

Tab. 1. Pracownicy stuzby bibliotecznej

Lp. _ Wymagane kwalifikacje
Stanowisko —5 - 3
Wyksztatcenie™ Staz pracy Dorobek zawodowy
1 * wyzsze na poziomie studiéw drugiego stopnia 2 lata
Starszy kustosz * jednolite studia magisterskie zgodnie z § 4 pkt 2
Y a0 niniejszego zarzadzenia
' wyzsze na poziomie studidow pierwszego ata
stopnia
2. *  wyzsze na poziomie studiéw drugiego stopnia 2 lata
Kustosz * jednolite studia magisterskie zgodnie z § 4 pkt 1
2 lat niniejszego zarzgdzenia
*  wyzsze na poziomie studiéw pierwszego ata
stopnia
3. ' wyzsze na poziomie studidow drugiego stopnia 2 lata
* jednolite studia magisterskie
Starszy bibliotekarz *  wyZsze na poziomie studiow pierwszego 4 lata .
stopnia
* $rednie 6 lat
4. |Bibliotekarz * wyzsze na poziomie studiéw drugiego stopnia . -

*Np. Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 r., dz. cyt.

2



EBIB Biuletyn EBIB, nr 4 (181)/2018,

Zarzgdzanie bibliotekami — aspekty prawne
Artykuty

* jednolite studia magisterskie

wyzsze na poziomie studiéw pierwszego 2 lata

stopnia

$rednie 4 lata

wyzsze na poziomie studiéw pierwszego
stopnia

Srednie
Mtodszy bibliotekarz . o . -
* studium bibliotekarskie
praktyki/staze

szkolenia

Starszy magazynier * $rednie 4 lata

biblioteczny przeszkolenie specjalistyczne w bibliotece

N * $rednie )
Magazynier biblioteczny -
* przeszkolenie specjalistyczne w bibliotece

W zarzgdzeniu mozna takze szczegodtowo okreslic wymagania, jakie ma spetnia¢ osoba
starajgca sie o wyzsze stanowisko. Wystarczy przeanalizowaé inicjatywy, ktére sg
realizowane lub takie, ktére sg oczekiwane w instytucji, i je wymieni¢ (np. dziatalnos¢
w organizacji zawodowej, stowarzyszeniu kulturalnym; przejawianie wiasnych inicjatyw,
pomystow, tworzenie projektow, usprawnienie pracy swojego dziatu; prelekcje, wyktady,
publikacje). Dzieki temu pracownik bedzie mdgt swiadomie planowa¢ swdj rozwdj

T wyksztatcenie bibliotekarskie lub zbiezne z zadaniami realizowanymi przez biblioteke
% wyksztatcenie minimalne
% do stazu pracy nie wlicza sie urlopéw bezptatnych

Zrédio: oprac. wiasne.

zawodowy i odpowiednio nim kierowac.

W wymienionym zarzgdzeniu zostat szczegotowo okreslony dorobek zawodowy dla
kustosza i starszego kustosza z podaniem minimalnego zakresu realizowanych zadan.

Moze on byc takze przyktadem oczekiwan w stosunku do innych stanowisk.

W odniesieniu do kustosza:

a)

b)

organizacja lekcji bibliotecznych lub innych zaje¢ cyklicznych dla roznych grup
odbiorcow,

autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych, popularnonaukowych lub
informacyjnych,

usprawnienie pracy wiasnej/dziatu/filii/biblioteki,

aktywny i efektywny udziat w réznych inicjatywach, projektach biblioteki,
wiasne pomysty na nowe zadania/dziatania biblioteki,

wyszukiwanie zrodet finansowania (dotacje, sponsorzy),

zarzgdzanie projektem/-ami, w tym: aplikowanie, realizacja, nadzorowanie,
podnoszenie kwalifikacji poprzez studia, kursy, szkolenia, zgodne z zadaniami
biblioteki.

W odniesieniu do starszego kustosza:

a)
b)

zaliczenie stazu w réznych dziatach/filiach biblioteki,
aktywna dziatalnos¢ w organizacjach, stowarzyszeniach kulturalnych dziatajgcych
przy bibliotece lub na terenie miasta,
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c) zaangazowanie w usprawnienie dziatalnosci biblioteki,

d) autorstwo lub wspotautorstwo publikacji naukowych, popularnonaukowych lub
informacyjnych w dziedzinach zwigzanych z profilem biblioteki, a takze inne
osiggniecia w upowszechnianiu kultury i wiedzy z zakresu bibliologii i informatologii,

e) autorstwo programdw nauczania z zakresu edukac;ji bibliotecznej i informacyjnej oraz
programow wspierajgcych rozwdj kultury informacyjnej w spotecznosciach lokalnych,

f) autorstwo referatow lub komunikatéw wygtoszonych na krajowych lub
miedzynarodowych konferencjach naukowych, dotyczacych bibliologii i informatologii
lub udziat w komitetach organizacyjnych takich konferencji,

g) dziatalnos¢ na rzecz srodowiska zawodowego bibliotekarzy i pracownikow
dokumentaciji i informatologii, udziat i funkcje sprawowane w krajowych lub
miedzynarodowych organizacjach naukowych lub zawodowych,

h) state podnoszenie kwalifikacji dostosowanych do biezgcych potrzeb biblioteki.

Nie sg to oczywiscie wytyczne uniwersalne, ktére mogg obowigzywa¢ we wszystkich
bibliotekach — kazda placéwka powinna je dostosowa¢ do swoich potrzeb.

W drugiej czesci zarzgdzenia okreslono procedure awansu pracownikéw, ktéra moze
nastgpi¢ z inicjatywy dyrektora, bezposredniego przetozonego lub na wniosek pracownika.
Tutaj nalezy okresli¢ czas, czestotliwo$¢ i kolejno$¢ przeszeregowania.

Przeszeregowanie z inicjatywy przetozonego lub pracownika moze nastgpi¢c w wyniku
ztozenia wniosku o przeszeregowanie, sktadajgcego sie z trzech czesci:
a) pierwszej, ktorg wypetnia pracownik (dane pracownika, wnioskowane stanowisko
oraz uzasadnienie),
b) drugiej, ktérg wypetnia bezposredni przetozony (opinia oraz uzasadnienie),
c) trzeciej, ktérg wypetnia dyrektor (decyzja oraz uzasadnienie).

Przygotowujgc zarzadzenie, nalezy pamieta¢ o innych obowigzujgcych dokumentach
w bibliotece, jak np. regulamin wynagradzania, aby sie wzajemnie uzupetniaty. Nalezy
takze rozstrzygng¢ kwestie dotyczgcg =zatrudniania pracownikow, ktérzy dotychczas
pracowali w innych bibliotekach. Wiasciwe bedzie rozpoznanie ich dorobku zawodowego
oraz uwzglednienie potrzeb biblioteki. Dodatkowym utrudnieniem moze by¢ fakt, ze sciezki
awansu mogg byc¢ rézne w bibliotekach, co oznacza, ze np. bedgc dotychczas kustoszem,
w nowym miejscu pracy mozna zostaé zaszeregowanym na nizszym lub nawet na
najnizszym stanowisku.

Okreslenie wymagan zawodowych jest korzystne zaréwno dla pracownika, jak
i pracodawcy. Jasna i okreslona droga awansu prowadzi do osiggniecia satysfakciji
zawodowej wiekszej grupy pracownikow oraz pozwala na zachowanie standardow jakosci
pracy. Jednoczesnie jest prostg drogg do przygotowania opisu stanowisk pracy
i okreslenia wymaganych kompetencji, a takze oceny pracownikow.

Zaproponowany awans zawodowy jest sumg posiadanych przez pracownikow kwalifikaciji
i umiejetnosci oraz potrzeb pracodawcy. Gdybysmy tylko precyzyjnie okreslili kwalifikacje
formalnie wymagane na danym stanowisku pracy (np. wymagany staz pracy), bez
okreslenia koniecznosci posiadanych lub zdobytych umiejetnosci, awans pracownika
odbywatby sie bez wzgledu na potrzeby instytucji i miatby jedynie charakter nominalny.
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Doskonalenie sie jest wskazaniem dla wszystkich, bo stuzy pracownikowi i przektada sie,
a w kazdym razie powinno, na jako$¢ pracy i wizerunek biblioteki. Standardy Zycia
w matych czy wiekszych miejscowosciach podniosty sie i biblioteki, jesli chcag sie rozwijac,
powinny poszerza¢ swojg oferte, wykraczajgc poza podstawowe ustugi. Stad potrzeba
i koniecznos¢, aby bibliotekarze bez wzgledu na wielkosc¢ i typ biblioteki poszerzali swoje
umiejetnosci, dostosowujac je do zmieniajgcych sie warunkéw Srodowiska spotecznego
i oczekiwan uzytkownikéw.
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