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Streszczenie: Realizowany od 2010 r. projekt SYNAT powinien stworzy¢ nowe zreby krajowego
systemu informacji naukowej. Autor dokonuje przegladu tematyki SYNAT | stwierdza, Ze jest ona
zdominowana przez monograficzne opracowania informatyczne. Nie jest jasha metodologia, dzieki
ktérej ten wysitek mogtby wytworzy¢ synergie, niezbedng do zasadniczego zreformowania istniejgcych
instytucji, procedur i funkcjonalno$ci. Srodowisko bibliotekarzy, mimo braku szczegétowych informaciji
o SYNAT i duzym zaangazowaniu w tradycyjnie oddolne i lokalne przedsiewziecia modernizacyjne,
jest skfonne pozytywnie postrzegac te marke, a intelektualny dorobek badaczy realizujgcych zadania
SYNAT stanowi zapowiedz, ze przynajmniej niektére rozwigzania bedg nowatorskie i znaczgco
wzmocnig wptyw informacji naukowej na efektywno$c¢ badan naukowych w Polsce.

Stowa kluczowe: platformy informacyjne, projekt SYNAT, krajowa polityka informacyjna, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju

Wstep

Nikt chyba nie wie, ile nauka w Polsce zawdziecza swoim stuzbom informacyjnym,
atym samym — czy fad informacji naukowej jest w Polsce optymalny. Nie ma
rozleglejszej dyskusji na ten temat, ale tez nikt nie neguje postepu w rozmaitych
dziedzinach. W chwili, gdy pisze te stowa, apogeum osigga dyskusja na temat
multiwyszukiwarek; sg juz zresztg udane wdrozenia. Korzystamy z licencji krajowych,
godzac sie z tym, ze to nie pracownicy informacji sg rozgrywajgcymi na tym polu.
Organizujemy konsorcja zakupowe. ,Otwieramy nauke”, czyli udostepniamy
publikacje w bezptatnym Internecie. Digitalizujemy. Toczy sie dyskusja na temat
wartosci poszczegolnych czasopism i wartosci informaciji, ktéra nie jest artykutem
W czasopismie naukowym — jedyna bodaj, ktéra przycigga naukowcéw nie-
bibliotekarzy. Dostrzegamy istotnos¢ blogow, serwiséw spotecznosciowych
i datasets... Sg osrodki, ktére zaangazowaty sie w tworzenie nowych bibliografii
i portali, a bibliografie — takie jak BazTech czy BazEkon — starajg sie maksymalnie
skréci¢ droge uzytkownika do petnego tekstu. Niekiedy narzekamy, ze nie ma
w Polsce centralnego zarzadu bibliotek lub zzymamy sie, dostrzegajgc niespojnoscé
przepisow. Ale nie planujemy nowych sieci czy instytucji i raczej nie bierzemy udziatu
w gorgcych dysputach na temat reformy nauki i szkolnictwa wyzszego.

Wiasciwosci informacji naukowej w Polsce nie zostaty nigdzie scharakteryzowane na
tle poréwnawczym. Zamierzajgc co najwyzej zainicjowa¢ dyskusje, zwrocmy uwage
na kilka istotnych zjawisk:
e Rozlegtos¢ inicjatyw i trudnosci z ich kohczeniem (rekatalogowanie,
retrokonwersja i napetnienie katalogow; digitalizacja okreslonych typéw
zasobow, brak niektorych funkciji, takich jak prawdziwe wypozyczenia

1



EBIE Biuletyn EBIB, nr 8 (135)/2012,
e-nauka — wyzwania dla bibliotek akademickich

Dziat artykutly tematyczne

miedzybiblioteczne czy zdalny dostep do zasobow instytucjonalnych).

e Obfitos¢ importowanych baz danych udostepnianych przez niektore biblioteki
(i policzenie tych baz przez Konferencje Dyrektorow Bibliotek Akademickich
Szkot Polskich).

e Dobra organizacja licencji krajowych mimo braku jakichkolwiek
transparentnych kryteriow doboru Zrodet i produktéw; zasoby centralnie
kupowane i prowadzone nie sg centralnie przeszukiwane — wybieramy je
Z proste;j listy.

e Centralizacja digitalizacji nastepuje raczej poprzez wspolne oprogramowanie
| poprzez nasladownictwo kolejnych ,bibliotek cyfrowych” niz poprzez
zarzadzanie i wspotprace; rozproszone zrodta finansowania.

e  W3rdd materiatéw zdigitalizowanych wystepuje przewaga ilosciowa
materiatdw z domeny publicznej i niedorozwoj repozytoridow instytucjonalnych.

e Trwa poszukiwanie najlepszego zrodta do porownywania dorobku naukowego;
poszczegolne bazy danych i serwisy dostepne w otwartym Internecie wyliczajg
np. wskaznik Hirscha, co przynosi jednak dosc rozbiezne wyniki. Po raz
pierwszy dobér bibliografii staje sie centralnym punktem polityki naukowe;.

Jak sie zdaje, nikt nie badat, jaka jest korelacja miedzy stopniem rozwoju stuzb
informacyjnych a poziomem tworczosci naukowej; ten drugi mozna mierzy¢
wskaznikami bibliometrycznymi, ten pierwszy jednak wymyka sie jednoznacznym
ocenom i kwantyfikaciji, totez nie wiemy, jak dalece poprawi¢ mozemy miejsce nauki
polskiej w $wiatowych statystykach, poprawiajgc jakos¢ i dostepnosc¢ informaciji
udzielanych spotecznosciom badaczy.

Wkracza Narodowe Centrum

Na co zatem s$rodkiem zaradczym miato by¢ przedsiewziecie SYNAT, ku jakim
adresowano je bolgczkom i niedoborom? W dniu 4 czerwca 2009 r. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, powotane niewiele wczesniej do zycia (w 2007 r.) dla
finansowania badan stosowanych!, w ramach jednego ze swoich planéw
strategicznych (informacja naukowa) ogtosito konkurs ,Otwarta, repozytoryjna
platforma hostingowa i komunikacyjna dla sieciowych zasobéw wiedzy dla nauki,
edukacji i otwartego spoteczenstwa wiedzy”. Proponowana realizacja — czytamy
w ogtoszeniu — obejmuje szeroki zakres zadan o charakterze badawczym,
podporzgdkowany gtownemu celowi — stworzeniu kompleksowego systemu, ktory
obejmie:
e Platforme informatyczng, realizujgcg catoksztatt funkcji uzytkowych systemu.
e Podsystemy aplikacyjne, umozliwiajgce platformie obstuge szerokiej palety
zasobow treSciowych, z zapewnieniem wysokiego poziomu skalowalnosci,
a takze interoperacyjnoSci w uktadzie miedzynarodowym.

! Misjg NCBIR jest [...] wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw w rozwijaniu ich
zdolnosci do tworzenia i wykorzystywania rozwigzan opartych na wynikach badan naukowych w celu
nadania impulsu rozwojowego gospodarce i z korzyscig dla spoteczenstwa, por. Narodowe Centrum
Badarn i Rozwoju [on-line]. [Dostep 22.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: http://www.ncbir.pl/o-

centrum/misja/.
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e Podsystemy generyczne umoZzliwiajgce integracje nowych klas przysztych
aplikaciji.

e Podsystem nowych modeli komunikowania naukowego i otwartych
spoteczno$ci wiedzy, obejmujgcy rowniez program upowszechniania
| promocji adresowany do cafego spofeczenstwa.

e Zbior propozycji modeli prawnych umoZzliwiajgcych rozwdj nowych otwartych
modeli komunikowania w nauce, edukacji i obszarze dziedzictwa kulturowego.

e Model operacyjny, zapewniajgcy trwatoSc¢ systemu, a takze podejmujgcy
kwestie mozliwych obszaréw jego komercjalizacji.

Trudno sobie wyobrazi¢ trudniejszy program: zdaje sie on obejmowaé caty swiat
informaciji, wiedzy i pamieci, ale nie zawiera wyrazistych wskazéwek, czym ma by¢
koncowy produkt. Jak na przyktad wynikiem przedsiewziecia badawczego moze by¢
.,model operacyjny”, ktéry ,podejmuje kwestie’? Czy chodzi o seminarium? Plan
koncepcyjny? Plan strategiczny? Projekt? Prototyp? Raport z rekomendacjami?
Zagubiona w az nadto bogatym terminologicznie i stylistycznie tekscie podstawowa
kwestia — na czym polega stworzenie ,kompleksowego systemu”, nie doczekata sie
juz wyjasnienia i od poczatku cigzyta na przebiegu realizacji projektu. A w kazdym
razie — na jego transparentnosci dla uczestnikdw i obserwatoréw.

Nie miejsce tu na opisywanie, jak przeciggato sie rozstrzygniecie konkursu i jak
zdumiewajgca byfta decyzja, by da¢ wygra¢ obu zasadniczym konkurentom —
Instytutowi Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu (Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe) i Interdyscyplinarnemu Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego UW. Trzeba jednak podkresli¢, ze prace —
podlegajgce zarzgdzaniu w obrebie dwdch konsorcjéw, PASSIM i INFINITY, wsparte
poczatkowo szczodrym finansowaniem — ruszyty szybko jesienig roku 2010.

Biorgc udziat we wczesnych fazach prac SYNAT, fatwo byto zauwazy¢, ze uczestnicy
moéwig najczesciej o docelowym produkcie przedsiewziecia jako o ,platformie”. Ale
w faktycznym programie SYNAT — rozpisanym na ponad 50 ,etapow” (co oznacza
zadania, ale takze — zespoty; patrz ponizej) widzimy wszystkie ptaszczyzny
dziatania, niezbedne w krajowym systemie informacji naukowej’ (por. tez Zatgcznik).
Coz jednak z jego zwartoscig? Czy celem badan w SYNAT jest projekt platformy
informatycznej wielorakiego zastosowania, czy okreslone rozwigzanie regulujgce
strumienie informacji ptyngce od i do instytucji naukowych? Czy nauce polskigj
potrzebna jest przede wszystkim publikacja nowych zasobow? A moze agregacja
zasobow istniejgcych? Albo usprawnienie wyszukiwania i dystrybuc;ji?

Potoczne obserwacje i wglad w witryne internetowg SYNAT pozwalajg spojrze¢ na
ten program jako na przedsiewziecie z okreslonym celem strategicznym, ale takze —
na instytucje o charakterystycznej organizacji i kulturze. Obok dominacji projektéw
informatycznych, zapewne oczywistej i wskazanej, mozna tu wymieni¢ m.in.:

2 INFINITY i PASSIM. Podziat ,etapow” (zadan): Etapy czesci A. W: SYNAT [on-line]. [Dostep
22.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: http://www.synat.pl/infinityl oraz Etapy czesci B. W:
SYNAT [on-line]. [Dostep 22.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: http://www.synat.pl/passim1.
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e Lukiipowtorzenia pomiedzy zadaniami.

e Brak typowych w zarzgdzaniu projektami przejs¢ od etapu do etapu, od
ustalen do uscislen; nierozpisywalnos¢ catego programu na diagram Gantta.

e Brak transparentnych zasad transferu wiedzy miedzy zespotami.

e Niejasnosc, jakie biblioteki i osrodki informacji biorg udziat w programie. Czy
Biblioteki: Narodowa, Politechniki Warszawskiej i Jagiellonska oraz BUW jako
dodatek do ICM UW to za mato? Czy moze za duzo?

e Udziat tylko jednego instytutu bibliotekoznawstwa (Uniwersytetu
Jagiellonskiego) oraz praktyczny brak archiwdéw i muzedw w przedsiewzieciu.

e Liczne luki tematyczne i brak warstwy diagnostyczno-naukoznawcze;j.

Ci sposréd uczestnikéw projektu SYNAT, ktorzy nie zajmowali sie informatycznymi
aspektami programu (,platforma”), lubili méwié o nim jako o inicjatywie, wtgczajgcej
nauke polskg do obiegu Swiatowego. Moze to jednak oznacza¢ harmonizowanie co
najmniej dwoch nietozsamych zjawisk, polegajgcych na:

o digitalizacji dobr kultury,

e cyfryzacji i publikacji twérczosci naukowe;.

Do tego jednak nie jestesmy przygotowani; ani opinia naukowa, ani szerokie rzesze
bibliotekarzy nie odrézniajg ich na co dzien, a digitalizacja pod szyldem ,ochrony
dziedzictwa” jest zdominowana przez materiaty starsze, wolne od wad prawnych,
chociaz wiele nowych dokumentéw i artefaktow zastuguje w réwnym stopniu na
upowszechnienie.

Jesli zasadniczym zadaniem SYNAT ma by¢ wypromowanie nauki polskiej, to jej
jadrem bedzie repozytorium o wysokich walorach heurystycznych. Przyjecie takiego
priorytetu wigze sie jednak z ryzykiem, ze zbiornica ta — stajgc sie zamrazarkg
nieczytanych artykutbw — bedzie raczej blokowata zdeponowanym w niej tekstom
droge do nauki powszechnej. W sytuacji szczuptosci srodkow moze zarysowac sie
sprzeczno$¢ pomiedzy dofinansowaniem publikowania w miedzynarodowych
czasopismach a prowadzeniem krajowego repozytorium. Jesli rzeczywiscie takie
bytoby wskazanie po zakonczeniu catego programu. Nie widzimy bowiem zespotu,
ktéry by pracowat nad tym wtasnie kluczowym zadaniem.

Podziat zadan

Jako Zatgcznik przytaczamy zrodio zestawienie ,etapow”, na jakich rozpisane zostato
przedsiewziecie SYNAT, i realizujgcych je instytucji. Nie wynika z nich Zadna
okreslona docelowa postaC organizacyjna nowego systemu; odwrotnie, ma ona
zostac dopiero przesgdzona po przeprowadzeniu badan, stanowigcych istote catego
programu. Tak, w kazdym razie, przyjmowano na ogot w zespotach realizujgcych
poszczegolne ,etapy”. Jak widac, okreslenie podstawowych zatozen organizacyjnych
i technicznych pozostawiono dwom centrom superkomputerowym, a pozostate
instytucje, gtéwnie uczelnie wyzsze, realizujg badania polegajgce na rozwigzywaniu
problemoéw informatycznych, prawnych i finansowych wynikajgcych z projektowania
i eksploatowania platformy. Probleméw z zakresu architektury informacji, co
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wydawatoby sie tu najwazniejsze, oraz z zakresu polityki naukowej i kulturalne;j,
wida¢ w tym wszystkim bardzo niewiele.

Rozpoczecie w tym samym terminie pracy nad kwestiami ogdélnymi i szczegdtowymi
wydaje sie naruszacC podstawowe zasady tzw. zarzgdzania projektami, tym bardziej,
ze w to przedsiewziecie nie wbudowano mechanizmoéw, ktére by obstugiwaty transfer
ustalen strategicznych miedzy zespotami, zwlaszcza zas — realizacje uszcze-
gotowien i wdrozenia, chyba ze tak odczyta¢ nalezy program dziatan przewidzianych
dla Naukowej i Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK), czyli etapy B9, B18, B18,
B20 i B27.

Mimo to wydaje sie, ze program dziatan ma zdolnos¢ objecia wszystkiego, czego
potrzeba do zaprojektowania od nowa krajowego systemu zasilania sfery nauki
i kultury odpowiednio przetworzong i uporzadkowang informacjg. Z drugiej strony
zwraca uwage pewna liczba sformutowan ogdlnikowych badz niejasnych, ktére
zgrzytliwie kontrastujg z konkretami, o ktoérych nie mozemy jeszcze wiedzieé, czy
okazg sie realistyczne i potrzebne, a zatem ktére wydajg sie przedwczesne. Dos¢
zwroci¢ np. uwage, ze program badan ujawnia fascynacje tworcéw tzw. sieciami
semantycznymi, ale juz np. nie cloud computing i nie aplikacjami na urzgdzenia
przenosne, by wymieni¢ dwa zywo dyskutowane obecnie watki. Program zawiera
niewiele pojec typowych dla wspotczesnej praktyki informacyjnej, tak oczywistych jak
baza danych, digitalizacja (cyfryzacja), publikacja naukowa, organizacja wiedzy,
dziedzictwo kultury, czy tak aktualnych jak mandat instytucjonalny. Za staby nacisk,
jak na rozlegto$¢ problematyki, potozono na zagadnienia open access; ,otwarta
platforma” to zapowiedz na wyrost, bo przeciez nie chcemy poming¢ wartosciowych
zasobdéw naukowych, publikowanych na tamach czasopism komercyjnych; nie bytoby
tez rozsadne oczekiwaé, ze zejdg one ze sceny w ciggu najblizszych lat. Brakuje
narzucajgcych sie terminéw: indeksowanie, bibliografia, parametryzacja, cytowanie,
licencja, centralny-rozproszony, fizyczny-wirtualny itd. Sposéb uzycia terminu ,baza
wiedzy” nasuwa podejrzenie, ze moze on by¢ wprowadzony na miejsce ,bazy
danych” (ale czy w takim razie oznacza to samo co ,system wiedzy”’?). Niektére
tematy brzmig niemal identycznie, np. A20 i A22 czy B6, B8 i B10.

Z programu badan wynika, ze dla Biblioteki Narodowej, Politechniki Warszawskiej
(z Bibliotekg Gtéwng) i Uniwersytetu Jagiellonskiego (z Bibliotekg Jagiellonska)
przewidziano podobne zadania, z powtarzajgca sie frazg ,analiza cyfrowych zasobow
informacyjnych” [wtasnej instytucji], co oznacza dziatanie, ktére przy przedsiewzieciu
o tej skali powinno po prostu objgé wszystkie biblioteki naukowe w kraju. Ale
biblioteki nie majg w catym programie swojej jednolitej reprezentacji, poza Bibliotekg
Narodowg, ktdéra proponuje co najmniej jeden temat o watpliwej przydatnosci
(,szkielet klasyfikacji” — jakiej? nowej?) lub od dawna realizowane gdzie indziej
(,uruchomienie repozytorium cyfrowego”). Rozlegta i jak najbardziej pozgdana
problematyka muzedéw i archiwdw doczekata sie jednorazowych wzmianek
w programach — odpowiednio — Biblioteki Narodowej i Uniwersytetu Jagielloriskiego
(sformutowanie pozostawia zresztg watpliwosci); nie ma w ogole muzedw jako
instytucji uczestniczgcej w przedsiewzieciu, nie ma tez Naczelnej Dyrekcji Archiwow
Panstwowych. Wielkim nieobecnym sg tez placowki ksztatcgce pracownikow
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informacji, jak najodpowiedniejsze do prowadzenia badan, jesli nie liczy¢ rozlegle
zaangazowanego i bardzo aktywnego Instytutu Informacji Naukowej i Biblioteko-
znawstwa Uniwersytetu Jagiellonskiego (wraz z catym Wydziatem Zarzgdzania
i Komunikacji Spotecznej).

Zmiana paradygmatu

Cho¢ zatem biblioteki — jakze by inaczej — sg w przedsiewzieciu SYNAT
marginalizowane, trudno oczekiwac, aby ustawodawca, ktory bedzie musiat wdrozy¢
koncepcje SYNAT, wprowadzajgc w zycie odpowiednie przepisy, mégt zdecydowaé
sie na ich pominiecie. Odwrotnie, legislacja ,postsynatowska” moze silniej odmienic
ich pozycje niz nowe przepisy 0 nauce szkolnictwie wyzszym, gdzie prawie ich nie
ma.

Ale owo ,odmienienie pozycji” nie musi polega¢ na dowartosciowaniu. Jesli
informacja naukowa jest wazna, to zwieksza sie krag instytucji, ktére jg uprawiaja.
Niekoniecznie, a moze nawet raczej nie bibliotek. Platforme mozna bowiem bedzie
mozna zorganizowa¢ w dowolnej postaci organizacyjnej. Moze utrzymywac jg
dowolna instytucja, tak jak obecnie duze zasoby zorganizowanej informaciji utrzymujg
centra superkomputerowe, wydawcy, wyspecjalizowani agregatorzy; w podobnej roli
mozna sobie wyobrazi¢ specjalnie w tym celu powotane osrodki w obrebie
instytucjonalnego systemu nauki lub poza nim — jednostki badawczo-rozwojowe,
urzedy, spoétki skarbu panstwa, a nawet spétki prawa handlowego, podmioty
publiczno-prywatne itp. O co zapewne chodzito organizatorom konkursu NCBIR,
kiedy zapraszali do sktadania pomystéw na komercjalizacje platformy.

Wraz z reformg nauki polskiej reforma informacji naukowej moze nam zatem
przynies¢ dezintegracje bibliotek jako instytucji. Mozliwa tu jest jednak réwniez ich
reintegracja wokot zdefiniowanych na nowo proceséw. Zapewne dojdzie do sytuacii
przejsciowych i rozwigzan o charakterze mieszanym, utrzymujgcych sie chocby
i przez dekady. Nie ma zadnych narzedzi, by rozstrzygng¢ juz w tej chwili, czy
.repozytoryjna platforma hostingowa” uda sie lepiej, jesli zorganizuje jg wybrana
biblioteka naukowa, czy moze powinno to by¢ centrum superkomputerowe,
departament ministerialny, odrebna agenda rzgdowa (taka jak ongi$ Urzad
Komunikacji Elektronicznej z dzielng prezes Anng Strezynskg), Konferencja
Dyrektorow Bibliotek (przez analogie do np. szerokich kompetenciji wykonawczych
brytyjskiego SCONUL), wynajete do tej pracy stowarzyszenie miedzynarodowe,
firma. Skojarzenie z podmiotem amerykanskim znanym jako OCLC, Inc. nasuwa sie
tu nieodparcie, m.in. dlatego, ze to OCLC dostarczyto multiwyszukiwarke SwissBib
dla catej Szwaijcarii. Ale jesli siegamy myslg tak daleko, to trzeba tez mie¢ na uwadze
pierwszy nieudany kontrakt na budowe autostrady wywalczony w Polsce przez
konsorcjum chinskie.

Jeszcze nie epilog
Konkurs Narodowego Centrum Badan i Rozwoju nie rozstrzyga, jakie bedg cechy

techniczne i organizacyjne platformy, a w dyskusji w czasie konferencji SYNAT
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w dniu 12 stycznia 2011 r. w Warszawie wicedyrektor ICM Wojtek Sylwestrzak nie
wykluczyt, ze bedzie to byt rozproszony w ,chmurze” (obliczeniowej). Jesli spojrzymy
na to od strony docelowego uzytkownika, to zapewne wolatby on, aby wyszukiwanie
odbywato sie jak w Google — jedno okno, jedno hasto, lista wynikow
uszeregowanych wedtug jakiego$ kryterium. Obszerny materiat mozna porzgdkowaé
za pomocg multiwyszukiwarki. Jest normalne, ze przedmiotem naszego
wyszukiwania jest jednostka tekstu spetniajgca okreslone kryterium bez wzgledu na
baze, w ktérej jg umieszczono. Jesli uczelnia ma pewng liczbe baz, a jedng z nich
jest jej katalog on-line, to mozna je wszystkie ,odpytac” w ramach jednej operaciji, nie
interesujgc sie juz nimi, ale produktem finalnym: relewantnymi artykutami (filmami,
obrazami, zestawami danych statystycznych, pracami dyplomowymi, rekopisami,
trescig e-maili i stron WWW...), zawierajgcymi to, czego szukalismy. Tak (niemalze)
dziata juz np. EBSCO Discovery Service w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie.

Narzucajgcym sie przez analogie rozwigzaniem jest zatem licencja krajowa na takag
multiwyszukiwarke, ktora obejmie wszystkie dostepne w kraju serwisy dla nauki
i kultury (,otwarte spoteczenstwo wiedzy” bedzie by¢ moze musiato tymczasem lepiej
okresli¢ swojg postac i istote):
e katalogi centralne,
e licencjonowane bazy danych,
e publiczny bezptatny serwis prawniczy niezwigzany z wydawnictwem
komercyjnym,
e portal polskich naukowych czasopism elektronicznych,
e portal zestawow danych, zorganizowany z myslg takze o popularyzacji oraz
o zasilaniu go przez zbieraczy, obserwatoréw, amatoréw itp.,
e bazy prowadzone przez Osrodek Przetwarzania Informac;ji (!),
e baze dysertacji — krajowg lub repozytoria uczelniane,
e repozytorium prac naukowych — oryginalnych lub ztozonych po okresie
karencji w komercyjnym czasopismie naukowym,
e baze lub bazy zdigitalizowanych ksigzek, artykutdw, tekstow archiwalnych,
dziet sztuki itp. (zasoby Federaciji Bibliotek Cyfrowych),
e materiaty edukacyjne (lektury szkolne, ksigzki zdeponowane na wniosek
autorow itp.).

W programie SYNAT nie ma wcale czesci tych zagadnien, ale moze da sie dokonac
stosownych uzupetnien. W dorobku przedsiewziecia widzimy wiele kwestii
szczegotowych, ktorych pojawienia sie nie mozna byto przewidzie¢ rok czy dwa lata
wczesniej. Znajdujmy je w dorobku warsztatow SYNAT, jakie odbyly sie w dniach 1—
2 lipca 2012 r. Rozwinieto tu m.in. zagadnienia prawne (Krzysztof Siewicz, Sybilla
Stanistawska-Kloc i inni), omowiono architekture platformy, zagadnienia
przetwarzania dokumentéw po OCR, klastrowania dokumentéw, zarzgdzania
bibliotekami cyfrowymi, ontologii i semantyk; jeden z referatow dotyczyt nawet
koncepcji systemu klasyfikacyjnego dla publikacji naukowych (Michat Lukasik i inni).

Mozna mie¢ nadzieje, ze tworzg sie tu spdjne zreby catosciowego, wielofunkcyjnego
systemu informatycznego, dajgce uzytkownikowi wszystkie uzytecznosci
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i dogodnoséci obecne w produktach dostepnych na rynku®. Natomiast nadal
w domenie gtebokiego Weba pozostaje legendarna juz multiwyszukiwarka Infona.
Szkoda, ze SYNAT tak skgpo informuje o postepie prac. | o ich faktycznym zakresie.
By¢ moze niedostatki zarzgdzania przedsiewzieciem skionity zespot dziatajgcy
w Uczelni tazarskiego, by na seminarium w dniu 25 pazdziernika omowic
zastosowanie do proceséw modelowania narzedzia ADONIS*.

A jak sie zdaje, ogot pracownikéw informacji o SYNAT nie wie nic — czemu sie nie
mozna dziwi¢ przy takiej polityce informacyjnej — Ilub mniema, ze to jest rodzaj
koncertu zyczen, w ramach ktérego wypetnia sie luki w finansowaniu przedsiewzie¢
pomijanych zwykle przy podziale srodkéw. Nie jest np. tajemnica, ze w gronie
starodrucznikow moéwi sie ostatnio wiele o wykorzystaniu polskiego dorobku badan
proweniencyjnych do stworzenia odrebnej bazy wiascicieli i uzytkownikow ksigzek,
z rekonstrukcjami  widniejgcych na egzemplarzach zapiséw proweniencyjnych.
Niedawno spotkaliSmy kompetentnego, lecz nieorientujgcego sie w realiach
instytucjonalnych specjaliste od takich zapiséw (i znakow!), ktory byt po prostu
przekonany, ze juz-juz przystepuje do realizacji przedsiewziecia, ulokowanego w ICM
UW i nazywajgcego sie... SYNAT! Chyba w sumie zyczymy mu powodzenia,
prawda?

Zalacznik: Etapy projektu SYNAT®
Czes¢ A: INFINITY

ICM UW

Etap Al Zarzadzanie projektem.

Etap A2 Opracowanie architektury oraz nadzér nad cyklem rozwoju oprogramowania platformy ( etapy
A3-A8).

Etap A3 Budowa infrastruktury otwartej platformy zasobéw nauki.

Etap A4 Wdrozenie modelu uwierzytelniania i kontroli dostepu.

Etap A5 Integracja wybranych zasobow zewnetrznych z otwartg platformag.

Etap A6 Testy funkcjonalne.

Etap A7 Zapewnienie trwatosci systemu.

Etap A8 Model funkcjonalny komunikowania naukowego: promocja, prace badawcze i tworzenie
spotecznosci.

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN PCSS
Etap A9 Badania w zakresie federacyjnych modeli ustug informacji naukowej i naukowo-techniczne;.
Etap A10 Prototyp ustug Zintegrowanego Systemu.

¥ SYNAT Workshop Programe. W: SYNAT [on-line]. [Dostep 22.10.2012]. Dostepny w World Wide
Web: http://www.synat.pl/2011-07-01-warsztaty-synat.

* Zaproszenie podpisane przez prof. Jerzego Kisielnickiego z dnia 15 pazdziernika 2012 r., e-mail do
autora. Por. tez informacje, jak pakiet ADONIS wspomaga procesy zarzgdzania. Adonis. W: BOC [on-
line]. [Dostep 22.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: http://www.boc-
group.com/pl/produkty/adonis/.

> INFINITY i PASSIM. Podziat ,etapow” (zadan): Etapy czesci A. W: SYNAT [on-line]. [Dostep
22.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: http://www.synat.pl/infinityl oraz Etapy czesci B. W:
SYNAT [on-line]. [Dostep 22.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: http://www.synat.pl/passim1.

® SYNAT Workshop Programe. W: SYNAT.
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Etap A1l Prototyp ustug dtugoterminowego archiwizowania duzych wolumenéw danych.
Etap A12 Badania zwigzane z ustugami dotyczgcymi danych Zrédtowych.

Politechnika Wroctawska
Etap A13 Automatyczna ekstrakcja informaciji.

Instytut Podstaw Informatyki, Polska Akademia Nauk
Etap Al4 Narzedzia wykorzystujgce narzedzia lingwistyki korpusowej i analizy dokumentéw
tekstowych

ACK CYFRONET, Akademia Gérniczo-Hutnicza

Etap A16 Indeksacja tresci multimedialnych do celéw przeszukiwania.

Etap A17 Sprzetowa akceleracja przetwarzania informacji/danych zgromadzonych w repozytorium.
Etap A18 System rozproszonych repozytoriow danych wizyjnych.

Politechnika Gdanska

Etap A19 Semantyczne metody wyszukiwania w duzych kolekcjach dokumentéw tekstowych.

Etap A20 Metodyka integracji heterogenicznych zrédet wiedzy.

Etap A21 Podsystemy analizy zawartosci repozytoriéw multimedialnych, archiwizacji i wyszukiwania
materiatu dzwiekowego.

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych
Etap A22 Rozwigzania dla potrzeb integracji heterogenicznych zrédet wiedzy.
Etap A23 Metody ekstrakcji informaciji tekstowej z cyfrowych materiatéw audio.

Czes¢ B: PASSIM

Biblioteka Narodowa

Etap B1 Analiza i standaryzacja opisu zasobdéw (metadane) i opracowanie szkieletu klasyfikacji, a
takze przygotowanie wskazéwek i podsumowanie wynikéw prac w etapach B2-B4.

Etap B2 Analiza cyfrowych zasobdw informacyjnych BN wraz z ich wzbogaceniem oraz zasobow
instytucji muzealnych, a takze zrédet krajowych i zagranicznych, tradycyjnych i elektronicznych
(cyfrowych) w zakresie nauk humanistycznych, ekonomicznych i spotecznych.

Etap B10 Opracowanie modelu funkcjonalnosci systemu zapewniajgcego aktywny udziat instytucji,
organizacji i naukowcow.

Etap B22 Opracowanie wtyczek wizualizacyjnych wspomagajgcych prace humanistow.

Etap B24 Uruchomienie bazy wiedzy i repozytorium cyfrowego BN oraz testy funkcjonalne.

Politechnika Warszawska

Etap B3 Analiza cyfrowych zasobéw informacyjnych PW wraz z ich rozbudowg oraz zrodet krajowych i
zagranicznych, tradycyjnych i elektronicznych (cyfrowych) w zakresie nauk scistych i technicznych.
Adaptacja stownikow / tezaurusow / ontologii w dziedzinie nauk $cistych.

Etap B11 Metody sztucznej inteligencji w procesach akwizyciji i przygotowania danych oraz w zakresie
badania struktur sieciowych i ich dynamiki.

Etap B12 Opracowanie algorytmow i narzedzi wspomagajgcych budowanie, utrzymywanie i
weryfikacje stownikow, tezaurusow i ontologii.

Etap B15 Modele i analiza wiarygodnosci repozytorium obiektéw cyfrowych.

Etap B16 Model skalowalnosci repozytorium cyfrowego oraz badania metod optymalizacji kosztow
przechowywania danych i utrzymania repozytorium cyfrowego.

Etap B21 Opracowanie narzedzi do statystycznej i dynamicznej konwersji formatow obiektow
cyfrowych oraz w zakresie realizacji proaktywnych mechanizméw monitorowania bteddw.

Etap B26 Uruchomienie bazy wiedzy i repozytorium cyfrowego PW oraz testy funkcjonalne,
integracyjne, wydajnosciowe z weryfikacja poréwnawczg danych i parametrow srodowisk.

Etap B28 Koordynacja prac w zakresie PASSIM (etapy B), promocja, marketing, szkolenia.
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Uniwersytet Jagiellonski

Etap B4 Analiza cyfrowych zasobéw informacyjnych UJ wraz z ich rozbudowg oraz zasobéw
archiwalnych, a takze Zrédet krajowych i zagranicznych, tradycyjnych i elektronicznych (cyfrowych) w
zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i medycznych. Adaptacja stownikéw / tezaurusow /
ontologii w dziedzinie nauk medycznych.

Etap B5 Modele i instrumenty prawne oraz prawa wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do zasobdw i
funkcji systemu informacji naukowo-technicznej z uwzglednieniem krajowych i zagranicznych
dostawcow informacji naukowych.

Etap B6 Propozycje modelu rozwoju i utrzymania systemu informacji naukowo-technicznej (modele
biznesowe).

Etap B7 Roadmapping dla systemu, jako podstawa planu strategicznego w zakresie wartosciowania
wiedzy.

Etap B23 Interaktywne i multimedialne poradniki (e-learning) dotyczace m.in. pomocy na kazdym
etapie pracy z systemem oraz zagadnien scisle powigzanych z celami funkcjonowania systemu.
Etap B25 Uruchomienie bazy wiedzy i repozytorium cyfrowego UJ oraz testy funkcjonalne.

Uczelnia Lazarskiego
Etap B8 Model dtugoterminowego finansowania zapewniajgcy trwatos¢ systemu informacji naukowo-
technicznej.

NASK

Etap B9 Propozycje kodyfikacji zasad operacyjnych (regulaminy, projekty uméw i inne dokumenty
operacyjne) platformy hostingowe;.

Etap B17 Algorytmy i metody zapewniania integralnosci, wiarygodnego znacznika czasu oraz
autentycznosci logicznych obiektéw cyfrowych w kontekscie dtugotrwatego przechowywania.

Etap B18 Opracowanie architektury systemu informacji naukowo-technicznej, w tym wariantéw
infrastruktury technicznej i mechanizméw bezpieczenstwa sieciowego i kont. Prototypowanie
technologii.

Etap B20 Implementacja platformy repozytoryjnej, rozszerzenie i integracja z platformg hostingows,
integracja z systemem wiedzy oraz narzedziami i komponentami inteligentnego oprogramowania i
innymi.

Etap B27 Uruchomienie srodowiska developerskiego, testowego i produkcyjnego z zintegrowanym
systemem wiedzy oraz repozytoriami cyfrowymi.

Uniwersytet Warszawski MIM

Etap B13 Metody semantycznego indeksowania, klasyfikowania i wyszukiwania z wykorzystaniem
stownikdw, tezauruséw i ontologii, metody przetwarzania i wizualizacji wynikow.

Etap B14 Model integracji systemu wiedzy z uwzglednieniem akwizycji i analizy danych oraz hurtowni
danych.

Wojskowa Akademia Techniczna
Etap B19 Opracowanie mechanizmow ochrony zasobéw informacyjnych z uwzglednieniem praw
autorskich, zasad ochrony danych osobowych oraz przyjetych modeli udostepniania danych i ustug.

Hollender, H. SYNAT: dziesigtki duzych i matych pomystéw na informacje naukowa. W: Biuletyn EBIB
[online] 2012, nr 8 (135), e-nauka — wyzwania dla bibliotek akademickich [Dostep: 20.11.2012]
Dostepny w World Wide Web:
http://mwww.nowyebib.info/images/stories/numery/135/135_hollender.pdf. ISSN 1507-7187.
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