EBIE Biuletyn EBIB, nr 8 (135)/2012,
e-nauka — wyzwania dla bibliotek akademickich
Dziat artykuty tematyczne

Steven J. Bell
Temple University

Wejscie od zaplecza: promowanie komunikacji naukowej na uniwersytecie
z wykorzystaniem wolnych podrecznikéw

Streszczenie: Autor przedstawia nowatorski projekt tworzenia alternatywnych otwartych
e-podrecznikéw dla studentéw Uniwersytetu Temple w Stanach Zjednoczonych. W artykule mozna
odnalez¢ wszystkie etapy realizacji tego pomystu, problemy i zaangazowanie bibliotekarzy, a takze
stosunek wyktadowcéw do nowatorskich metod nauczania.
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(Nieudane) préby wywazenia drzwi

W roku 2007 powierzono mi zadanie zaprojektowania i wdrozenia nowego systemu
komunikacji naukowej na Uniwersytecie Temple. Cho¢ nie bytem w tej kwestii eksper-
tem, poswiecitem sie zadaniu budowania swiadomosci, zbiorowego wsparcia i zmiany
dotychczasowych praktyk zwigzanych z publikacjg naukowg na mojej uczelni. Pierw-
szym wykonanym przeze mnie krokiem byt kontakt z ARL/ACRL Institute on Scholarly
Communication (Instytutem Komunikacji Naukowej Stowarzyszenia Bibliotek Nauko-
wych, http://www.arl.ora/sc/institute/index.shtml)*. Dzieki wspdtpracy z nim dowiedzia-
tem sie czegos$ wiecej na temat réznych komponentéw komunikacji naukowej oraz
nauczytem sie strategii angazowania naukowcéw do dziatan na rzecz tej inicjatywy na
réznych jej poziomach. Pojawit sie jednak problem: nikt poza mng nie byt gotéw na
zmiany. Proby zaangazowania wykfadowcdw i zachecenia ich do dokonania zmian
obejmujgcych caty uniwersytet przeszty niemal bez echa i nie otrzymaty praktycznie
zadnego wsparcia. Ogromng barierg okazat sie brak swiadomosci — wielu wyktadow-
cow, do ktorych sie zwrdocitem, nie wiedziato, o czym mowie. Rosngca cena czaso-
pism naukowych zwyczajnie nie miata wptywu na ich prace. Nasz dziekan wspominat,
ze jeden z wyktadowcéw zdrowia publicznego zapytat: Jaki kryzys? W bibliotece mam
dostep do niemal kazdego artykutu, ktdrego potrzebuje do badan.

tatwo byto zidentyfikowaé potrzebe poszerzania swiadomosci na temat naszej inicja-
tywy, ale jej zbudowanie od podstaw byto trudne. Razem z dziekanem postanowiliSmy
dziata¢ na kilku frontach: stworzyliSmy uczelniany komitet komunikacji naukowej zto-
zony z wyktadowcow; nasi bibliotekarze, ktorzy stuzyli jako tgcznicy z wydziatami,
przeprowadzili badania wsréd wyktadowcdw, by ocenié¢ poziom ich swiadomosci
0 publikowaniu w modelu otwartym (open access); dla wyktadowcéw zainteresowa-
nych kwestig wspotpracy z wydawcami naukowymi przeprowadzono warsztaty na te-
mat praw autorskich. Powyzsze dziatania przyczynity sie do rozwoju inicjatywy, jednak
byt to wcigz nieznaczny postep.

Pomimo wysitkéw, ktére miaty przyblizy¢é wyktadowcom kwestie komunikacji nauko-
wej, po dwoch latach stato sie jasne, ze prawie nie ruszyliSmy z miejsca. Na przyktad

! Wszystkie odwotania do Internetu znajdujgce sie w tym tekscie byty poprawne w dniu 11.11.2012.
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jeden z wyktadowcow w petni popierat inicjatywe otwartego dostepu, ale niezbyt go
obchodzito, ile oséb ma wolny dostep do jego wtasnych badan. Tak naprawde liczyto
sie dla niego, by jego materiaty przeczytali specjalisci, do ktérych mogt dotrze¢ przez
wyspecjalizowane — i zamkniete — Scisle naukowe czasopismo. W pierwszych latach
jeszcze bardziej frustrujgcy byt fakt, ze z grona wyktadowcdw nie wytonit sie zaden
lider. Oczywiscie niektére osoby przejmowaty sie kryzysem istniejgcym w zastanym
modelu komunikacji naukowej, niektérzy nawet wyrazili gotowos¢ publikowania w
otwartym dostepie. Niestety, nie pojawita sie wsréd nich Zadna osoba z wtasng inicja-
tywag. Bez zdecydowanego i wptywowego cztonka kadry nie mogliSmy zmieni¢ uktadu
sit w projekcie, ciezar inicjatywy wcigz byt po naszej stronie. Stato sie jasne, ze przed
nami dtuga droga.

Wtedy nastgpito wazne wydarzenie. W roku 2009 podczas konferencji American Li-
brary Association Midwinter (Zimowej Konferencji Stowarzyszenia Bibliotek Amery-
kanskich) wzigtem udziat w Forum SPARC. Trzech méwcéw przedstawito tam catkiem
nowy dla mnie temat — wolne podreczniki. Wszyscy trzej: student-aktywista, wykfa-
dowca i administrator stowarzyszenia ksiegarskiego, opowiadali z pasjg o ogromnym
wplywie, jaki majg na kieszen studentéw wymykajgce sie spod kontroli ceny podrecz-
nikéw . Typowy podrecznik akademicki kosztuje ponad 100 dolaréw, przy czym cena
ta jest jeszcze wyzsza w przypadku podrecznikow do przedmiotow Scistych. Oznacza
to, ze studenci co semestr muszg wydac kilkaset dolaréw na podreczniki.

Problemy (i mozliwosci) podrecznikoéw

Dylemat zwigzany z podrecznikami byt moim zdaniem podobny do kryzysu publikaciji
naukowych. Wyktadowcy piszg podreczniki, przekazujg prawa do nich swoim wydaw-
com, ktorzy nastepnie za wysokg cene sprzedajg zawartos¢ podrecznika studentom,
ktérych oni uczg. W odréznieniu od czasopism naukowych, w ktdrych pracownicy na-
ukowi publikujg gtéwnie dla prestizu i kariery, wydawanie podrecznikéw jest zrodiem
dochodu. Dowiedziatem sie jednak, ze zdecydowana wiekszos¢ podrecznikéw przy-
nosi wzglednie mate zyski. Prelegenci na forum zwrdcili takze uwage na problema-
tyczne praktyki wydawcéw, takie jak sprzedaz nowych edycji praktycznie bez zmian
zawartosci lub bezuzyteczne dodatki (na przyktad ptyty CD), ktére podnoszg cene, ale
nie wartos¢ edukacyjng podrecznika. Rozwigzaniem tej kwestii, wychwalanym na fo-
rum, miato by¢ tworzenie alternatywnych dla tradycyjnych podrecznikéw materiatow
udostepnianych w sposob otwarty.

Na porannej zmianie w wypozyczalni w nowym semestrze styszatem praktycznie jed-
no pytanie powtarzane w koétko: Czy dostane w bibliotece ten podrecznik?. Staratem
sie pomoc kazdemu studentowi, ale biblioteki Uniwersytetu Temple rzadko nabywajg
nie tylko te wymagane, ale w ogodle jakiekolwiek podreczniki. W tym okresie ustugi
wymiany podrecznikéw czy podreczniki cyfrowe dopiero zaczynaty powstawaé, wiec
nie miatem nawet dokad skierowa¢ studentéw. Szybko zrozumiatem, ze nasi studenci
zrobig, co tylko sie da, by unikng¢ ptacenia wysokiej ceny za podrecznik w ksiegarni.
Przyktadowo natknagtem sie raz na studenta szukajgcego podrecznika do fizyki. Ja-
kim$ cudem w bibliotece byt jeden egzemplarz, jednak byta to jedna ze starych edycji,
Z pewnoscig z nieaktualng zawartoscig. Student stwierdzit, ze to nie jest problem: wo-
lat mie¢ starg wersje niz wyda¢ majatek na nowa. Jaki system edukac;ji tworzymy, jesli
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przyszty magister fizyki woli korzystac z przeterminowanej wiedzy? Ta przykra sytua-
cja byta tylko nieco lepsza niz moje pdzniejsze spotkania z innymi studentami, ktorzy
dzielili sie ksigzka, lub z takimi, ktérzy w ogole zdecydowali sie nie zaopatrywac w
podrecznik. Uwazam, Ze taka sytuacja jest nie do przyjecia.

Po udziale w Forum SPARC dotarty do mnie dwie rzeczy. Po pierwsze, kwestia pod-
recznikdw nie miata bezposredniego wptywu na budzet biblioteki, ale stanowita po-
wazny problem dla naszych studentow. Taka sytuacja wymagata wiekszego zaanga-
zowania ze strony pracownikow naukowych uczelni. Po drugie, kryzys zwigzany z
podrecznikami mogt sta¢ sie pretekstem do budowania swiadomosci niezbednej do
pokazania wyktadowcom i absolwentom uczelni drugiego problemu — kryzysu w ist-
niejgcym modelu komunikacji naukowej. Postawitem rozwigzac¢ problem inaczej, wy-
chodzgc jakby od zaplecza. JeSli ceny czasopism naukowych, prawa autorskie i
otwarty dostep nie przyciggnety uwagi naszej spotecznosci akademickiej, to moze ro-
sngce zainteresowanie kryzysem podrecznikow stanie sie punktem zapalnym i wywo-
ta odpowiedni efekt. Poniewaz nasi studenci mieli interes w zwalczaniu tego kryzysu,
pomyslatem, ze chetnie wigczg sie w dziatania biblioteki majgce na celu promowanie
rozwigzan alternatywnych dla drogich podrecznikéw tradycyjnych, a ich zainteresowa-
nie statoby sie nowym zrodtem wsparcia dla inicjatyw otwartego dostepu na naszym
kampusie. Dziekan wydziatu, na ktérym pracuje przyznat, ze pomyst ma potencjat.
Zdecydowali$my sie dziatac dale;j.

Projekt alternatywnych podrecznikow

Po zapoznaniu sie z aktualng sytuacjg w innych bibliotekach uniwersyteckich odkry-
tem, ze zdecydowana ich wiekszos¢ — podobnie jak moja — nie robita nic w kwestii
podrecznikéw. Najczesciej zwyczajnie ich nie kupowaty. Niewielka liczba bibliotek
przeznaczata fundusze na zakup pojedynczego egzemplarza kazdego podrecznika.
Zaledwie kilka kupowato pare egzemplarzy podrecznikéw z listy dziesieciu lub mak-
symalnie dwudziestu najpopularniejszych i najliczniejszych kursow (zajec). Sposrod
0sOb, z ktérymi rozmawiatem, nikt nie zajmowat sie opcjg otwartych podrecznikow.
Nie byto w tym nic dziwnego — biblioteki uniwersyteckie i podreczniki sg jak olej i wo-
da: nie mieszajq sie. Podreczniki sg poza naszg domeng dziatania. Mamy z nimi mato
do czynienia, w odréznieniu od na przyktad czasopism naukowych. Jakkolwiek zakup
okreslonej liczby podrecznikbw wspomaga kilku studentéw z kazdego kierunku, to
jednak bezposrednio wspiera wydawcoéw i ich niedziatajgcy system. Wobec tego, za-
datem sobie pytanie, dlaczego nie podchodzimy do sprawy podrecznikéw z takg samg
pasjg i otwartoscig jak do otwartego modelu komunikacji naukowej?

Wobec tego rozpoczatem rozmowy w moim kampusie. Jako reprezentant biblioteki w
uniwersyteckim zespole Teaching, Learning and Technology Roundtable (TLTR )
https://sites.google.com/site/templetltr/ podjatem temat otwartych podrecznikéw i ob-
serwowatem reakcje wyktadowcow. Ich wsparcie byto natychmiastowe. Kwestia wyso-
kich cen podrecznikow byta znana — wiedzieli, jak duzo kosztujg ksigzki i znali z
pierwszej reki problemy studentéw. Dowiedziatem sie, ze w poprzednim semestrze
jeden z bardziej obeznanych z technologig wykltadowcow zrezygnowat z korzystania z
tradycyjnego podrecznika. Spedzit niemal rok nha gromadzeniu materiatéw edukacyj-
nych z réznorodnych zrédet — poczynajgc od bibliotecznych baz danych, przez roz-
dziaty z innych wolnych podrecznikow, az do jego wtasnych notatek i materiatéw mul-
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timedialnych. To dawato nam perfekcyjny model, ktory moglismy nazwac alternatyw-
nym podrecznikiem.

W tym czasie zapoznatem sie rowniez ze strategig programowg dotyczgcg zasobow
Curricular Resource Strategy (CRS), stworzong przez Marka Millirona
http://markmilliron.com/, wiodgcego eksperta i konsultanta szkolnictwa wyzszego. Mil-
liron twierdzi, ze drukowane podreczniki sg przestarzatym medium edukacyjnym. Po-
twierdzit tym samym mdj poglad, ze nadszedt czas, by wyktadowcy sami zdefiniowali
swoje tresci nauczania, korzystajgc ze wszystkich dostepnych materiatéw edukacyj-
nych. Zeby przetestowa¢ moje pomysty, napisatem dwa krotkie artykuty o CRS: je-
den zajmujgcy dwie kolumny w Library Journal http://www.libraryjournal.com
Jarticle/CA6712127.html i dtuzszy esej 0 kryzysie zwigzanym z podrecznikami dla portalu
Inside Higher Education www.insidehighered.com/views/2010/06/11/bell. Obie te publikacje
spotkaty sie z pozytywnym przyjeciem. Stworzylem wtedy bardziej formalng wersje
Projektu Alternatywnych Podrecznikow ktory moégtby by¢ wdrozony i finansowany
przez biblioteke w celu wspierania eksperymentéw wyktadowcow z tworzeniem alter-
natywnych podrecznikdéw. Projekt zyskat poparcie dziekana, rektora i zespotu Tea-
ching, Learning and Technology Roundtable. Bibliotece przyznano fundusze i projekt
modgt ruszac sie rozpoczac.

Projekt Alternatywnych Podrecznikéw miat cztery gtéwne cele:
e wyeliminowac drogie podreczniki, a tym samym ograniczy¢ koszta ponoszone
przez studentow,
e poprawi¢ jako$¢ nauczania dzieki dopasowanym materiatom programowym,
e wspierac¢ eksperymenty wyktadowcodw z otwartymi zasobami edukacyjnymi,
e kreowac nowg kulture organizacyjng, wspotdzielenia sie wiedza.

Pierwszy konkurs na projekt podrecznika zostat rozpisany w lutym 2010 r. Zadanie
byto proste: wyktadowcy mieli otrzymaé grant w wysokosci tysigca dolarow na zasta-
pienie tradycyjnych podrecznikoéw inng formg materiatdw do nauczania. Zespot TLTR
zdecydowat, ze projekt powinien mie¢ jak najmniej ograniczen czy wytycznych, ktoére
mogtyby hamowac kreatywnos$¢ wyktadowcow. Dzieki temu mieli oni duzg swobode w
wyborze metody, ktorg chcieli stosowac: od tworzenia wkasnych tresci, przez zebranie
wybranych cyfrowych komponentéw edukacyjnych, az do adaptacji juz istniejgcego
otwartego podrecznika. (Forme stosowania gotowych e-podrecznikoéw, oferowanych
nawet w cenach promocyjnych, wytgczono z projektu). Reakcja grona pedagogiczne-
go byta ogdlnie pozytywna. Tylko jeden wyktadowca wyrazit niepokdj zwigzany z kwe-
stig tantiem dla autoréw podrecznikow. Jak na faze poczatkowg projektu reakcje byty
satysfakcjonujgce. Jedenastu wyktadowcéw przedtozyto do realizacji projekty alterna-
tywnych podrecznikéw. Po zapoznaniu sie z nimi komisja zdecydowata sie przyznaé
granty wszystkim uczestnikom. Fundusze przyznane bibliotece wystarczyty do spon-
sorowania wszystkich projektéw, a dotowani wyktadowcy reprezentowali rozne dyscy-
pliny naukowe. Zgodnie z przewidywaniami uczestnicy przygotowali wiele kreatyw-
nych rozwigzan na stworzenie alternatywnego podrecznika. Oprécz wsparcia finan-
sowego biblioteka oferowata takze wiedze eksperckg w zakresie identyfikowania od-
powiednich tresci edukacyjnych.
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Wyktadowcy rozpoczeli prace ze swoimi alternatywnymi podrecznikami w semestrze
zimowym 2011 r. Podczas letnich wakaciji biblioteka zorganizowata spotkanie, na kto-
rym wyktadowcy mogli podzieli¢ sie swoimi pomystami i poinformowac o postepach, a
takze w razie potrzeby uzyska¢ pomoc. W semestrze tym nawigzatem kontakt kore-
spondencyjny z pierwszg grupg tworcow alternatywnych podrecznikow — wystatem im
linki do artykutow o otwartych zasobach edukacyjnych. W listopadzie 2011 r. wykila-
dowcy otrzymali zbior wytycznych do przygotowania raportu ewaluacyjnego z dziata-
nia ich projektu. W ramach ewaluacji mieli oni przeprowadzi¢ wsrod studentow ankie-
te, majacg na celu wykazanie silnych i stabych stron ich alternatywnych podrecznikow.
Przed rozpoczeciem semestru letniego 2012 r. biblioteka raz jeszcze zorganizowata
spotkanie dla wyktadowcow, ktérzy mogli poréwnaé swoje wyniki, podzieli¢ sie do-
Swiadczeniami, pomystami i sugestiami dla drugiej edycji projektu (takze zorganizo-
wanego przez biblioteke).

Projekt alternatywnych podrecznikéw: rezultaty

W styczniu 2012 r. uczestnicy projektu przedtozyli swoje raporty korncowe. Wyniki

eksperymentu wykazaty, ze:

e Studenci zareagowali pozytywnie na pomyst wyeliminowania tradycyjnych pod-
recznikéw ze wszystkich zajec. Jeden z wyktadowcow wspomniat, ze po pierw-
szych zajeciach z alternatywnym podrecznikiem podszedt do niego student, usci-
snat jego dton i podziekowat za rezygnacje z tradycyjnego, drogiego podrecznika.

e Materiaty naukowe uzyte w projektach zawieraty: dokumenty rzgdowe, wybrane
rozdziaty z ksigzek, materiaty multimedialne, cyfrowe Zrédta prymarne ze zbioréow
specjalnych biblioteki, linki do czasopism elektronicznych i e-bookéw subskrybo-
wanych przez biblioteke.

e Cho¢ przygotowanie alternatywnego podrecznika wymaga znacznie wiecej czasu
niz zamowienie zwyktej ksigzki od wydawcy, wszyscy wyktadowcy uwazali, ze
czas spedzony na pracy nad e-podrecznikiem byt wart poswiecenia — zarowno ze
wzgledu na finanse studenta, jak i na poprawe jakosci ksztatcenia.

¢ Kilku wyktadowcow wskazato, ze studenci spedzajg wiecej czasu na nauce dzieki
tatwemu dostepowi do materiatu — jest on gromadzony i dostarczany za pomocg
uczelnianego systemu organizacji zaje¢. Ogolnie, udostepnienie materiatéw za
darmo sprawito, ze studenci chetniej z nich korzystali i nie musieli borykac sie z ta-
kimi problemami, jak kupno ksigzki czy pozyczanie starego wydania.

¢ Po rezygnaciji z tradycyjnego podrecznika wyktadowcy mogli swobodnie uzupet-
niac tresci programowe swoich alternatywnych podrecznikéw, aktualizujgc je w
czasie trwania semestru.

e Jeden z wyktadowcow stwierdzit, ze czuje sie mniej winny wobec studentow, gdyz
nie zmusza ich do zakupu podrecznikéw. Ponadto czut mniejszg presje na szybkg
realizacje materiatu kursowego — inaczej niz w przypadku tradycyjnego podrecz-
nika. Zawsze miat poczcie winy, ze nie zdgzy oméwic catosci, nie brat pod uwage
omowienia fragmentow z ksigzek. Zwolnienie tempa realizacji materiatu progra-
mowego przyczynito sie jego zdaniem do poprawy jakosci ksztatcenia.

¢ Niemal na kazdych zajeciach znalezli sie studenci, ktdrzy nadal woleli tradycyjne
podreczniki, poniewaz zawieraty caty materiat programowy zgromadzony w jed-
nym, tatwym do uzycia zrédle. Niektorym studentom nie przypadt do gustu system,
w ktérym przed kazdymi zajeciami musieli znalez¢ potrzebne materiaty na stronie
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internetowej. Nie podobato im sie réwniez to, ze jesli chcg mie¢ materiaty przy so-
bie, muszg je sami wydrukowac¢. Wszyscy studenci przyznali jednak, ze niskie
koszta korzystania z alternatywnych podrecznikdéw przewazajg wszystkie ich wady
w poréwnaniu do tradycyjnych ksigzek.

Projekt Alternatywnych Podrecznikdw uznano za zakonczony sukcesem. Jak w przy-
padku kazdego pionierskiego projektu pojawita sie koniecznos¢ wprowadzenia ulep-
szen. Wazne okazato sie poszerzanie zakresu dostepnosci i promowanie istniejgcych
wolnych podrecznikow. Namacalnym pozytywnym rezultatem projektu byty oszczed-
nosci studentow, szacowane w tysigcach dolaréw. Wedtug wyktadowcdw uczestni-
czacych w projekcie uzycie alternatywnego podrecznika przewaznie miato wptyw na
poprawe osiggnie¢ naukowych studentow. W ramach projektu wyktadowcy odkryli
nowe sposoby na identyfikowanie, organizowanie i przekazywanie tresci nauczania
bez koniecznos$ci korzystania z tradycyjnych podrecznikow. Wyktadowcy nie korzystali
jednak z otwartych zasobow edukacyjnych w oczekiwanym przez nas stopniu. Choc¢
projekt promowat znaczenie otwartych zasobéw edukacyjnych wérdod uczestnikéw, to
globalnie na uczelni nie wzrosta swiadomos¢ mozliwosci wynikajgcych ze stosowania
otwartego modelu. Byé moze wazne jednak jest to, ze wsrdd wyktadowcdw biorgcych
udziat w projekcie (a takze ich kolegdéw z wydziatu) nastgpita zmiana podejscia do
podrecznikdéw: zrozumieli oni, ze mogg kontrolowac tresci, ktérych nauczajg i popra-
wiac jakos$¢ ksztatcenia bez koniecznosci korzystania z tradycyjnych publikacji. 1deal-
nie bytoby, gdyby trwajgcy nadal Projekt Alternatywnych Podrecznikéw przyciggnat
uwage pozostatych wyktadowcow i oni takze zaczeliby ceni¢ otwarte podreczniki jako
alternatywe dla zamknietych, komercyjnych publikaciji.

Nasze wysitki wspierat Nick Santis, dziennikarz ,The Chronicle of Higher Education”,
ktéry kontaktowat sie ze mng w sprawie Projektu Alternatywnych Podrecznikdw.
Chciat porozmawia¢ z uczestnikami projektu, zaprositem go wiec na koncowe spotka-
nie podsumowujgce projekt — wzigt w nim udziat, korzystajgc z systemu telekonfe-
rencyjnego. Efektem tej rozmowy byt krotki post na blogu Wired Campus w ,,Chronic-
les...” http://chronicle.com/blogs/wiredcampus/temple-project-ditches-textbooks-for-homemade-digital-
alternatives/35247. W moim Departamencie Komunikacji przygotowalismy takze artykut o
projekcie dla newslettera uczelnianego http://news.temple.edu/news/temple-faculty-experiment-
alt-textbooks. Artykuty te wywotaly pewne zainteresowanie, a kilku wyktadowcoéw wyrazi-
to che¢ uczestnictwa w nastepnej edycji projektu. Informacja o naszych dziataniach
wykroczyta poza granice uniwersytetu. Z prosbg o szczegdtowe informacje o przed-
siewzieciu zwrocito sie do mnie niemal dwadziescia uniwersytetéw z catego kraju. Po-
za tym Biblioteka Uniwersytecka Massachusetts-Amherst http://www.library.umass.edu/
wprowadzita podobny projekt dotyczgcy podrecznikéw w swojej uczelni. Informa-
cje dla zainteresowanych wprowadzeniem podobnych projektéow w ich instytu-

cjach zawiera strona internetowa Projektu Alternatywnych  Podrecznikéw:
http://sites.temple.edu/alttextbook/.

Projekt Alternatywnych Podrecznikédw nie zapoczgtkuje zapewne natychmiastowej
rewolucji w dziedzinie publikacji podrecznikow czy komunikacji naukowej. Pokazuje
jednak, ze mate projekty, ktorych celem jest wprowadzenie zmian, mogg mie¢ wptyw
na innych. Wspadlnie z szerszym ruchem naukowym, w dtuzszej perspektywie czasu,
dzieki wytrwatosci w szerzeniu idei, adaptacji pomystéw jak nasz, mozna poszerzac


http://chronicle.com/blogs/wiredcampus/temple-project-ditches-textbooks-for-homemade-digital-alternatives/35247
http://chronicle.com/blogs/wiredcampus/temple-project-ditches-textbooks-for-homemade-digital-alternatives/35247
http://news.temple.edu/news/temple-faculty-experiment-alt-textbooks
http://news.temple.edu/news/temple-faculty-experiment-alt-textbooks
http://www.library.umass.edu/
http://sites.temple.edu/alttextbook/

EBIE Biuletyn EBIB, nr 8 (135)/2012,
e-nauka — wyzwania dla bibliotek akademickich
Dziat artykuty tematyczne

Swiadomos¢ i transformowac praktyki edukacyjne. Czy wielu wyktadowcow wezmie
odpowiedzialno$¢ za tworzenie tresci nauczania i zdecyduje sie dzieli¢ nimi w sposéb
otwarty, czy to w czasie prowadzonych zajec, czy w celu upowszechniania badan, cel
budowania otwartego srodowiska edukacyjnego zostanie osiggniety? W zalezno$ci od
tego, czy Srodowisko bibliotekarzy uniwersyteckich dotrze do autoréw przednimi,
bocznymi drzwiami, czy od zaplecza, zaangazowanie w tworzenie Srodowiska otwar-
tego dostepu do wiedzy bedzie rézne. Pierwszym krokiem bibliotekarzy powinno byc¢
otwarcie drzwi i przekroczenie progu, w roli lideréw, w kierunku preferowanego przez
nas przysztego modelu komunikacji naukowe;.
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