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HathiTrust: ston w bibliotece

Streszczenie: Autor, ktéry jest bibliotekarzem projektu HathiTrust, przedstawia poczatki i rozwéj wielkiego kon-
sorcyjnego przedsiewziecia wielu bibliotek amerykanskich, ktére zdecydowaty, ze razem bedg tworzyty jedno
wielkie repozytorium zdigitalizowanych materiatéw bibliotecznych. Biblioteka pokazuje w wolnym dostepie ponad
10 min obiektéw cyfrowych. Autor bardzo mocno podkre$la korzysci, jakie czerpie sie ze wspoétdziatania przy ta-
kim projekcie i opisuje przedsiewziecia podjete dla wzbogacania biblioteki.

Stowa kluczowe: digitalizacja, biblioteka cyfrowa, amerykanskie zbiory cyfrowe, projekt konsorcyjny.

Od momentu powstania w 2008 r. biblioteka cyfrowa HathiTrust (http://www.hathitrust.org/)
przyczynita sie do ogromnych zmian w postrzeganiu bibliotek uniwersyteckich i naukowych
XXI w. HathiTrust moze zapoczatkowac globalne zmiany w funkcjonowaniu bibliotek i korzy-
staniu z ich zasobow. W objetym certyfikacjg wspdélnotowg cyfrowym repozytorium HathiTrust
gromadzi niemal 10 milionéw zdigitalizowanych pozycji udostepnionych przez wspotpracujgce
biblioteki, co daje jeden z najwiekszych zbiorow zasobédw naukowych na swiecie. Oryginalne
mechanizmy wyszukiwania i wyswietlania rezultatow, wybiegajgce w przysztos¢ inicjatywy
zwigzane z prawem autorskim, badania informatyczne i rozwdéj zasobow, oparty wspoétprace
Srodowiskowg — to sygnaty tego, co biblioteki uniwersyteckie i naukowe mogg wspdlnie osig-
gna¢, by wspiera¢ szkolnictwo wyzsze we wcigz zmieniajgcym sie i wymagajgcym srodowisku
edukacyjnym. Kluczowe jest przy tym to, aby pracownicy naukowi i administracyjni na uczel-
niach wyzszych zdawali sobie sprawe z postepéw bibliotek i ich wktadzie w rozwdj, kiedy przy-
gotowujg swoich studentéw oraz uczelnie do petnienia roli lideréw w ztozonej i stawiajgcej wy-
zwania przysztosci.

Tio

Inicjatywa HathiTrust jest stosunkowo nowa, jednak wywodzi sie bezposrednio z dtugotermi-
nowych staran bibliotek, by gromadzi¢, przechowywacé i udostepnia¢ wspdlne zasoby wiedzy.
Zanim firma Google zabrata sie do digitalizowania i katalogowania swiatowej wiedzy, biblioteki
naukowe rozwazaty mozliwosci wspolnego digitalizowania i przechowywania swoich zbiorow
na duzg skale. Bibliotekarze wiedzieli, ze takie rozwigzanie wptynetoby na lepsze udostepnia-
nie materiatdw uzytkownikom i na usprawnienie zarzgdzania oryginalnymi zasobami drukowa-
nymi.

W pierwszych latach XXI w., gdy rodzity sie te idee, nie istniaty mechanizmy digitalizacji na du-
zg skale. Przerodzity sie one w realne plany w 2004 r., gdy we wspoétpracy z Google i innymi
koncernami biblioteki rozpoczety prace nad digitalizacjg milionbw tomow zgromadzonych w
postaci zbiorow drukowanych. HathiTrust powstato dzieki porozumieniu uniwersytetéw nalezg-
cych do Committee on Institutional Cooperation (CIC, Komitet Wspotpracy Uniwersyteckie;j).


http://www.hathitrust.org/
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Celem ich wspétpracy byto stworzenie wspodlnego repozytorium cyfrowego dedykowanego
przechowywaniu i udostepnianiu zbioréw zeskanowanych w ramach szeroko zakrojonych pro-
gramow digitalizacyjnych. Gdy do inicjatywy przytgczyt sie Uniwersytet Kalifornijski, projekt zo-
stat rozszerzony i zmienit swojg nazwe na HathiTrust. Obecnie wspotpraca obejmuje ponad 60
bibliotek uniwersyteckich i naukowych, ktérym przewodniczg Uniwersytet Michigan, Uniwersy-
tet Indiany, pozostate bibliotek nalezgce do CIC oraz Uniwersytet Kalifornijski.

Cele i zalozenia

Misjg HathiTrust jest: ,Przyczyni¢ sie do wspdlnego dobra poprzez gromadzenie, organizowa-
nie, przechowywanie i udostepnianie zasobow wiedzy”. HathiTrust pracuje dla wspdlnego do-
bra publicznego, ma by¢ opiekunem naszego dorobku kulturowego, aktywnym propagatorem i
dystrybutorem wiedzy dla szerokich mas spotecznych.

Cele wspotpracy sg zakrojone tak szeroko, jak wskazuje misja tej inicjatywy i nie sg ograni-
czone do konkretnych formatéw cyfrowych czy drukowanych. Zatozyciele ustalili pewien kurs,
ktory, ich zdaniem, sprzyja giebokiemu zaangazowaniu partnerow w walce z przeciwnosciami,
ktorym obecnie biblioteki muszg stawi¢ czofa. Z tej wspotpracy mogg wyptywaé wzajemne i
diugotrwate korzysci. Na poczatku istnienia HathiTrust jego zatozyciele sformutowali sze$é
pierwotnych celow ustalajgcych konkretny kierunek rozwoju inicjatywy:

e Stworzyc rzetelne i rozwijajgce sie archiwum zdigitalizowanych zbiorow bibliotecznych,
wspdlnie zarzgdzane przez wspotpracujgce instytucje szkolnictwa wyzszego, ktore stajg
sie wspotwtascicielami repozytorium.

e Znacznie usprawnic¢ dostep do tych materiatébw w sposdb, kitdry przede wszystkim od-
powiada potrzebom instytucji zatozycielskich.

e Pomdc chronic te wazne zasoby wiedzy przez tworzenie ich rzetelnych i dostepnych re-
prezentacji cyfrowych.

¢ Podwoic wysitki zwigzane z koordynowaniem wspdlnych dla bibliotek strategii przecho-
wywania zbioréw, a tym samym zmniejszy¢ dtugoterminowe koszta operacyjne i inwe-
stycyjne zwigzane z magazynowaniem i dbaniem o zbiory drukowane.

e Stworzyc i utrzymac te dobra publiczne w sposéb, ktéry umozliwi jak najwiekszy dostep
do zbiorow, ale rowniez oferuje dodatkowe mozliwosci zrzeszonym cztonkom, zmniej-
szajgc tym samym problem ,wolnych strzelcow”.

e Stworzyc dla repozytorium zaplecze techniczne, ktére zapewnia scentralizowang funk-
cjonalnos¢ (jak na przyktad wyszukiwanie petnotekstowe), ale takze wspiera rozwéj na-
rzedzi i ustug, pozwalajgcych na sprostanie konkretnym potrzebom uzytkownikéw z da-
nej spotecznosci.

Kompleksowosc¢, wspoétposiadanie, przechowywanie i dostep, zbiory cyfrowe oraz drukowane,
korzysci dla cztonkdw i otwartos¢ — to stowa-klucze i pojecia, ktére staty sie znakami rozpo-
znawczymi inicjatywy w pierwszych latach dziatania, odzwierciedlajg one jej dokonania oraz
postepy na drodze do osiggniecia pierwotnych zatozen.
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Dotychczasowe postepy

Kompleksowos¢. Celem HathiTrust jest zgromadzenie kompleksowej reprezentacji zasobow
kulturowych w formie cyfrowej, poczagwszy od materiatdw drukowanych. W grudniu 2011 Ha-
thiTrust gromadzito ponad 9,9 milionéw tomow, stajgc sie jedng z najwiekszych bibliotek na-
ukowych na swiecie. Poniewaz zbiory te pochodzg z licznych bibliotek naukowych, HathiTrust
posiada najbardziej réznorodng kolekcje dbajgc rownoczesnie o utrzymanie jakosci.

Zasoby zdigitalizowane przez Google stanowig najwiekszg czes¢ zbiorow HathiTrust, jednak
nie odzwierciedlajg zakresu zawartosci tak, jak te zdigitalizowane przez biblioteki czy wydaw-
cow. Wspieranie udostepniania materiatow z réznorodnych zrodet byto jednym z pierwszych i
najwazniejszych priorytetow inicjatywy.

W ciggu dwdch pierwszych lat sukcesy zwigzane z zasobami digitalizowanymi przez inicjatywe
Internet Archive i Microsoft, a takze eksperymenty z lokalnie digitalizowanymi materiatami z
kilku wspétpracujgcych instytucji, doprowadzity do powstania systemu, ktéry umozliwit Hathi-
Trust pomieszczenie zasobow zarowno duzych, jak i matych dostawcéw. W ciggu roku od
wprowadzenia tego systemu, mniejsze instytucje zaczety takze zamieszczaé coraz wiecej
rzadkich i wyjgtkowych materiatow.

HathiTrust wspotpracuje réwniez z kilkoma wydawnictwami uniwersyteckimi, nieodptatnie udo-
stepniajgc miejsce na kopie bezpieczenstwa ich publikacji w zamian za zgode na wolny dostep
do tych materiatéw. Jesienig 2011 r. zasoby zdigitalizowane bez pomocy Google stanowity po-
nad ¢wier¢ miliona toméw, czyli dziesie¢ procent wszystkich dostepnych zasobéw HathiTrust.

Wychodzac poza obszar digitalizowania ksigzek czy czasopism, HathiTrust angazuje sie takze
w pilotazowe projekty zwigzane z gromadzeniem i przechowywaniem cyfrowych materiatow
audio oraz cyfrowych obrazow takich, jak mapy czy fotografie. Be Poczgwszy od roku 2014
HathiTrust zamierza rowniez wesprze¢ publikowanie elektronicznych czasopism otwartych (w
odrdznieniu od retrospektywnej digitalizacji) wprost na platformie repozytorium. Te inicjatywy
przyczyniajg sie do osiggniecia jednego z celdéw HathiTrust — stworzenia kompleksowego ar-
chiwum zasobow.

Wspétposiadanie. Podczas formutowania misji HathiTrust, jej zatozyciele wiedzieli, ze osig-
gniecie petnych mozliwosci inicjatywy jest mozliwe tylko dzieki Scistej wspotpracy bibliotek z
catego swiata, wzajemnie sie wspierajgcych i dzielgcych sie wspdlng wtasnoscig. Uwazali tak-
ze, ze inicjatywa skupiajgca sie na przechowywaniu i udostepnianiu publikacji moze przycia-
gng¢ nowych kooperantéw, szczegodlnie jesli biblioteki cztonkowskie skorzystajg z tej wspot-
pracy, np. generujgc oszczednosci finansowe.

By dobrze wystartowac z inicjatywg HathiTrust, cztonkowie zatozyciele stworzyli wstepny sys-
tem zarzgdzania projektem. Powofali Komitet Wykonawczy (Executive Committee) oraz Rade
Konsultacyjng (Strategic Advisory Board). Komitet Wykonawczy zgodzit sie prowadzi¢ Hathi-
Trust przez pierwsze piec lat oraz przeprowadzi¢ po trzech latach kontrole metod zarzgdzania,
a takze stabilnosci projektu. Komitet Wykonawczy zaplanowat przeprowadzenie w tym samym
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czasie ,zjazdu konstytucyjnego” wspoélnikow. Taki zjazd pozwolit nowym instytucjom i konsor-
cjom (ktore przytgczyty sie do HathiTrust przed 31 pazdziernika 2010 roku) wzig¢ udziat w two-
rzeniu modelu zarzgdzania HathiTrust po uptywie piecioletniego okresu poczatkowego, a takze
ustali¢ nowe kierunki rozwoju inicjatywy.

Zjazd Konstytucyjny HathiTrust odbyt sie w pazdziernika 2011 r. Wzieli w nim udziat przedsta-
wiciele 52 instytucji — wliczajgc w to zaréwno duze, jak i mniejsze instytucje naukowe czy
akademickie. To niemal dwukrotnie wiecej niz liczba instytucji zatozycielskich. Obecnych byto
takze o$miu reprezentantow innych instytucji, ktére dotgczyty do HathiTrust w 2011 r. Wnioski
ze zjazdu dostepne sg na stronie internetowej HathiTrust (www.hathitrust.org).

Przechowywanie i udostepnianie. Sciezka rozwoju HathiTrust wyznaczana jest przez jego
podstawowy cel — zapewnienie trwatosci przechowania materiatbw — oraz zatozenia wspol-
nikdw, ze przechowywanie zbiorow bez udostepniania ich nie ma zadnej wartosci. Podwaojny
cel inicjatywy — przechowywanie materiatéw i udostepnianie ich w miare prawnych mozliwosci
— przyswiecat zatozycielom na kazdym etapie projektowania i rozwijania repozytorium.

Infrastruktura repozytorium oparta jest o systemy stworzone pierwotnie na Uniwersytecie Mi-
chigan, dedykowane przechowywaniu i udostepnianiu ich wtasnych zbioréw cyfrowych. Po
uruchomieniu HathiTrust systemy te sktadaty sie z jednego magazynu danych w Michigan po-
siadajgcego tasmy archiwizacyjne, interfejs potrzebny to przeglgdania i tworzenia zbiorow w
repozytorium oraz mechanizmy niezbedne do okreslenia i przechowania informacji prawno-
autorskich dla kazdego pojedynczego egzemplarza.

W ciggu trzech miesiecy, z pomocg Uniwersytetu Indiany, HathiTrust otworzyto zapasowe ar-
chiwum w Indianapolis. Po szesciu miesigcach gotowy byt tymczasowy katalog bibliograficzny,
a zaledwie rok po jego uruchomieniu do systemu dotgczono funkcjonalnosci zwigzane z wy-
szukiwaniem petnotekstowym w catym zbiorze.

W kwietniu 2011 r. Centrum Bibliotek Naukowych (Center for Research Libraries) przyznato
HathiTrust tytut "Rzetelnego Repozytorium Cyfrowego” (,Trustworthy Digital Repository”)
zgodnie z Kryteriami i Wytycznymi Audytu i Certyfikacji Rzetelnego Repozytorium (Trustworthy
Repository Audit and Certification: Criteria and Checklist, TRAC). Obecnie tytut ten noszg za-
ledwie dwa repozytoria cyfrowe. HathiTrust jest jedynym bedgcym wiasnoscig bibliotek i przez
nie prowadzonym.

Zbiory cyfrowe i drukowane. Biblioteki akademickie i naukowe w Ameryce Po6tnocnej, stara-
jac sie zapewni¢ swoim studentom i pracownikom dostep do zasobdéw edukacyjnych najwyz-
szej jakosci, zgromadzity bardzo podobny ogdlny profil kolekcji. Ich zbiory sg tak do siebie po-
dobne, ze w czerwcu 2010 r OCLC Research oszacowato, ze 31% z 6,1 miliona toméw zebra-
nych w HathiTrust pokrywa sie ze zbiorami instytucji zrzeszonych w Stowarzyszeniu Bibliotek
Naukowych (ARL). Kolekcja HathiTrust pokrywa sie takze ze zbiorami mniejszych bibliotek
akademickich (jak tych wchodzgcych w sktad Oberlin Group) niemal o 10% wiecej. Zaobser-
wowane przez OCLC trendy szacujg obecne $rednie pokrywanie sie zbioréw na 50%. Jest to
liczba, ktéra bedzie rosta wraz z rozwojem HathiTrust.
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Ze wzgledu na obecne warunki ekonomiczne, biblioteki chetnie pozbywajg sie zbednych i po-
wtarzajgcych sie materiatdw w swoich zbiorach. Z powodu tej powtarzalnosci repozytorium gra
teraz gtéwng role przy podejmowaniu decyzji o przechowywaniu czy zatrzymywaniu czesci
zbioréw drukowanych. Zasieg HathiTrust oraz powstajgce w réznych instytucjach inicjatywy,
majgce na celu koordynacje zabezpieczania materiatdbw drukowanych na poziomie regional-
nym czy krajowym, kierujg biblioteki na trajektorie zmian w sposobie ich funkcjonowania i
Swiadczenia przysztych ustug.

Jak bedzie wygladat pejzaz biblioteczny za dziesie¢ czy pietnascie lat, gdyby tworzgc wspolno-
te, biblioteki zdecydowatyby sie wspodlnie gromadzi¢ zasoby i tworzy¢ uniwersalng, wspoétdzie-
long kolekcje materiatbw drukowanych oraz cyfrowych? Wplyw takiej wspotpracy mogtby
znacznie obnizy¢ koszty prowadzenia bibliotek i uwolni¢ fundusze potrzebne na prowadzenie
badan naukowych czy na tworzenie wyspecjalizowanych zbioréw, poprawitoby to takze jakos¢
ustug i dostep do zasobow. Czionkowie HathiTrust uwazaja, ze podejmowanie smiatych, na-
wet radykalnych krokéw w strone Scistej wspotpracy, zwieksza szanse bibliotek na ustanowie-
nie jednego, istotnego zrodta informacji dla ich instytucji i spotecznosci. Musimy, tak jak zaw-
sze, kontynuowac swojg dziatalnos¢, ale powinnismy robi¢ to w nowym srodowisku przy po-
mocy nowych narzedzi i z nowg wizjg na zarzgdzanie zasobami i udostepnianie ich uzytkowni-
kom.

Korzysci dla cztonkow. Jakie korzysci ptyng ze wspotpracy i wspierania inicjatywy HathiTrust
dla jego cztonkéw? Co powstrzymuje niezrzeszone instytucje przed wykorzystywaniem efek-
tow dziatan cztonkdéw HathiTrust i osigganiem takich samych korzysci? Kazda instytucja moze
— i z pewnoscig bedzie — wykorzystywac HathiTrust jako Zzrédto zasobow dla swoich studen-
tow i pracownikéw, jako narzedzie dla rozwijania zbioréw czy w jakikolwiek inny przydatny
sposob. Réznica miedzy cztonkami HathiTrust a instytucjami niezrzeszonymi polega na korzy-
Sciach ptyngcych z aktywnej dziatalnosci w zakresie prawnym oraz alokacji zasobow niemone-
tarnych.

Ponad 70% zbioru HathiTrust to materiaty chronione prawami autorskimi. Cho¢ mozna je wy-
szuka¢ w HathiTrust, nie sg publicznie dostepne. Mozna je udostepnia¢ do czytania lub innych
celow w ramach dozwolonego uzytku zgodnie z przepisami Stanéw Zjednoczonych (lub takich
samych regulacji innych krajéw). W Stanach Zjednoczonych przepisy tego prawa pozwalajg
HathiTrust na udostepnienie materiatdw chronionych prawem autorskim w przypadku:

1. udostepniania ich uzytkownikom (instytucji cztonkowskich) z zaburzeniami widzenia
(osobom, ktérym niepetnosprawnosc¢ utrudnia korzystanie z materiatdw drukowanych);

2. gdy utwory te podlegajg pod przepisy Sekcji 108 prawa autorskiego;

3. gdy utwory zostaty zakwalifikowane do grupy dziet osieroconych. Dzieta osierocone to
materiaty, do ktérych nie wygasty autorskie prawa majgtkowe, lecz wtasciciel tych praw
jest nieznany i nie ma mozliwos$ci otrzymania od niego pozwolenia na udostepnienie je-
go dzieta.

Po kilka ostatnich rozprawach sgdowych (wtgczajgc w to pozew Stowarzyszenia Autorow (Au-
thors Guild) i in.) przeciwko HathiTrust i pieciu instytucjom cztonkowskim, stato sie jasne, ze
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udostepnianienie tych zasobow wigze sie z odpowiedzialnoscig prawng. Aby zapewni¢ swoim
uzytkownikom legalny dostep do zasobow bibliotecznych, instytucje muszg zaakceptowac te
odpowiedzialnosé. HathiTrust podpisuje stosowng umowe z partnerami. Bedgc mistrzami na-
ukowego i edukacyjnego wykorzystania wszelkiego rodzaju materiatéw, instytucje czionkow-
skie zaakceptowaty takie zobowigzania w tym takze koszty partnerstwa, widzgc zyski ptyngce
z przechowywania zasobdéw i rozpowszechnionego dostepu do nich.

Drugi rodzaj korzysci z partnerstwa w HathiTrust wynika z alokacji czasu oraz zasobow nie-
monetarnych (np. godzin pracy personelu) przeznaczanych na inicjatywy HathiTrust. Instytucje
cztonkowskie mogg pracowac¢ w grupach operacyjnych i strategicznych oraz organach zarzgd-
czych, ktére ,odwalajg robote” w planowaniu i prowadzeniu codziennych spraw wszystkich.
Partnerzy moga réwniez przekazywac srodki na wspdlne, korzystne dla wszystkich inicjatywy,

np.:

e Sprawdzanie, czy pozycje w zbiorach HathiTrust sg zgodne z przepisami prawa autor-
skiego i identyfikowanie dziet osieroconych.

Tworzenie bazy danych zasobow drukowanych, posiadanych przez czionkéw.
Tworzenie centrum badawczego, analizujgcego elektronicznie kolekcje HathiTrust.
Rozwijanie nowego systemu zarzgdzania danymi bibliograficznymi HathiTrust.
Identyfikowanie i potwierdzanie jakosci egzemplarzy zdeponowanych w HathiTrust.

Otwartos¢é. Cztonkowie HathiTrust poczynili znaczne postepy w tworzeniu scentralizowane;j
struktury, umozliwiajgcej dtugoterminowe przechowywanie materiatow przy jednoczesnym za-
pewnieniu roznych funkcjonalnosci, pozwalajgcych na dostep do nich, takich jak wyszukiwanie
bibliograficzne i petnotekstowe w catym repozytorium czy mechanizmy czytania i przegladania
toméw, w tym takze przy pomocy urzadzen przenosnych. Dzieki scentralizowanej infrastruktu-
rze, funkcjonalnosci te dziatajg wydajnie na duzg skale.

Ludzie majg r6zne wymagania a gtownym celem HathiTrust byta pomoc w tworzeniu sperso-
nalizowanych profili przydatnych uzytkownikom instytucji cztonkowskich oraz innym, by mogli
skorzystac z jego zawartosci poza systemem centralnym. Aplikacja Collections to krok w stro-
ne osiggniecia tego celu: pozwala ona uzytkownikom na tworzenie publicznych lub prywatnych
kolekcji materiatow HathiTrust, ktére mogg by¢ przeszukiwane niezaleznie od wiekszego zbio-
ru.

Mozliwos¢ stworzenia zewnetrznych ustug wspierana jest przez kilka mechanizméw, ktére po-
zwalajg uzyskac informacje bibliograficzne o zbiorach HathiTrust, a APl umozliwia dostep do
danych takich, jak obrazy stron, strony tekstu czy cate pozycje zgromadzone w repozytorium.

Ten rodzaj otwartosci jest gtbwnym celem HathiTrust, jesli méwimy o kwestii technologicznej,
jednak zaangazowanie cztonkéw w idee otwartosci rozcigga sie na wszystkie aspekty ich dzia-
talnosci. Oznacza to: publiczne udostepnianie sprawozdan z posiedzen komitetu zarzgdzaja-
cego, opracowywanie szczegotowych miesiecznych raportéw o dziatalnoéci i planach Hathi-
Trust, uzycie technologii open-source’owych, udziat w wewnetrznych i zewnetrznych audytach,
a takze szerokie publiczne udostepnianie materiatow tak, jak to tylko jest mozliwe w ramach
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obowigzujgcego prawa i umow z osobami trzecimi. HathiTrust dgzy do otwartosci i przejrzy-
stosci w tych kwestiach ze wzgledu na odpowiedzialnos¢ wobec partneréw, a takze w interesie
publicznym.

Korzysci dla naukowcow i studentéw

Dla naukowcow i studentdow najwiekszg korzyscig z uzywania repozytorium HathiTrust jest
mozliwosc¢ statego i swobodnego dostepu do jego zasobow. Uzytkownicy HathiTrust moga sie
spodziewac, ze materiaty, ktérych uzywajg, bedg w tym samym miejscu za 50 czy 100 lat. Od-
powiedzialno$¢ za takie zadanie najlepiej powierzy¢ bibliotekom — Zadna inna instytucja nie
ma lepszego doswiadczenia w przechowywaniu materiatow.

Drugg korzyscig jest mozliwosé specjalnego uzycia materiatow. Oprécz dozwolonego prawnie
korzystania z materiatow chronionych, biblioteki mogg sta¢ sie liderami w udostepnianiu takich
zbiorow do uzytku specjalnego — na przyktad w przypadku osob z zaburzeniami wzroku czy
przy udostepnianiu dziet osieroconych. Cztonkowstwo w HathiTrust pozwala na taki rozsze-
rzony zakres uzycia materiatow.

Kolejng korzyscig jest mozliwos¢ tworzenia zbioréw i sposobdéw ich wyszukiwania dostosowa-
nego do potrzeb naukowych, na przyktad poprzez nabywanie materiatow w okreslonych dzie-
dzinach tematycznych lub zmiane kryteriéw sortowania wynikéw. HathiTrust rézni sie tym od
ptatnych ustug, z ktérych korzystajg biblioteki, ze kierunki jego rozwoju i oferowane ustugi sg
kontrolowane przez biblioteki tak, by jak najlepiej im stuzy¢ — wspiera¢ nauczanie, edukacje
oraz badania naukowe w instytucjach i szerszej spotecznosci.

Czwartg korzyscig jest powszechne udostepnianie i uwidacznianie zasobdéw. Zespdl Hathi-
Trust poswieca duzo czasu na tworzeniu nowych ustug oraz systemow udostepniania materia-
tow, katalogéw i metadanych do uzytku oséb trzecich, by zapewnié jak najwiekszg widoczno$é
swoich zasobéw. Katalog biblioteczny WorldCat korzysta z rekordéw HathiTrust, a petne teksty
wigczone zostaty do ustug oferowanych przez Serial Solutions, EBSCO i innych dostawcéw
baz danych. Takie dziatanie jest zgodne z zasadg natychmiastowego dostepu badaczy i na-
ukowcdw do materiatéw, jest fundamentalng sprawg w strategii HathiTrust majgcej na celu za-
pewnienie jakosci oraz diugoterminowego przechowywania materiatow.

WhnioskKi

Dzisiejsze srodowisko szkolnictwa wyzszego gwattownie sie zmienia. Pracownicy administra-
cyjni uczelni ciggle stojg przed zadaniem zapewnienia studentom oraz wyktadowcom dostepu
do najlepszych i najbardziej kompleksowych zasobdéw edukacyjnych. Trendy technologiczne,
ekonomiczne i socjalne zmieniajg oblicze, a w niektérych przypadkach takze i catg nature pro-
wadzenia badan naukowych. W $wietle tych zmian, biblioteki widzg perspektywe Scistej
wspOfpracy i innowacyjnosci technologicznej, by da¢ wyraz temu, ze zbiory, jakosc i wiedza
ekspercka sg kluczowe w nauczaniu i prowadzeniu badan naukowych.
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Wykonujgc lepiej i taniej prace biblioteczng, umozliwiamy pracownikom naukowym i admini-
stracyjnym uczelni adaptacje do zmieniajgcych sie potrzeb i mozliwosci prowadzenia badan.
Dzieki temu uczelnia staje sie bardziej konkurencyjna i odnosi wieksze sukcesy w ksztatceniu
przysztych liderow.
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