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Jednoosobowa? biblioteka naukowa

Streszczenie: Artykut jest wynikiem doswiadczenia zdobytego przez autorke w okresie 30 lat
samodzielnej pracy w bibliotece naukowej Instytutu Mechaniki Budowli Politechniki Krakowskiej.
Trwajgca od zawsze dyskusja nt. kondycji iprzysztosci matych, ,jednoosobowo prowadzonych”
bibliotek oraz warunkéw pracy tzw. ,samotnych” bibliotekarzy nabiera w dobie globalizaciji
szczegoblnego znaczenia. Do aspektu praktycznego dodaC nalezy aspekt historyczny, etyczny
i spoteczny. W kazdej decyzji nalezy bra¢ pod uwage nie tylko rachunek ekonomiczny, ale celowo$¢
i ciggtos¢ dziatan oraz kumulacje wartosci dodanej. Mate biblioteki naukowe przetrwajg dziejowe
zawirowania, poniewaz tworzg je ludzie nauki, a one tym ludziom stuzg.

Stowa kluczowe: biblioteka naukowa, biblioteka dziedzinowa, biblioteka jednoosobowa

Motorem powstawania kazdej instytucji jest POTRZEBA, tak wiec istnienie matych
bibliotek naukowych wynikto z zapotrzebowania na ich zasoby i ustugi. O jakie
biblioteki chodzi? Mate biblioteki naukowe: w instytucjach edukacyjnych panstwow-
ych, prywatnych, w instytutach badawczych dla przemystu, medycyny, farmacji,
w wydawnictwach, redakcjach, teatrach, klasztorach, zwigzkach wyznaniowych,
dyrekcjach izarzadach spotek, korporacji, stowarzyszen? Biblioteki, archiwa czy
ksiegozbiory? A moze wszystkiego po trochu...

W kazdym wypadku chodzi o materialne zasoby: produkt wiedzy i kultury danego
srodowiska, zespotu ludzi, wynik zapotrzebowania, okolicznosci lub tzw. Przypadku
(dla tych, ktorzy w przypadki wierzg), zgromadzone w okreslonym miejscu i czasie,
oznaczone i przygotowane do udostepnienia potencjalnemu klientowi. Wspdélnym
mianownikiem jest cziowiek, ktéry w pojedynke prébuje stawiaC¢ czota wezbranej
rzece wiedzy lepszej lub gorszej jakosci. Stara sie ogarngc, przejrze¢ iwysele-
kcjonowa¢ publikacje iinformacje, ktére mogg poméc sprostaC wyzwaniom
cywilizacyjnym, uporzgdkowa¢ odkrycia, posung¢ nauke, cho¢ o krok w kierunku
rozwoju? Lepszego jutra? Postepu?

Méwimy o matych bibliotekach naukowych. Tworzg je przede wszystkim ludzie
rzetelni o zacieciu naukowym. Wielkie indywidualnosci. Pionierzy. Odkrywcy.
Kolumbowie. Zdobywcy. Ludzie szukajgcy PRAWDY To oni tworzg unikatowe
bibliografie tematyczne igromadzg na swoich biurkach ipdtkach ksiegozbiory
dziedzinowe o ogromnej wartosci. Ratujg je zpozdg wojennych iprzekazujg
potomnosci. Ich nastepcy kontynuujg i rozwijajg dzieto swoich nauczycieli i mistrzow,
tworzac w sprzyjajgcych okoliczno$ciach tzw. ,szkoty”. W tychze ,szkofach”
funkcjonujg mate, dziedzinowe biblioteki naukowe, gdzie w sukurs stosom
zgromadzonej wiedzy przychodzi ,miotla” biblioteczna w postaci jednoosobowej
obstugi fachowego bibliotekarza lub przypadkowego pracownika z technicznej lub
administracyjnej  obstugi instytucji. Jednoosobowa obstuga w matych(?)
dziedzinowych bibliotekach naukowych to prawdziwe wyzwanie w swiecie juz nie
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tylko ksigzki. Biblioteka Instytutu Mechaniki Budowli w Politechnice Krakowskiej
powstata i nadal powstaje w sposob opisany wyzej.
Stworzyli jg:

1. Profesor Izydor Stella-Sawicki® ze swojego prywatnego ksiegozbioru Iwowsko-
kieleckiego, do ktérego przez kolejne lata po utworzeniu wydziatdw
politechnicznych Akademii Gorniczej, apotem w 1954 r. Politechniki
Krakowskiej, doktadat nowe woluminy ksigzek, czasopism, dokumentacji
technicznych, ekspertyz i skryptéw dla studentow;

Mgr inz. Jozef Szulc?, zastuzony polski inzynier mostowiec;

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Koztowski, dyrektor IMB PK w latach 1970-72;

Prof. dr hab. inz. Roman Ciesielski®, ktérego biblioteka przekazana przez
rodzine po smierci profesora, to przeszio cztery tysigce woluminéw samych
ksigzek, a dorobek naukowy w postaci rekopiséw, ekspertyz dla przemystu
i innych opracowan fachowych liczyt dalszych kilka setek.

pwn

Réwniez mniej zastuzeni dla nauki pracownicy oraz wspotpracownicy z biur
projektow i zaktadow przemystowych, przez cate lata przekazywali do zbiorow
biblioteki zdobywane w zagranicznych podrozach ksigzki oraz dary w postaci swoich
publikacji z dedykacjami dla swoich opiekunéw naukowych. To unikatowe lub nisko-
naktadowe druki. Do tego doda¢ nalezy coroczne zakupy (nieprzewidywalne iloscio-
wo ijakosciowo) wynoszgce s$rednio 40 jednostek. |tak w 2011 roku Biblioteka
Instytutu Mechaniki Budowli PK* liczyta 8061 woluminéw opracowanych zbioréw,
a w kolejce do opracowania czekato okoto 1300.

Remont generalny spowodowat przeszito roczng przerwe w funkcjonowaniu biblioteki.
Przed remontem zostata przeprowadzona selekcja iwycofano przeszio tysigc
samych ksigzek. Uporzgdkowaniem zasobu i obstugg uzytkownikéw zajmowali sie na
0got w pojedynke mtodzi asystenci lub pracownicy inzynieryjno-techniczni zatrudniani
w Instytucie Mechaniki Budowli na stanowiskach innych niz biblioteczne. W latach
60. XX w. biblioteka zyskata osobne pomieszczenie i drewniane regaty. W latach 80.
pomoc pracownika Biblioteki Gtdéwnej Politechniki Krakowskiej w tworzeniu katalogu
kartkowego, aw 1987 r. etat inzynieryjno-techniczny dla pracownika BG PK, ktory
zajmowat sie pozyskiwaniem publikacji pracownikow naukowych dla tworzonej
w Oddziale Informacji Naukowej bibliografii pracownikow Politechniki Krakowskiej. Po
wielu latach etat ten zamieniono w koncu na biblioteczny i umozliwiono pracownikowi
awans. | tak trwa przygoda autorki z techniczng bibliotekg naukowa.

Mozna przesledzi¢ te zmagania w publikowanych wczesniej artykutach | materiatach
konferencyjnych®.

! I1zydor Stella-Sawicki. W: Nasza Politechnika. Z naszej historii [on-line]. [Dostep 07.11.2012].
Dostepny w World Wide Web: https://mail.pk.edu.pl/~naszapol/np40/sawicki.shtml.

% Jézef Szulc. W: Mostypolskie.pl [on-line]. [Dostep 07.11.2012]. Dostepny w World Wide Web:
http://www.mostypolskie.pl/jozef-szulc,190,.html.

® Roman Ciesielski. W: Wikipedia. Wolna encyklopedia [on-line]. [Dostep 07.11.2012]. Dostepny w
World Wide Web: http://pl.wikipedia.org/wiki/Roman_Ciesielski %28profesor%29.

* Biblioteka Instytutu Mechaniki Budowli. Politechnika Krakowska [on-line]. [Dostep 07.11.2012].
Dostepny w World Wide Web: http://limba.wil.pk.edu.pl/~bibl4/L-4bib/index.php.

® Zob. STAROMIEJSKA, J. Mniejsza biblioteka — mniejszy problem? O selekcji w bibliotece
instytutowej stéw kilka. Biuletyn EBIB [on-line] 2007, nr 8(89). [Dostep 07.11.2012]. Dostepny w World
Wide Web: http://www.ebib.info/2007/89/a.php?staromiejska ; STAROMIEJSKA, J. Co bibliotekarz ma
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Natomiast ten artykut jest probg odpowiedzi na pytanie o celowos¢ istnienia i sposob
funkcjonowania matych, jednoosobowych bibliotek naukowych w ,globalnej wiosce”
oraz sciezke kariery zawodowej ,solo-librarians”, ktérzy zdecydowali sie w takich
bibliotekach pracowac. Autorka, bywajgc w roznych gremiach bibliotekarskich, spoty-
ka sie najczesciej z opinig, ze takie mate biblioteki naukowe powinny zostac
zlikwidowane, aich ksiegozbiory wchtoniete przez wieksze biblioteki. Szczegdinie,
jesli w jednej instytucji naukowo-edukacyjnej, jakg niewatpliwie jest Politechnika
Krakowska, funkcjonuje duza Biblioteka PK. Jeszcze nie tak dawno zwana gtéwng
(co jednak od razu sugerowato istnienie innych bibliotek w sieci uczelnianej), ktéra
zmienita nazwe na Biblioteke Politechniki Krakowskiej (jedyng? najwazniejszg?) i ...
spotkata sie od razu z problemami:

dziedzinowos$¢ | coraz wezsze specjalizacje w nauce,

lawinowo rosngce zasoby,

rozrzucone w przestrzeni miasta kampusy uczelni,

brak pomieszczen,

komputeryzacja i dyslokacja zbioréw w sieci,

konkurencja wolnorynkowa w dostepie do publikaciji,

rosngce wymagania uzytkownikow,

CZAS = PIENIADZ = GOSPODARKA = KONKURENCJA = BYT (albo niebyt;
centralizacja czy decentralizacja).

Zycie samo dyktuje, czy hipermarkety wypra z rynku mate sklepy ilokalne place
targowe, czy tez mimo cen, majg one nadal prawo bytu na rynku ze wzgledu na
towar, ktory oferujg isposéb, wjaki go oferujg. Dla BPK konieczne okazato sie
stworzenie fili na Wydziale Mechanicznym w Krakowie-Czyzynach. Z kolei na
Wydziale Inzynierii i Technologii Chemicznej powstata biblioteka wydziatowa zamiast
wielu rozproszonych bibliotek instytutowych ikatedralnych. Wydziat Inzynierii
Lgdowej rozwaza takg mozliwosc, ale czy przy dzisiejszych mozliwosciach zdalnego
komunikowania sie jest to mozliwe? Taka reorganizacja wymaga skomplikowanej
logistyki, generuje ogromne koszty i (0 czym nie wolno zapominac¢) bezrobocie.

Po 30 latach pracy w bibliotece naukowej (najpierw duzej, a potem matej) autorka
chciataby podzieli¢ sie kilkoma spostrzezeniami natury psychologicznej i praktycznej.
Badaniami naukowymi i dydaktykg zajmujg sie na ogo6t ludzie obdarzeni wyjgtkowymi
talentami oraz silnym charakterem. Indywidualnosci pod kazdym wzgledem i doda-
tkowo przekonani o swojej niepowtarzalnosci. Majg wysokie wymagania dotyczgce
pracy bibliotekarza. Sami dobrze orientujg sie w zasobach bibliotecznych i potrafig
sobie, w wiekszosci wypadkow, poradzi¢ z doborem literatury fachowej. Gromadzg jg
przy okazji wydarzeh naukowych typu konferencja czy sympozjum, otrzymujg
w darze od wspotpracownikéw i kontrahentéw, $ciggajg z konca swiata, jesli jest to
potrzebne do rzetelnej recenzji lub publikacji. Czego im czesto brakuje, to czasu na

w bibliotece. Biuletyn EBIB [on-line] 2004, nr 7(58). [Dostep 07.11.2012]. Dostepny w World Wide
Web: http://ebib.oss.wroc.pl/2004/58/staromiejska.php ; STAROMIEJSKA, J. Biblioteka Instytutu
Mechaniki. Budowli Politechniki Krakowskiej — ograniczenia, wyzwania, rozwigzania, projekty.

W: KOCOJOWA M. (red.) Biblioteki i ich klienci, miedzy ptatnym a bezptatnym komunikowaniem sie
[on-line]. [Dostep 07.11.2012]. Dostepny w World Wide Web:
http://limba.wil.pk.edu.pl/~bibl4/pdf/002396.pdf.
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szukanie i porzadkowanie zdobytej wiedzy. |to oni wiedzg najlepiej, czy ijaka
biblioteka (i jej zasoby) jest im potrzebna, a kiedy przyda sie bibliotekarz ijego
kompetencje. To oni, jako dyrektorzy instytucji czy instytutéw, powotujg do zycia takie
biblioteki jak Biblioteka L-4 ioni je zapewne zlikwidujg, jesli korzys¢ zich
funkcjonowania bedzie watpliwa, a koszty utrzymania zbyt wysokie.

Réznica pomiedzy restauracjg w hotelu Radison, aznajdujgcg sie tuz obok
restauracjg ,Pod Biatg R6z3” zasadza sie na rdznicy w potrzebach, upodobaniach
i mozliwosciach klientow. Dla firm oferujgcych ustugi wazna jest nadal oferta ito
pojecie oferty ewoluuje wraz ze zmianami na rynku publikacji naukowych; a zmian
tych jest wiele i sg one bardzo réznorodne. W duzych bibliotekach, gdzie pracuje sie
w zespotach, tatwiej i szybciej udaje sie zapanowac nad ofertg. Dla jednoosobowej
obstugi w bibliotece naukowej wazne jest zaréwno stworzenie wtasnej oferty, jak
i umiejetnos¢ korzystania z ofert duzych bibliotek.

Elektroniczna oferta Biblioteki Instytutu Mechaniki Budowli, znajdujgca sie na stronie
WWW biblioteki, powstawata na przestrzeni lat i bedzie uaktualniona dopiero po
zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z remontem pomieszczenia i wyposa-
zania go w regaty jezdne (wymiana stropu drewnianego na Zzelbetowy na trzecim
pietrze zabytkowego budynku w Krakowie). Sam remont wymagat przeprowadzki
przeszto dziewieciu tysiecy wolumindéw ksigzek, 168 wolumindéw czasopism i innych
zbiorow do sali wyktadowej w innej czesci budynku (na szczescie na tym samym
pietrze), nadzoru nad ekipg remontowa, wielokrotnych interwencji u wladz uczelni i w
koncu ponownej przeprowadzki zbiorow do wyremontowanego pomieszczenia. To sg
doswiadczenia autorki z ostatnich dwéch lat. Poprzednie lata (a jest ich w sumie 30)
zostaty opisane m.in. we wczesniej wymienionych publikacjach.

Przychodzi, wiec czas na podsumowanie doswiadczenia zawodowego i podzielenie
sie kilkoma spostrzezeniami, ktére pozwolg lepiej zrozumie¢ specyficzng sytuacje
jednoosobowych bibliotek i moze nieco poprawig los ich obstugi. Postuzy do tego
tabela, w ktorej autorka starata sie przedstawi¢ inieco uporzadkowacé problemy,
z jakimi zetkneta sie w matej (?) bibliotece naukowej w sieci uczelnianej Politechniki
Krakowskiej.

Duza biblioteka naukowa szkoty wyzszej

Mata biblioteka naukowa instytutu, katedry
lub zaktadu

1. Podziat obowigzkow miedzy kilka oddziatow
2. Rozdziat kompetencji w kazdym oddziale
i specjalizacja

1. Nie ma podziatu
2. Wszystkie kompetencje musi mie¢ jedna
osoba

3. Nieobecnos¢ pracownika moze by¢ zastgpiona
i nie jest ucigzliwa dla uzytkownika

3. Nieobecnos¢ pracownika powoduje zalegtosci,
jest utrudnieniem dla uzytkownika i trudno jg
nadrobié¢

4. Kompetencje pracownikéw sg systematycznie
uzupetniane szkoleniami lub przyjmowaniem
nowych pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami

4. Pracownik musi sam $ledzi¢ zmiany i zabiegaé
0 szkolenia (ptatne najczesciej z wiasnej
kieszeni), aby jego kompetencje byty zgodne

Z wymaganiami przetozonych

5. Czynnosci biblioteczne typu: selekcja do
gromadzenia i skontrum do likwidacji sg
wykonywane w zespotach wieloosobowych

5. Czynnosci biblioteczne typu: selekcja do
gromadzenia i skontrum do likwidacji sg
wykonywane jednoosobowo
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6. Remont biblioteki jest nadzorowany przez
osoby zarzadzajace, prace rozdzielone na wiele
0s6b

6. Remont biblioteki to koncert jednego
bibliotekarza-dyrygenta na wielu instrumentach

7. Kariera zawodowa bibliotekarzy jest
monitorowana przez dyrekcje i zwigzki
zawodowe

7. O swojg kariere solo-librarian musi zadbaé
sam. Bibliotekarz-humanista w techniczne;j
bibliotece???

8. Serwis elektroniczny biblioteki wymaga
powotania Oddziatu Informatyzaciji

8. Bibliotekarz musi zrobi¢ najtanszy kurs
tworzenia stron WWW i radzi¢ sobie sam lub
btaga¢ o pomoc ,technicznych kolegéw”

9. Oprogramowanie dla e-katalogu, biblioteki
cyfrowej i repozytorium jest na ogot projektem
dofinansowanym z grantéw lub srodkéw UE

9. Katalog elektroniczny i repozytorium powstato
na zasadzie wolontariatu i cho¢ daleko mu do
standardéw, jest bardzo pomocnym narzedziem®

10. Duza biblioteka moze by¢ partnerem
w projektach UE

10. Mate biblioteki sieci uczelnianej nie mogag
wystepowac o srodki unijne. Nawet, jesli maja
dobre pomysty muszg je przekazac...

11. Zaleznos¢ stuzbowa jest jasno okreslona -
personel podlega dyrekcji biblioteki

11. Zaleznos¢ stuzbowa jest podwadjna: dyrekcja

instytutu, katedry lub zaktadu oraz dyrekcja BPK,
ktéra decyduje o awansie pracownika i sprawdza
jego kompetencje (uznajac lub nie jego praktyke

zawodow3q)

12. W Radzie Bibliotecznej biblioteki gtéwne
majg gtos decydujacy i narzucajg swoje
rozwigzania

12. Przedstawiciele matych bibliotek nie narzucg
nigdy swoich rozwigzan, nawet jesli sg dobre
i tansze

13. Procedury w duzych bibliotekach zniechecajg
uzytkownika i wydtuzajg czas oczekiwania na
dostep do publikacji

13. Specjalistyczne zbiory sg dostepne ,od reki”,
bez zbednych formalnosci

14. Liczba uzytkownikéw wymaga pracy
zmianowej

14. Zakres obowigzkow (udostepnianie na
miejscu prac zastrzezonych, unikatowych)
zmusza do pracy po godzinach, a liczba
uzytkownikoéw mimo regulaminu, nie da sie
ograniczy¢ do pracownikéw i doktorantow
jednostki organizacyjnej

15. System monitowania i rewindykacji jest
automatyczny

15. Nie ma systemu. Jest dyplomacja
bibliotekarza i mnéstwo straconego czasu na
odzyskiwanie ,utraconych” materiatéw

16. Wynagrodzenie wg stawek okre$lonych przez
MNiISW na danym stanowisku (z jasnym
ustaleniem zakresu obowigzkdéw)

16. Wynagrodzenie wg stawek okre$lonych przez
MNiSW na danym stanowisku. Zakres
obowigzkéw i kompetencji z koniecznosci
wiekszy

W zaleznosci od instytucji, w ktérej pracuje samotny bibliotekarz, pojawiajg sie
zapewne rowniez inne problemy, ktorych autorka moze sie domyslac i dodawac
nastepne wiersze do tabeli poréwnan. Nie chodzi jednak o to, by podkreslac¢ rdéznice
i mnozy¢ problemy, ale poszukacC punktow i obszarow wspolnego dziatania duzych
jednostek bibliotecznych ijednoosobowych placéwek dla WSPOLNEGO DOBRA
NAUKI POLSKIEJ. Ta zmiana w mys$leniu wynika z wieloletniego obcowania
z konkurencjg i wspotpracg w nauce (i poza nig réwniez). Mozna wiele osiggnaé
dzieki wtasnym zdolnosciom i talentom, ale nalezy pamieta¢, ze zawsze korzystamy
z dorobku innych. Mata biblioteka wypracowuje wtasny produkt opierajgc sie na pracy
bardzo wielu ludzi. Korzysta z wtasnych zasobdw, ale bez duzych bibliotek,
konsorcjow i udostepnianych zdalnie czy tradycyjnie zbiorow, niewiele osiggnie
Dzieki nowym technologiom pewnie mozliwa bytaby powolna likwidacja wiezy Babel.

6 System biblioteczny [on-line]. [Dostep 07.11.2012)]. Dostepny w World Wide Web:
http://limba.wil.pk.edu.pl/~bibl4/mezon-lib/search_simple.php.
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Ale jak zlikwidowac¢ gtéwny powdd jej istnienia: pyche, chorg czy urazong ambicje,
niezdrowg konkurencje, nieuporzgdkowang mito$¢ wtasng?

Samotni bibliotekarze czesto narzekajg na swoj los (autorka do nich rowniez nalezy),
wiec moze dobrze bytoby, gdyby umieli sie zorganizowac. Byty proby stworzenia
Nieformalnego Stowarzyszenia Bibliotekarzy Bibliotek Jednoosobowych’, ale jego
aktywnos¢ w wirtualnym sSwiecie jest ,bardzo rozproszona”. O kilku problemach
sygnalizowanych przez autorke napisata wroku 2009 Judith A. Siess®. Padaly
propozycje utworzenia przy SBP organizacji dla jednoosobowych bibliotek. Tylko, kto
ma sie zajg¢ organizacjg? Samotny bibliotekarz musi najpierw zajg¢ sie wtasng
bibliotekg. Inna aktywnos¢ schodzi na dalszy plan.

Spotkania Srodowiskowe na konferencjach bibliotekarzy idyskusje w grupie
0 sprzecznych pozornie interesach kazg autorce podsumowac ten felieton zdaniem,
w ktérym czytelnik moze sobie zamiennie zastosowac przymiotnik ,maty” i ,duzy”:
Maty bez duzego zawsze moze mniej.

Dlatego na koniec, korzystajgc z goscinnych i wyrozumiatych tamoéw EBIB-u autorka
chciataby bardzo serdecznie podziekowa¢ za wieloletnia wspétprace Bibliotece
Politechniki Krakowskiej, ktéra (mimo nieuniknionej réznicy zdan w kilku tematach)
zawsze wspomagata inicjatywy i dziatania Biblioteki Instytutu Mechaniki Budowli
i spieszyta z pomocg w przyblizaniu nowych technologii i osiggnie¢ biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej. Szczegdlna wdziecznos¢ nalezy sie Oddziatowi
Informacji Naukowej BPK ijego kierownikowi®, ktory czesto przejmowat na siebie
cze$¢ obowigzkdéw Biblioteki L-4 iwypetniat zadania, ktére przerastaty mozliwosci
jednej osoby. Dlatego znak zapytania w tytule niniejszego artykutu uwazam za
zasadny: to nie jest pomyitka.
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