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Otwarta Zacheta, czyli jak otwieramy instytucje publiczng

Streszczenie: Artykut opowiada o projekcie Otwarta Zacheta, w ramach ktérego Narodowa Galeria Sztuki
prowadzi réznorodne dziatania majgce na celu otwieranie instytucji i lepsze realizowanie misji upowszech-
niania sztuki wspotczesnej. Opisane zmiany majg charakter zaréwno infrastrukturalny, funkcjonalny, ale
przede wszystkim mentalny. Zarysowano zasady, narzedzia i metody udostepniania zasoboéw przez galerie
oraz przedstawiono portal www.otwartazacheta.pl.
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W 2011 r. Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki rozpoczeta proces
zmian. Poczatkowo miata by¢ to tylko modernizacja historycznego
gmachu galerii i dostosowanie go m.in. do potrzeb os6b niepetno-
sprawnych. Jednak z czasem zaczeliSmy mysle¢ o zmianach cato$cio-
wo — jako o procesie otwierania sie, likwidacji nie tylko barier architek-
tonicznych, ale takze funkcjonalnych i psychologicznych. Zacheta ma
by¢ miejscem otwartym dla wszystkich i otwartym na wszystkich. To
wazny element, by w petni realizowa¢ naszg misje — upowszechnianie
sztuki wspotczesne;.

OtwartaZacheta.pl

Tak powstat projekt ,Otwarta Zacheta”, ktory tgczy we wspolnym celu rézne dziaty galerii:
edukacji, zbioréw, dokumentaciji, promocji, wydawnictw czy administracji. Istotny jest fakt,
ze to pracownicy i dyrekcja Zachety sg autorami tej strategii, poniewaz dzieki temu moze
byC ona sprawnie i z przekonaniem realizowana. Otwarto$¢ rozumiemy bardzo szeroko.
Nie jest to wytgcznie digitalizacja i udostepnianie zbiorow Zachety, lecz wszystko, co wig-
ze sie z dostepnoscig budynku, edukacjg, otwarciem na grupy do tej pory wykluczone.
Projekt wptynat na nasz sposob myslenia o tym, co robimy i do kogo kierujemy nasze dzia-
tania.
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Il. 1. Czosnek Studio (Tymek Borowski), To Zacheta dla wszystkich, 2013, kadr wideo, CC BY-SA.


http://www.otwartazacheta.pl/
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Utatwiajgc dostep do galerii osobom z trudnosciami w poruszaniu sie czy rodzicom z maty-
mi dzie¢mi (nowe wejscie z windg, zmiana ciggow komunikacyjnych, ale rowniez tatwiej-
szy dostep do dziatdbw merytorycznych na co dzien pracujgcych z publicznoscig), wykona-
lismy kolejny krok — przygotowanie programu edukacyjnego dla widzow z niepetnospraw-
noscig sensoryczng, niewidomych, niestyszgcych i gluchoniewidomych.

Od 2012 r. dla os6b z dysfunkcjg wzroku prowadzimy warsztaty ,Sztuka dostepna”, pod-
czas ktorych na przyktadzie prac z kolekcji Zachety przedstawiamy najwazniejsze zjawiska
w polskiej sztuce wspoétczesnej. Czes¢ dziet z naszej kolekcji opracowaliSmy w technice
tyflografiki, dzieki czemu uczestnicy warsztatbw mogg poznaé przez dotyk takze malar-
stwo, grafike czy fotografie. Natomiast cykl ,Warsztat na Zachete”, zrealizowany we wspot-
pracy z Fundacjg Kultury bez Barier, miat charakter warsztatéw integracyjnych dla osob
Z niepetnosprawnoscig sensoryczng. Efektem tych spotkah byto opracowanie pakietéw
edukacyjnych umozliwiajgcych aktywne, kompetentne i samodzielne poznawanie sztuki
wspotczesnej. Do naszych dobrych praktyk nalezy takze przygotowywanie audiodeskrypcji
oraz organizowanie spotkan z ttumaczeniami na Polski Jezyk Migowy.

Il. 2. Warsztaty Sztuka dostepna, 2013, Zacheta, fot. Paulina E. Rutkowska.

Jednoczes$nie od poczatku pracowaliSmy nad otwieraniem zasobow Zachety. Jedng z naj-
wazniejszych decyzji byt wybor narzedzia, za pomocg ktérego materiaty miaty by¢ udo-
stepniane. W zwigzku z coraz wiekszg popularnoscig i czytelnym przekazem, zdecydowa-
lismy sie na licencjonowanie przy uzyciu Creative Commons.

Pierwszy raz licencji CC BY-SA uzyt nasz dziat edukacji w 2010 r., kiedy przygotowywat
projekt finansowany przez Akademie Orange. Byt to jeden z wymogow programu, a nie
Swiadoma decyzja, lecz to doswiadczenie pokazato nam, ze takie dziatanie jest nie tylko
mozliwe, ale tez wcale nie tak bardzo skomplikowane. OdwotaliSmy sie do niego, kiedy rok
pozniej ruszyliSmy z projektem ,,Otwarta Zacheta”.

Przygladajac sie ogromowi naszych zasobéw — zaréwno tych produkowanych, jak
i wspotprodukowanych przez galerie, zakupionych niedawno i w czasach gtebokiego PRL-
u — zdaliSmy sobie sprawe, ze ,uwalnianie” juz istniejgcych materiatdw bedzie procesem
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bardzo czasochtonnym i moze zablokowa¢ nasz projekt na lata. Stad wynikneta decyzja
o dziataniach dwutorowych: przede wszystkim myslimy przysztosciowo i w przypadku
wszystkiego, co zamawiamy/kupujemy/pozyskujemy od 2011 r., juz na poczgtkowym eta-
pie negocjowania uméw wprowadzamy zagadnienie licencji CC. Réwnoczesnie staramy
sie otwieraC starsze zasoby, sprawdzajgc do czego posiadamy prawa. Kieruje nami po-
czucie misji, przekonanie, ze jako instytucja publiczna powinnismy dzieli¢ sie tym, co po-
wstaje za publiczne pienigdze.

Z drugiej strony, jako instytucja zajmujgca sie sztukg wspoétczesng mamy do czynienia
z dzietami, przed ktorymi jeszcze wiele, wiele lat zanim przejdg do domeny publiczne;.
Wspotpracujgcy z nami autorzy i artysci majg swoje racje, zastrzezenia i obawy. W zwigz-
ku z tym staramy sie prowadzic jak najszerszy dialog, przekonywac¢ twércéw do wolnych li-
cencji, pokazywa¢ dobre strony i korzysci ptyngce z takiego licencjonowania. Czasem
oczywiscie w wyniku negocjacji musimy przyja¢ kompromis — pozostajgc przy licencjach
Creative Commons wprowadzamy ograniczenia, takie jak uzycie niekomercyjne czy brak
zgody na tworzenie dziet zaleznych. Bardziej zamkniete licencje CC sg tez czesto najlep-
szym rozwigzaniem dla materiatow, ktore galeria pozyskiwata w czasach zanim ruszyt pro-
jekt ,Otwarta Zacheta”. Mamy jednoczesnie poczucie, ze nasze rozmowy z autorami przy-
noszg coraz lepsze efekty, coraz wiecej osdb rozumie koniecznosé¢ otwierania publicznych
zasobdw kultury.
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Il. 3. Czosnek Studio (Tymek Borowski), To Zacheta dla wszystkich, 2013, kadr wideo, CC BY —SA.

Kolejnym, bardzo waznym krokiem w realizacji naszego otwartosciowego projektu i konse-
kwencjg decyzji o udostepnieniu zasobéw byt pomyst na platforme, ktéra umozliwitaby
dzielenie sie materiatami z uzytkownikami. Swiadomo$é potrzeby stworzenia kolekcji on-li-
ne towarzyszyta nam od lat. Zacheta jako galeria wystaw czasowych nie ma statej ekspo-
zycji, ale nasza kolekcja polskiej sztuki wspotczesnej jest rozbudowywana, prace wypozy-
czane sg do innych instytucji lub wigczane do przygotowywanych w Zachecie pokazow,
stanowig takze podstawy dla powstajgcych programéw edukacyjnych. W zwigzku z tym
prezentacje dziet sztuki w Internecie uznalismy za niezbedna.
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Kolekcja to jednak nie wszystko. Zacheta ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci
zgromadzita duzo wieksze zasoby: olbrzymig dokumentacje wystaw i materiatéw im towa-
rzyszacych, takich jak katalogi i foldery, materiaty edukacyjne oraz jeden z najwiekszych
w Polsce zbiorow archiwaliéw dokumentujgcych zycie artystyczne po Il wojnie sSwiatowe;j.
Uznalismy, ze duzo ciekawsze i wazniejsze dla odbiorcéw bedzie stworzenie portalu, w ra-
mach ktérego podzielimy sie wszystkimi otwieranymi zasobami, integrujgc w ten sposéb
aktywnosci poszczegolnych dziatdw Zachety.

1 wrzesnia 2012 r. ruszyta strona internetowa otwartazacheta.pl, ktérg zbudowalisSmy na
bazie pieciu kategorii (niedawno dofgczyta jeszcze jedna): kolekcja, wystawy, materiaty
edukacyjne, dokumentacja, teksty/artykuty oraz audiodeskrypcje. Kategorie zostaty po-
dzielone na podkategorie systematyzujgce nasze zbiory i utatwiajgce poruszanie sie po
stronie. Wierzymy, ze umieszczajgc tak roznorodne zasoby, jak zdjecia prac z kolekcji, fo-
tografie z ekspozycji czy konspekty lekcji dla nauczycieli, budujemy duzo szerszy kontekst
dla wyszukiwanych przez uzytkownika tresci. Jesli interesuje nas np. postac i tworczos¢
Katarzyny Kozyry, na portalu znajdziemy zaréwno filmy wideo jej autorstwa, dokumentacje
z wystaw, teksty im towarzyszgce, a takze nagrania ze spotkan poswieconych jej tworczo-
Sci. Zalezato nam na tym, aby dazy¢ do budowy jak najszerszego i zré6znicowanego kom-
pendium wiedzy na temat dziet i autoréw zwigzanych z galerig.

KOLEKCJA

WYSTAWY

soduel wn 90 L0

www.otwartazacheta.pl

Il. 4. Czosnek Studio (Tymek Borowski), To Zacheta dla wszystkich, 2013, kadr wideo, CC BY —SA.

Misjg Zachety jest upowszechnianie sztuki wspoétczesnej i edukacja na jej temat. Portal
otwartazacheta.pl to idealne narzedzie do realizacji wspomnianych zadan. Mamy nadzieje,
ze bedzie réwniez stuzy¢ wszystkim tym, ktdérzy chcg sledzi¢ zycie naszej instytucji, ale
Z roznych przyczyn nie mogg nas odwiedzacé osobiscie.

Staramy sie takze, aby w miare mozliwosci jak najwieksza liczba naszych wydawnictw mo-
gta by¢ za darmo pobrana w wersji cyfrowej z naszej strony WWW. Dzieje sie tak w przy-
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padku gazet i przewodnikow towarzyszgcych wystawom — widz moze je Sciggng¢ na
urzgdzenie mobilne i korzysta¢ z nich podczas zwiedzania (bez koniecznosci zakupu wer-
sji papierowej).

Dzieki projektowi ,Otwarta Zacheta” poczuliSmy, Ze jesteSmy czescig wiekszej catosci
i przynalezymy do srodowiska GLAM (Galeries, Libraries, Archives, Museums). Naszym
celem stato sie promowanie otwartosci, co mozemy robic¢ takze dzieki wsparciu takich in-
stytucji jak Centrum Cyfrowe Projekt: Polska, Creative Commons Polska, Stowarzyszenie
Wikimedia Polska oraz innych organizacji zrzeszonych w Koalicji Otwartej Edukacji. Waz-
nym dla nas wydarzeniem minionego roku byta konferencja ,OpenGLAM 2013. Otwarte
zasoby kultury”, ktérg wspotorganizowaliSmy. Byta to swietha okazja do spotkania oséb
z réznych instytucji i Srodowisk. Szczegdlnie dla nas istotny byt udziat wielu przedstawicieli
polskich muzedw i galerii. Dzieki konferencji poczuliS$my, ze nasze dziatania majg sens,
cho¢ réwniez uswiadomiliSmy sobie, jak wiele pracy jeszcze przed nami.

Zachecamy na koniec do przejrzenia serii czterech animacji zatytutowanych: To Zacheta
dla wszystkich, ktora zostata stworzona przez Czosnek Studio — kolektyw projektowy pro-
wadzony przez Tymka Borowskiego, dzwiek do filméw wykonata firma Sound Boom a lek-
torkg jest Maria Koztowska. Filmy sg dostepne na licencji CC BY-SA.

Seria czterech animacji:
1. To Zacheta dla Wszystkich — http://vimeo.com/album/2618783/video/79961075.
2. To Zacheta dla Wszystkich — Dostepnos$¢ — http://vimeo.com/album/2618783/video/79964238.
3. To Zacheta dla Wszystkich — Portal — http://vimeo.com/album/2618783/video/79976214.
4. To Zacheta dla Wszystkich — Wolne licencje — http://vimeo.com/album/2618783/video/79976284.
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