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Kurator danych cyfrowych — nowe stanowisko w bibliotece
naukowej

Streszczenie: W artykule wskazano na potrzebe powotania instytucjonalnych systeméw
umoZzliwiajgcych centralne sktadowanie i ochrone danych cyfrowych. Liczba danych ro$nie wraz z
rozwojem nauki. Nalezy chroni¢ zarébwno surowe dane, bedgce wynikiem badarn naukowych w
ramach wielkiej i matej nauki, jak i zasoby repozytoriéw publikacji i bibliotek cyfrowych. Przedstawiono
koncepcje ochrony danych cyfrowych i ich zarzgdzania przez kuratoréw danych cyfrowych,
wytonionych ze $rodowiska bibliotekarskiego.

Stowa kluczowe: biblioteki naukowe, kompetencje bibliotekarza, kurator danych cyfrowych, mata
nauka, repozytoria danych, repozytoria instytucjonalne, surowe dane, wielka nauka, zarzgdzanie
danymi cyfrowymi

Rozwdj nauki, to proces zarowno dtugotrwaty, jak i dynamiczny. Jesli chce sie
dostrzec te dynamike, nalezy zauwazyC, ze stosunek liczby naukowcéw do ogotu
populacji podwaja sie co kazde 20 lat. Wzrasta takze liczba tworzonych przez
naukowcow danych cyfrowych. John Milner oszacowat, ze co roku potrzeba o 127%
wiecej miejsca do ich przechowywania.

Naukowcy czesto sg przekonani, ze wiedzg, jak prawidtowo przechowywac wyniki
zarowno biezgcych, jak i zakonczonych badan, ale w praktyce nie zawsze stosujg
odpowiednie metody, ktore umozliwiajg ponowne wykorzystanie danych. Jeanine
Caramozzino, Marisa Ramirez i Karen McGaughey? przeprowadzili badanie, ktérego
jednym z celéw byto poznanie wiedzy i zachowania badaczy w zakresie prezerwaciji
danych. Ponad 90% badanych uwaza, ze sg oni osobiscie odpowiedzialni za
zarzgdzanie swoimi danymi. Wiekszos¢ ankietowanych oryginalne dane przechowuje
na stuzbowym komputerze lub dysku zewnetrznym, a do tworzenia kopii zapasowych
wykorzystuje te same lokalizacje, totez awaria dysku moze skutkowac trwatg utratg
danych. Niebezpieczenstwo wzrasta, jezeli tymi lokalizacjami nie zarzgdzajg dziaty IT
lub nie tworzy sie automatycznie kopii zapasowych. Badani majg swiadomos¢, ze
powinni przechowywac¢ dane na instytucjonalnym serwerze, ale nie zawsze tak

" WALTON, G. Data Curation and the Academic Library. New Review of Academic Librarianship. 2010,
vol. 16, nr 1, s. 1-3 [dostep 12.01.2015]. Dostepny w:
http://web.a. ebscohost com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=3b582662-a6d7-44e1-9f76-

1fab6c027755%40sessionmgr4004&vid=5&hid=4109.

2 SCARAMOZZINO, J.M., RAMIREZ, M.L., MCGAUGHEY, K.J. A Study of Faculty Data Curation
Behaviors and Attitudes at a Teaching-Centered University. College & Research Libraries [on-line].
Chicago: Association of College & Research Libraries, July 2012, vol. 73, nr 4, s. 351 [dostep
8.01.2015]. ISSN: 2150-6701. Dostepny w: http://crl.acrl.org/content/73/4/349.full.pdf+html.
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postepujg. Wystepuje tez obawa, ze zgromadzenie danych na serwerach, do ktérych
dostep majg jedynie pracownicy danej instytucji, utrudni dzielenie sie materiatami.

Co ciekawe, podczas gdy wiekszos¢ naukowcdw uwaza, ze powinni wymieniac sie
wynikami swoich badan, tylko nieliczni z nich udostepniajg dane osobom, ktore nie
braty udziatu w projekcie®, mimo iz coraz czesciej postuluje sie, by wszystkie dane i
publikacje finansowane z publicznych pieniedzy byty dostepne dla wszystkich.
Instytucje, zachowujgc wszystkie wymogi bezpieczenstwa danych, powinny nie tylko
je przechowywac¢ i dba¢ o ich zabezpieczenie, ale rowniez umozliwia¢ ich
przeszukiwanie oraz ponowne wykorzystanie, czyli zapewni¢ kompleksowg
prezerwacje danych.

Istnieje zatem potrzeba powotania instytucjonalnych systemoéw, umozliwiajgcych
centralne sktadowanie i ochrone danych cyfrowych. Niezbedny jest takze system
informacyjno-wyszukiwawczy, gwarantujgcy wyszukanie potrzebnych danych oraz
identyfikacje obszaréw ich dotychczasowego oraz przysztego zastosowania. W prace
nad powstaniem takiego systemu powinni by¢ zaangazowani, m.in. naukowcy,
informatycy i pracownicy bibliotek akademickich.

Rola bibliotek w kuratorstwie danych cyfrowych

Jednym z gtéwnych zadan bibliotek jest dtugoterminowe przechowywanie informaciji i
umozliwienie ich przysztego wykorzystania. Przez lata dziatalnosci biblioteki
wypracowaty standardy dziatania oraz systemy organizacji wiedzy. Biblioteki majg juz
doswiadczenie w tworzeniu repozytoriow i bibliotek cyfrowych. Specyfika surowych
danych wymaga jednak opracowania nowych zasad ich gromadzenia, formatow
opisu i metod przechowywania*. Dysponujgc dotychczas zdobytg wiedzg i
umiejetnosciami oraz wzorujgc sie na istniejgcych zagranicznych repozytoriach
surowych danych, biblioteki powinny wyjs¢ naprzeciw temu wyzwaniu.

Ponadto konieczne jest wypracowanie réwnowagi pomiedzy niepewnoscig dotyczgcag
przysztych technologii, cigglym pojawianiem sie nowosci w nauce, a potrzebg
standaryzacji formatow i protokotow danych dla wsparcia powtarzalnych ustug. Dane
zyskujg na wartosci, jesli sg przytgczone do tresci cyfrowej, utworzonej przez innych
naukowcow.

Uczelnie i instytucje badawczo-rozwojowe dostrzegty koniecznos¢ kompleksowego
podejscia do zagadnien zwigzanych z danymi cyfrowymi. W 2009 r. na Uniwersytecie
Penn State utworzono stanowisko kuratora danych cyfrowych (ang. Digital
Collections Curator). Miat on kierowac projektem, ktérego celem byto zbudowanie

® Tamze, s. 361.

* BEDNAREK-MICHALSKA, B. Repozytoria surowych danych — dlaczego biblioteki powinny je znac?
W: Biuletyn EBIB [on-line] 2012, nr 8 (135), s. 7, e-nauka — wyzwania dla bibliotek akademickich
[dostep 8.01.2015]. ISSN: 1507-7187. Dostepny w:

https://repozytorium.umk.pl/bitstream/handle/item/207/135_michalska .pdf?sequence=1.
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przyjaznego uzytkownikom serwisu, pozwalajgcego na efektywne tworzenie,
dzielenie sie, odkrywanie i wykorzystanie tresci cyfrowych we wsparciu badan
naukowych, nauczaniu i uczeniu sie®.

Celem dziatan kuratora danych cyfrowych jest zapewnienie dtugoterminowej wartosci
danych cyfrowych, ograniczenie ryzyka ich zdezaktualizowania i zwigekszenie
mozliwos$ci ponownego ich wykorzystania®. Kuratorzy sprawujg opieke zaréwno nad
surowymi danymi badawczymi, ktére sg sktadowane i przechowywane w
repozytoriach danych cyfrowych, jak i nad zasobami cyfrowymi, ktore sg
deponowane w repozytoriach instytucjonalnych i dziedzinowych oraz bibliotekach
cyfrowych. W praktyce zadania stawiane kuratorom danych cyfrowych bardzo czesto
powierzane sg bibliotekarzom.

Do obowigzkow kuratora danych cyfrowych nalezy:

» dbanie o zachowanie wartosci oraz uzytecznosci informaciji cyfrowych od mo-
mentu ich powstania oraz badanie uzytecznosci i wykorzystania zawartosSci
kolekcji cyfrowych;

* rozwdj polityki, standardéw i najlepszych praktyk w celu poprawy funkcjonal-
nosci i widocznosci zbiorow cyfrowych — w szczegolnosci w zakresie digitaliza-
cji, standardow metadanych, prezerwaciji i ochrony zbioréw cyfrowych;

* planowanie i koordynacja rozwoju repozytorium, na podstawie badan uzytkow-
nikow i eksploraciji obszaréw potencjalnych ustug i zbioréw’.

Przyktadowe warianty nazwy stanowiska to: Digital Library/Information Systems
Librarian, Digital Resources and Systems Librarian, Digital Resources and
Reference Librarian, Reference and Digital Services Specialist, Reference and
Digital Initiatives Librarian, Metadata Librarian/Archivist and Digital Library Project
Manager, Science and Digital Projects Librarian, Special Collections Digital Services
Librarian, Principal Digital Curator, Digital Archivist/Historian, Information Specialist,
Curator of Digital Assets, Digital Stewardship Specialist®.

> CHOUDHURY, S., FURLOUGH, M., RAY, J. Digital Curation and E-Publishing: Libraries Make the
Connection. W: Charleston Conference [on-line]. Purdue University, 2009, s. 480-481 [dostep
8.01.2015]. Dostepny w: http://docs.lib.purdue.edu/cgi/viewcontent.cqgi?
article=1065&context=charleston.

¢ 8th International Digital Curation Conference. W: DCC [on-line]. Digital Curation Center [dostep
8.01.2015]. Dostepny w: http://www.dcc.ac.uk/events/idcc13.

"HSWE, P. W: Penn State Personal Web Server [on-line]. The Pennsylvania State University, 2010
[dostep 08.01.2015]. Dostepny w: http://www.personal.psu.edu/users/p/m/pmh22/.

8 CHOL, Y., RASMUSSEN, E. What Qualifications and Skills are Important for Digital Librarian
Positions in Academic Libraries? A Job Advertisement Analysis. The Journal of Academic Librarianship
[on-line]. September 2009, vol. 35, nr 5, s. 460 [dostep 8.01.2015]. ISSN 0099-1333. Dostepny w:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0099133309001074; FRANKS, P.C. Sustainability:
An Unintended Consequences of the Integration of Digital Curation Core Competencies into the MILS
Curicula. W: Theory and Practice of Digital Libraries — TPDL 2013 Selected Workshops : LCPD 2013,
SUEDL 2013, DataCur 2013, held in Valletta, Malta, September 22—26, 2013. Revised Selected
Papers [on-line]. ed. byl'_ Bolikowski et. al. New York: Springer, 2014, s. 228-229 [dostep 8. 01 .2015].
Dostepny w: https://b &pg=PA2

%22d|g|tal+curat|on+Qrofe35|on+growmg+pams&source bl&ots= szA9 3ykr&sig= hWnZJSTMee4Jr3Py
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W literaturze odnajdziemy takze inne okreslenia osob, ktére biorg udziat w procesie
tworzenia i zarzadzania danymi cyfrowymi®:

Data creators — tworcy danych; mogg posiada¢ wysokie umiejetnosci w ich obstudze
i wykorzystaniu. Zdolnosci te sg efektem doswiadczenia oraz wtasnych potrzeb i
zainteresowan.

Data scientists — osoby, ktore pracujg tam, gdzie prowadzone sg badania i same
czesto sg tworcami danych, m.in.: specjalisci z dziedziny informacji naukowej i nauk
komputerowych (zajmujgcy sie bazami danych i oprogramowaniem), eksperci
dziedzinowi, wyspecjalizowani komentatorzy, bibliotekarze, archiwisci i inne osoby,
niezbedne do skutecznego zarzgdzania kolekcjg danych cyfrowych.

Data managers — organizacje lub osoby petnigce role data scientists, odpowiedzialne
za eksploatacje baz danych i ich utrzymanie. Data manager jest wiarygodnym i
kompetentnym partnerem w procesie archiwizacji i prezerwacji danych. Zapewnia
wsparcie technologiczne grupom badaczy, aby mogli efektywnie wykonywac¢ swojg
prace. Dba o przeptyw i ochrone cennych danych.

Data librarians — osoby wywodzgce sie ze spotecznosci bibliotek, przeszkolone i
specjalizujgce sie w przechowywaniu, archiwizacji i ochronie uzytecznosci danych.
Pierwotnie termin data librarian byt zarezerwowany dla bibliotekarzy zajmujgcych sie
danymi z zakresu nauk spotecznych, ale obecnie obejmuje wszystkie dyscypliny
wiedzy. Dostrzezono potrzebe powotania takiego stanowiska, gdy instytucje zaczety
rozwijaé repozytoria cyfrowe w celu gromadzenia i ochrony swojego dorobku
naukowego. Zbiory danych sg czescig dorobku gromadzonego w repozytoriach
instytucjonalnych, zwykle prowadzonych przez biblioteki.

Kwalifikacje kuratoréw danych cyfrowych

Zastanawia¢ moze, na ile obecne kwalifikacje bibliotekarzy sg wystarczajgce do
petnienia funkcji kuratora danych cyfrowych. Gwattowny rozwdj technologii oraz
wzrost informacji cyfrowej wymaga od profesjonalistow informacji i innych osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie zasobami cyfrowymi ciggtego pogtebiania wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji'®. Jest to szczegolnie aktualne w wypadku pracownikow

GIOWA3YNDgGY&hl=pl&sa=X&ei=Yo6vVI _UKoO50MzjgWg&ved=0CCIQ6AEWAA#v=0nepage&q=
%22digital%20curation%20profession%20growing%20pains&f=false.

? SWAN, A., BROWN, S. The Skills, Role and Career Structure of Data Scientists and Curators: An
Assessment of Current Practice and Future Needs. Report to the JISC. W: The National Archives [on-
line]. Truro: Key Perspectives Ltd, 2008, s. 32 [dostep 8.01.2015]. Dostepny w:
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20140702233839/http://www.jisc.ac.uk/media/documents/pr
ogrammes/digitalrepositories/dataskillscareersfinalreport.pdf.

" MOEN, W.E., KIM, J., WARGA, E.J., WAKEFIELD, J.S., HALBERT, M. iCAMP: building digital
information curation curriculum. W: ResearchGate [on-line]. 12 sierpnia 2014 [dostep 8.01.2015].
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bibliotek naukowych, ktorzy — w odpowiedzi na zmieniajgce sie srodowisko cyfrowe —
chca peié role kuratoréw danych cyfrowych™.

Bazujac na przeprowadzonej w 2012 r. analizie 110 ogtoszen o prace, pracownicy
Uniwersytetu Poinocnego Teksasu (ang. University of North Texas) okreslili wymogi
odnosnie do wyksztatcenia, doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci niezbednych w
pracy kuratora danych cyfrowych™.

® Wyksztatcenie
Zdecydowana wiekszos¢ (85%) pracodawcow wymagata od kandydatéw wyzszego
wyksztatcenia akredytowanego przez Stowarzyszenie Bibliotek Amerykanskich (ang.
American Library Association). Jednak dla czesci z nich (28%) specjalizacja w
zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej nie byta konieczna.

® Doswiadczenie

Niecate 66% ogtoszen wymagato doswiadczenia w pracy w bibliotece badz
archiwum. W niektorych ogtoszeniach wystepowaty konkretne oczekiwania
pracodawcow: czes¢ szukata kandydatow z doswiadczeniem w pozyskiwaniu (ang.
Acquisition), kuratorstwie (ang. Curation), zachowaniu (ang. Preservation) oraz
zarzadzaniu (ang. Management) zasobami cyfrowymi; kilku oczekiwato
doswiadczenia w pracy z danymi badawczymi; inni wymagali od kandydatéw
doswiadczenia w repozytorium instytucjonalnym.

58% pracodawcéw wymagato przynajmniej rocznego doswiadczenia, w tym blisko
potowa — powyzej dwdch lat.

® Wiedza i umiejetnosci

Posréd pozgdanych przez pracodawcow kwalifikacji najczesciej wymieniang (58%)
byta zdolnos¢ do pracy w $rodowisku wymagajgcym intensywnego korzystania z
technologii informacyjnych (ang. Working in an Information Technology Intensive
Environment), w tym znajomosc¢: réznych systemow operacyjnych i architektur
aplikacji internetowych (takich jak: Unix/Linux, Windows bgdz LAMP); jezykéw
programowania i skryptowych (takich jak: Java, PHP czy Perl); umiejetnos¢
projektowania serwiséw internetowych (HTML, CSS). Istotna okazuje sie réwniez
m.in. zdolno$¢ do pracy z danymi przy wykorzystaniu relacyjnych baz danych
(MySAQL).

Dostepny w :
http://www.researchgate.net/publication/262406614_iCAMP_building_digital information_curation_cur
riculum.

""WALTERS, T., SKINNER K. New Roles for New Times: Digital Curation for Preservation [on-line].
Washington: Association of Research Libraries, 2011. [dostep 11.01.2015]. ISBN 978-1-59407-862-0.
Dostepny w: http://www.arl.org/storage/documents/publications/nrnt_digital_curation17mar11.pdf.

2 MOEN, W.E., KIM, J., WARGA, E.J. Digital Curation in the Academic Library Job Market.
Proceedings of the American Society for Information Science and Technology [on-line]. 2012, vol. 49,
nr 1, s. 14 [dostep 8.01.2015]. ISSN 1550-8390. Dostepny

w: https://www.asis.org/asist2012/proceedings/Submissions/283.pdf.
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Obszar technicznych, organizacyjnych oraz proceduralnych standardow i specyfikacji
zostat uwzgledniony w wiecej niz potowie ogtoszen (55%). W znacznej wigkszosci
z nich zostata wymieniona znajomos¢ rozmaitych standardéw metadanych, takich
jak: MARC, Dublin Core, METS, MODS czy PREMIS. Jeden na trzech pracodawcéw
wymagat od kandydatéw wiedzy na temat narzedzi i aplikacji wykorzystywanych
w kuratorstwie danych cyfrowych. Kilkunastu z nich precyzyjnie okreslito znajomos¢
powszechnie wykorzystywanych platform repozytoryjnych, takich jak: DSpace,
Eprints czy Fedora.

Co czwarty pracodawca opisat wymagane bgdz preferowane umiejetnosci
funkcjonalne, obejmujgce metody, techniki, praktyki i procedury czynnosci
kuratorskich (ang. curation activities), takie jak: selekcja, tworzenie, przechowywanie
danych. Podobna liczba pracodawcéw wymienita wiedze konieczng do wykonywania
pracy (ang. working knowledge) jako niezbedny warunek. Wiedza ta obejmuje takie
obszary jak: reguly zarzadzania danymi, kwestie wtasnosci intelektualnej,
architekture repozytorium i zasday jego funkcjonowania. .

Wysoce pozadane (blisko potowa ogtoszen) sg réwniez umiejetnosci zarzgdzania
projektami, obejmujgce planowanie, koordynowanie i skuteczne wdrazanie
projektow. Zawodowi kuratorzy powinni rowniez byC na biezgco z trendami
w dziedzinie publikowania elektronicznego (ang. electronic publishing), cyfrowego
przechowywania (ang. digital preservation) oraz eksploracji danych (ang. data
mining).

Z kolei 43% pracodawcéw oczekuje od kandydatéw takze umiejetnosci
personalnych, m.in.: doskonatych zdolnosci komunikacyjnych i analitycznych,
wielozadaniowosci, obiektywizmu czy umiejetnosci przewodzenia.

Wymagane przez pracodawcéw kwalifikacje w zawodzie kuratora danych cyfrowych
obejmujg zaréwno umiejetnosci tzw. twarde (specjalistyczna wiedza), jak i tzw.
miekkie (personalne). Ich ré6znorodnosc¢ i niedoprecyzowanie swiadczg o tym, ze
mamy do czynienia z zawodem rozwijajacym sie dynamicznie i generujgcym wiele
wyzwan's,

Omoéwiona analiza kwalifikacji kuratoréw danych cyfrowych byta czescig projektu
.Information: Curate, Archive, Manager, Preserve (iCAMP)”, zrealizowanego przez
Uniwersytet Poinocnego Teksasu. Analiza pozwolita opracowac i wdrozy¢ program
nauczania, odpowiadajgcy kompetencjom wymaganym przez pracodawcéw
dziatajgcych w branzy zasobdw cyfrowych i zarzgdzania danymi™.

Wymienione kwalifikacje wydajg sie nieodzowne takze w polskich realiach. Dodatko-
wo niezbedna jest rowniez znajomosc¢ jezyka angielskiego. Uczelnie prowadzace stu-
dia na kierunku informacja naukowa i bibliotekoznawstwo powinny dostosowac¢ swoje

8 Tamze.
™ Tamze, s. 1.
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programy nauczania do wymagan pracodawcow, aby absolwenci byli gotowi do pra-
cy na stanowisku kuratora danych cyfrowych.

Jakie zasoby chroni kurator danych cyfrowych?

Kurator danych cyfrowych ma za zadanie chroni¢ i zwieksza¢ potencjat ponownego
wykorzystania do celow naukowych:

— zasobow repozytoriéw publikaciji i bibliotek cyfrowych,

— repozytoridw publikacji i baz surowych danych, bedgcych wynikiem matej i wielkiej
nauki.

Termin mata nauka (ang. Little Science) odnosi sie do badacza pracujgcego
w laboratorium nad wybranymi przez siebie problemami, niekoniecznie zwigzanymi
z potrzebami spoteczenstwa. Wielka nauka (ang. Big Science) jest zwykle
postrzegana jako projekt lub dziatanie instytutu zarzgdzanego przez rozbudowang
biurokracje, ktéra kieruje — zwykle za posrednictwem komitetu — Sciezkami
naukowymi wielu naukowcow. Uznaje sie jednak, ze te uogdlnienia sg nieprecyzyjne,
wielce niesatysfakcjonujgce i prowadzg do jatowej dyskusji'.

Nie istniejg jednoznaczne definicje wielkiej nauki i matej nauki. Postrzeganie projektu
naukowego bedzie r6zne w odrebnych dziedzinach nauki i zalezne od jednostki
finansujgcej. Dodatkowo miara matych i wielkich projektow jest uwarunkowana
konkretnym momentem w czasie. To, co kiedys wydawato sie wielkim projektem, dzis
postrzega sie jako maty projekt, i odwrotnie. Mimo iz nie mozna jednoznacznie
zdefiniowaé tych poje¢, to nalezy probowac je rozpoznaé¢ w zaleznosci od momentu
w czasie, konkretnej dziedziny naukowej oraz instytucji bgdz osoby finansujgcej
badania naukowe’®.

Termin ,,wielka nauka” jest uzywany przez naukowcow i historykdw nauki w celu
opisania zmian, ktore dokonaty sie w nauce od czasow Il wojny Swiatowe;j. || wojna
Swiatowa data poczgtek wielkim projektom, finansowanym ze srodkéw rzgdowych.
Ogromng role odegrali wéwczas naukowcy, przyczyniajgc sie do powstania nowych
broni i narzedzi, takich jak radar (Radiation Laboratory na Massachusetts Institutes of
Technology) czy bomba atomowa (Manhattan Project)'”. Dlatego Il wojna $wiatowa
bywa nazywana ,wojng fizykow” '8,

15 National Research Council (U.S.). Committee on Solar-Terrestrial Research. A space physics
paradox : why has increased funding been accompanied by decreased effectiveness in the conduct
of space physics research? W: The National Academies Press [on-line] Washington, D.C.: National
Academy Press, 1994, s. 12 [dostep 8.01.2015]. Dostepny w: http://www.nap.edu/openbook.php?
record_id=4792&page=R1.

'® Tamze.

7 DENNIS, M.A. Big Science. W: Encyclopaedia Britannica [on-line]. [dostep 8.01.2015]. Dostepny w:

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/64995/Big-Science#ref667675.
'8 Big Science. W: The Titi Tudorancea Bulletin: Global Edition [on-line]. [dostep 8.01.2015]. Dostepny

w: http://www.tititudorancea.com/z/big_science.htm.
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Po raz pierwszy terminu ,Big Science” uzyt fizyk, dyrektor Narodowego Laboratorium
w Oak Ridge, Alvin M. Weinberg, w czasopismie ,Science” w 1961 r. Jego artykut
.impact of Large-Scale Science of the United States” byt odpowiedzig na zarzuty
prezydenta Dwighta D. Eisenhowera, ktéry ostrzegat przed dominacjg uczonych
zatrudnionych przez rzad federalny i sitg pienigdza'. Weinberg poréwnat wielkie
projekty naukowe XX w. do cudow wczesniejszych cywilizacji — piramid, Katedry
Notre Dame i Patacu w Wersalu®.

Poczatkowo termin ten dotyczyt gtdwnie badan z zakresu fizyki i astronomii. Pod
koniec XX w. pojecie ,wielka nauka” zaczeto funkcjonowaé réwniez w naukach
przyrodniczych — przyktadem ogromny ,Human Genome Project’, czyli projekt
poznania ludzkiego genomu. Dzieki 100 milionom dolaréw wydanym przez Rzad
Standw Zjednoczonych, badacze opracowali techniki mapowania ludzkiego mozgu.
Najbardziej znanymi przyktadami projektéw wielkiej nauki sg Program Apollo,
Kosmiczny Teleskop Hubble'a i Europejski Projekt Badan Jgdrowych CERN?".

Mata nauka zwykle jest prowadzona na uniwersytetach i angazuje studentéw do
tworzenia i rozwigzywania problemoéw naukowych. Dlatego tez mata nauka moze by¢
postrzegana jako wazny czynnik potgczenia nauki i spoteczenstwa. Prace sa
prowadzone przez pojedynczych naukowcow lub mate grupy badaczy i koncentrujg
sie na konkretnych, indywidualnie sprecyzowanych problemach. Wyniki matej nauki
mogg okazac sie kluczowe dla wielu waznych osiggnie¢ we wszystkich dziedzinach
wiedzy, a nastepnie wykorzystywane podczas realizacji celéw spotecznych,
ekonomicznych czy politycznych.

Mata nauka pomaga zdefiniowa¢ cele i kierunki wielkich naukowych projektéw
badawczych?. Przyktadami rezultatéw badan z wymienionego obszaru sg teoria
wzglednosci opracowana w ramach hobby przez Alberta Einsteina czy model
struktury DNA w postaci podwadjnej helisy, zaproponowany w 1953 r., przez Jamesa
Watsona i Francisa Cricka®.

Pojecia wielka nauka i mata nauka odnoszg sie do roznej skali potrzeb, mozliwosci
i trudnosci. Duze projekty zarezerwowane sg dla tych unikalnych problemow

' SHAPIN, S. The Scientific Life: A Moral History of a Late Modern Vocation. Chicago: Chicago
University Press, 2008, s. 81. ISBN 0-226-75024-8. Dostepny w: http://books.google.pl/books?
id=KSQJ1m9VsxEC&printsec=frontcover&hl=pl#v=onepage&q&f=false.

2 WEINBERG, A.M. Impact of Large-Scale Science on the United States. Science [on-line], vol. 134
(3473), s. 161-164 [dostep 11.01.2015]. ISSN: 1095-9203. Dostepny w:
http://www.sciencemag.org/content/134/3473/161 .full.pdf.

2! DENNIS, M. A. Big Science. W: Encyclopaedia Britannica [on-line]. [dostep 8.01.2015]. Dostepny w:

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/64995/Big-Science#ref667675.

2 AGU position statement on the need for balance between small and large science. Eos,
Transactions American Geophysical Union [on-line]. July 2004, vol. 85, nr 27, s. 260 [dostep
8.01.2015]. ISSN: 2324-9250. Dostepny w:
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1029/EOQ085i027p00260-03/pdf.

> Big is Better?: Small Science vs. Big Science. W: Nonprofit Colleges Online [on-line]. [dostep

11.01.2015]. Dostepny w: http://www.nonprofitcollegesonline.com/big.
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naukowych, ktérych kontynuacja jest mozliwa jedynie przy uzyciu wielkiej,
kompleksowej infrastruktury, ogromnych kampanii i/lub wielopunktowych obserwacji.
Mate projekty, prowadzone przez wielu réznych badaczy, sg potrzebne dla
zachowania statego postepu i rozwoju dziedzin naukowych. Ponadto nieoczekiwane
odkrycia i rezultaty bardzo czesto dramatycznie zmieniajg aktualne perspektywy.
Przy zachowaniu odpowiedniej rbwnowagi, mozliwa jest synergia pomiedzy matg i
wielkg naukg, wydatnie podnoszaca produktywnos$¢ konkretnych dziedzin nauki®.
Mata nauka i wielka nauka tworzg symbioze. Wyniki bedgce rezultatem matej nauki
mogg stanowi¢ impuls do rozpoczecia wielkich projektow i odwrotnie — pojedynczy
naukowiec moze rozpoczg¢ witasne badania, inspirujgc sie owocami badan wielkiej
nauki. Przewiduje sie, ze w najblizszych latach mata nauka wygeneruje dwa do
trzech razy wiecej danych niz wielka nauka, kreujgc naglace i do tej pory
nierozpoznane potrzeby w zakresie data curation oraz przyczyniajgc sie do
ulepszenia najlepszych praktyk w tym zakresie?.

Tab. 1. Rdznice pomiedzy wielkg a matg naukg

Wielka nauka Mata nauka

Szeroki zakres Konkretne cele

Interdyscyplinarna problematyka Problematyka z jednej dziedziny

Szczegodtowe cele zdefiniowane przez Szczegotowe cele zdefiniowane przez badacza
komitet lub matg grupe badaczy

Dobér badaczy pod katem realizacji

) . Badacz sam okresla cele projektu
celoéw projektu

Dtugi czas wdrozenia Krétki czas wdrozenia
Mate szanse rozpoczecia projektu Wieksze szanse rozpoczecia projektu
Rozbudowana struktura zarzgdzania . .

. Ograniczona struktura zarzadzania
projektem

Wysokie koszty Relatywnie niskie koszty
Koniecznos¢ zatwierdzenia finansowania
nowych projektéw

Wsparcie Project manageréw,
inzynierow, administratorow. Wsparcie
naukowe pojawia sie dopiero w ostatniej |Wsparcie spotecznosci naukowe;j
fazie, po diugim okresie planowania,
sprzedazy i wdrazania.

Finansowanie z istniejgcych srodkow

Uczestnictwo studentow studiow Uczestnictwo studentow studiow magisterskich
magisterskich w fazie analizy danych we wszystkich fazach projektu

Dominujgcy i zwiekszajacy sie udziatw  [Drugorzedny i zmniejszajacy sie udziat w
budzecie budzecie

Zrédto: National Research Council (U.S.). Committee on Solar-Terrestrial Research. A space physics
paradox : why has increased funding been accompanied by decreased effectiveness in the conduct of
space physics research? [on-line] Washington, D.C. : National Academy Press, 1994, s. 13—17
[dostep 08.01.2015]. Dostepny w: http://www.nap.edu/openbook.php?record_id=4792&page=R1.

* National Research Council (U.S.), dz. cyt., s.12-13.
% SCARAMOZZINO, J.M., RAMIREZ, M.L., McGAUGHEY K.J., dz. cyt.
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Zarowno wielka, jak i mata nauka oferujg unikalne mozliwosci i wyzwania. Obie
powinny by¢ obecne, aby zakres badan energicznie sie powickszat i byt wydajny.
Niezaleznie od tego, czy dane sg produktem wielkiej czy matej nauki, stanowig
kapitat naukowy. W ostatnich latach powszechne stato sie deponowanie wynikow
badan w repozytoriach. Wazne jest wiec, aby bibliotekarze rozumieli specyfike pracy
naukowcoéw nalezgcych do obu grup, by lepiej wspiera¢ ich potrzeby zwigzane
z zarzgdzaniem danymi.

Zakonczenie

Rozwdj nauki generuje nowe potrzeby w zakresie zarzagdzania, przechowywania
i wykorzystania danych w postaci cyfrowej. Zasadnym wydaje sie, ze to bibliotekarze,
wykorzystujac swojg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, powinni podjgé
wyzwanie, jakie przed srodowiskiem naukowym stawia potrzeba kuratorstwa danych
cyfrowych. Jesli biblioteki dostrzegg szanse, ktére daje im wigczenie bibliotekarstwa
danych do swoich ustug, konieczne bedzie doskonalenie umiejetnosci pracownikéw
i rozszerzenie ich wspoétpracy z naukowcami. Wowczas biblioteki stang sie istotng
czescig procesu haukowego.
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