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Erasmus+ — nowa szansa dla kreatywnych bibliotekarzy

Streszczenie: Erasmus+ to nhowy program edukacyjny przewidziany do realizacji w latach 2014-2020. Nazwa
Jjednoznacznie kojarzy sie z mobilno$cig studentow i kadry akademickiej, praktykowang od lat na uczelniach
europejskich. Jest to jednak znacznie szersza formufa, oferujgca nie tylko wyjazdy edukacyjne (zwane teraz
akcjg 1), ale takze partnerstwa strategiczne (akcja 2) i wsparcie reform w obszarze edukacji (akcja 3). Formuta
programu jest bardzo otwarta — aplikowac¢ mogg zaréwno instytucje panstwowe, NGO, a nawet firmy prywat-
ne. Cato$¢ podzielono na sektory, tj. edukacja szkolna, ksztatcenie i szkolenia zawodowe, szkolnictwo wyzsze,
edukacja dorostych, mtodziez oraz projekty centralne i sport. Biblioteki, jako instytucje dziatajgce na wielu po-
lach edukacji i kultury, znakomicie wpisujg sie w profil realizatorow projektu. Jest jednak kilka wyzwan: trzeba
znalez¢ co najmniej dwoéch partneréw zagranicznych, okre$li¢, co bedzie namacalnym rezultatem projektu,
przygotowac wniosek aplikacyjny, harmonogram dziatan i budzet. W przejsciu przez te procedure powinien po-
maoc bibliotekarzom niniejszy artykut, napisany przez wtascicielke i wspotpracownika Centrum Synergii Biznesu
— firmy, ktéra jako jedna z 18 w Polsce otrzymata dofinansowanie na realizacje dwuletniego projektu w ra-
mach edukacji dorostych pt. ,Piekny umyst. Otwarte zasoby edukacyjne w pozaformalnej edukacji seniorow”.

Stowa kluczowe: projekty europejskie; edukacja dorostych; Erasmus+

W ubiegtym roku rozpoczeta sie nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata
2014-2020, co dato mozliwos¢ udoskonalenia dotychczas funkcjonujgcych programow.
Wszedt wowczas w zycie Erasmus+, ktdorego nazwa stusznie kojarzy sie Europejczykom
Z bardzo popularnymi wyjazdami, gtdwnie studentéw, na wymiany miedzynarodowe. Jednak-
ze zakres tego programu tylko w niewielkiej czesci zwigzany jest z mobilnoscig. Nowy Era-
smus zastgpit bowiem kilka innych realizowanych do 2014 r. programoéw (m.in. ,Uczenie sie
przez cate zycie” oraz jego programy sektorowe — Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius i
Grundtvig, akcje Jean Monnet, program ,Mtodziez w dziataniu”). A zatem mozna powiedziec,
ze potgczono wiele réoznorodnych obszaréw dofinansowywania i opatrzono je wspdlng na-
ZwWg, rozpoznawang przez miliony Europejczykow. | wtasciwie tak nalezy do tego podejs¢ —
zaprzesta¢ kojarzenia Erasmusa wytgcznie ze studenckimi wyjazdami, a zaczg¢ go postrze-
gac jako szanse na otrzymanie grantow na réznorodne cele.

Jak mozemy przeczytac na stronie internetowej, [...] program ma sie przyczyniac¢ do rozwija-
nia umiejetnosci jego uczestnikow oraz zwiekszania ich szans na zatrudnienie, a takze mo-
dernizacji systemow edukacji, szkolen i wspierania mtodziezy. |[...] Nacisk zostat potozony
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na edukacje formalng i pozaformalng stuzgcg rozwijaniu umiejetno$ci uczniow, nauczycieli
i pracownikéw oraz poprawy ich sytuacji na rynku pracy’. Tak sformutowane zatozenia poka-
zujg, ze beneficjentami mogg by¢ wszyscy: dzieci, mtodziez, osoby aktywne i nieaktywne za-
wodowo, seniorzy, osoby z dysfunkcjami itd. Szerokie ujecie grupy docelowej daje bibliote-
kom ogromne mozliwosci, poniewaz istnieje niewiele ograniczen, a kluczem do sukcesu jest
pomyst na innowacyjny, uzyteczny rezultat pracy.

Formuta programu opiera sie na trzech rodzajach dziatan, ktére zostaty nazwane ,akcjami’:
» akcja 1: mobilno$¢ edukacyjna (wyjazdy w celach edukacyjnych),
* akcja 2: wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk,
* akcja 3: wsparcie reform w obszarze edukac;ji.

Wydzielono takze szes¢ sektordw, ktore z kolei determinujg rodzaj podejmowanych dziatan
i/lub ich beneficjentéw. Sg to:

« edukacja szkolna,

« ksztatcenie i szkolenia zawodowe,

» szkolnictwo wyzsze,

« edukacja dorostych,

miodziez,

» sport.

W Polsce nadzér nad programem Erasmus+ sprawujg wspolnie: Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki.
Przy wdrazaniu programu Erasmus+ Komisja Europejska wspotpracuje z Agencjg Wykonaw-
czg ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego w Brukseli oraz Agencjami Narodowymi
w poszczegolnych krajach. W naszym kraju funkcje Narodowej Agencji Programu Erasmus+
petni Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji z siedzibg w Warszawie.

Autorki niniejszego artykutu otrzymaty dofinansowanie na realizacje w latach 2014-2016
projektu pt. ,Piekny umyst — otwarte zasoby edukacyjne w pozaformalnej edukacji senio-
row”?, realizowanego w ramach akcji 2 w sektorze edukacji dorostych (,Partnerstwa strate-
giczne na rzecz edukacji dorostych”). Opierajgc sie na swym doswiadczeniu w zakresie two-
rzenia wniosku aplikacyjnego i potrocznym w realizacji projektu, poprzez udzielenie porad i
wskazéwek, autorki postarajg sie przekonac bibliotekarzy do wziecia udziatu w programie
Erasmus+.

' O programie Erasmus+ [on-line], [dostep 14.03.2015]. Dostepny w: http://erasmusplus.org.pl/o-programie/.
2 Angielska wersja tytutu projektu: "Beautiful Mind" — Open Educational Resources in non-formal senior edu-
cation.
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Najwiekszym wyzwaniem, ktére pojawia sie jeszcze przed przystgpieniem do wypetniania
wniosku aplikacyjnego, jest znalezienie minimum dwoch partnerow zagranicznych z dwéch
roznych krajow objetych programem?®. Chociaz liczba partneréw zostata ustalona na mini-
mum 3 organizacje, warto rozwazy¢ 4-5-sktadnikowy zespét, poniewaz w razie odstgpienia
od realizacji w czasie trwania projektu jednego z partneréw zachowane zostanie niezbedne
minimum. Wazniejsze jednak od liczebnosci partnerstwa jest wzajemne zaufanie organizaciji.
Grantodawca nie wymaga co prawda, by kooperujgce instytucje znaty sie przed rozpocze-
ciem pisania wniosku, jednakze dla wiasnego bezpieczehstwa warto poszukaé wiarygod-
nych partnerow.

W przewodniku* wskazano, ze [...] organizacjg uczestniczacg moze by¢ kazda organizacja
publiczna lub prywatna ustanowiona w kraju programu lub w jakimkolwiek kraju partnerskim
na $wiecie. Wymienia sie tam m.in. szkoty na réznych poziomach edukacji, organizacje non
profit, stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe, mate, srednie lub duze przedsiebiorstwa,
organy publiczne, fundacje, organizacje kulturalne, biblioteki, muzea. W 2015 r. aplikowania
pozbawione zostaty funkcjonujgce tak licznie na polskim rynku firmy jednoosobowe. W teorii
zatem przystgpi¢ do programu moze prawie kazda organizacja, w praktyce jednak duzo
mniej skomplikowane pod wzgledem weryfikacji wiarygodnosci jest uczestnictwo instytucji
publicznej. Warto to wzig¢ pod uwage podczas wyboru partnera. Kolejng kwestig jest rozno-
rodnos¢ organizacji wspotpracujgcych — wyzej punktowane jest jednoczenie sie wokot pro-
jektu instytucji o réznym charakterze, moga to by¢ np. biblioteka, muzeum, teatr i szkota.

Po wytypowaniu odpowiednich partnerow nalezatoby przedstawi¢ im koncepcje projektu.
Dziatania dopuszczone do realizacji zostaty ujete dos¢ szeroko. Mogg one dazy¢ np. do wy-
miany dobrych praktyk — doswiadczen, opracowywania, wyprobowywania lub wdrazania in-
nowacyjnych praktyk, wspierania osob z niepetnosprawnosciami w zakresie edukaciji, zwal-
czania segregacji i dyskryminacji w dziedzinie ksztatcenia w odniesieniu do tzw. grup defa-
woryzowanych, wspierania przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej®.

Warto tak zaplanowac¢ dziatania, by w ich wyniku powstat trwaty produkt, bedgcy tzw. rezul-
tatem pracy intelektualnej. W projekcie ,Piekny umyst’ takim trwatym rezultatem bedzie pod-
recznik dla treneréw nauczajgcych osoby 50+, wzbogacony kursem on-line i flmami instruk-
tazowymi. Publikacja powstanie dzieki wspétpracy trzech partneréw: Centrum Synergii Biz-
nesu (Polska), ktore bedzie odpowiedzialne za przygotowanie modutu dotyczgcego wdraza-
nia technik pamieciowych i szybkiego czytania, Universita delle LiberEta del Fvg (Wtochy),
ktory opracuje modut dotyczgcy zachowania aktywnosci ciata i umystu, oraz Centre for the

% Wykaz krajéow moggcych uczestniczyé w programie mozna znalezé w: Erasmus+. Przewodnik po programie
[on-line]. 2015, s. 24—26 [dostep 14.03.2015]. Dostepny w: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_pl.pdf.
4 Tamze, s. 117.

5 Tamze, s. 1186.
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Innovation and Development of Education and Technology (Hiszpania), odpowiedzialne za
modut, dotyczgcy nauczania technologii komputerowych i ich wtgczania w standardowy pro-
ces edukacji.

Produkt koncowy projektu zostat pomyslany tak, by mogt by¢é wykorzystywany przez jak naj-
wiekszg liczbe trenerow. Przede wszystkim zostanie on przygotowany w czterech jezykach:
polskim, wioskim, hiszparnskim oraz angielskim i umieszczony w kilku miejscach w sieci (np.
na platformie przygotowanej przez Komisje Europejska, w bibliotekach cyfrowych, ksiegar-
niach internetowych, portalach dla trenerow).

Kazdy projekt europejski ma okreslone tzw. priorytety, ktérym nalezy sprosta¢ (najczesciej
nie trzeba realizowa¢ wszystkich jednoczesnie). W programie Erasmus+ wyznaczone zosta-
ty tzw. priorytety horyzontalne, dotyczgce wszystkich sektoréw, wsrod ktérych znalazty sie
m.in:
* rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych (takich jak przedsiebiorczosé,
umiejetnosci cyfrowe i kompetencje jezykowe),
* umozliwienie cyfrowej integracji w zakresie uczenia sie, nauczania, szkolenia i pracy z
miodziezg na réznych poziomach,
« promowanie dostepu do otwartych zasobéw edukacyjnych (OER) i uczenie sie dzieki
nim,
* wspieranie nauczania opartego na technologiach informacyjno-komunikacyjnych
(ICT),
* wspieranie integracji cyfrowej w zakresie uczenia sie w celu dotarcia do grup odbior-
céw ze srodowisk w niekorzystnej sytuaciji,
* monitorowanie réznych rodzajéw réznic, zwalczanie segregacji i dyskryminaciji
wzgledem zmarginalizowanych spotecznosci, takich jak migranci i Romowie,
» ufatwienie przejScia z etapu ksztatcenia do Swiata pracy dla osob uczgcych sie be-
dgcych w niekorzystnej sytuacji®.

Dla sektora edukacji dorostych okreslono nastepujgce priorytety dziedzinowe:

* opracowanie i realizacja skutecznych strategii na rzecz poprawy podstawowych umie-
jetnosci (czytania, liczenia i umiejetnosci cyfrowych) w odniesieniu do konkretnych
grup docelowych oséb dorostych, zwiekszajgc zachety do szkolenia osdb dorostych,

» dostarczanie informacji dotyczgcych dostepu do ustug w zakresie uczenia sie doro-
stych, takich jak informacje na temat poswiadczenia pozaformalnego i nieformalnego
uczenia sie i poradnictwa zawodowego i dotyczgcego ksztatcenia,

6 Tamze, s. 112-113.
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* ulepszenie i poszerzenie oferty w zakresie wysokiej jakosci mozliwoSci uczenia sie
dostosowanej do poszczegolnych dorostych stuchaczy, w tym poprzez innowacyjne
formy kontaktu i prowadzenia zajec,

* rozwoj kompetencji edukatorow osob dorostych w celu wiasciwego postepowania ze
zroznicowanymi grupami 0sob uczgcych sie, wykorzystania nowych technologii do
osiggniecia szerszego zasiegu i lepszych efektow nauczania,

» ocena skutecznoSci polityki w zakresie edukacji dorostych na szczeblu krajowym, re-
gionalnym i lokalnym’.

Aby projekt miat szanse uzyskac dofinansowanie w programie Erasmus+ w sektorze eduka-
cji dorostych, musi realizowa¢ minimum jeden, a najlepiej kilka priorytetdw horyzontalnych
i/lub dziedzinowych. We wniosku aplikacyjnym nalezy doktadnie okresli¢, w jaki sposob jego
rezultaty przyczynig sie do osiggniecia okreslonych przez grantodawce celéw. Warto skrupu-
latnie i rozwaznie podejs¢ do wyboru i deklarowania mozliwosci sprostania danym prioryte-
tom, gdyz realizacja tych zatozen bedzie podstawg do oceny projektu po jego zakonczeniu.
,Piekny umyst’ skupia sie wokot dwoch obszaréw: redukowania liczby dorostych o niskich
kwalifikacjach oraz wspierania tworzenia i stosowania otwartych zasobéw edukacyjnych
w roznych jezykach europejskich. Liste priorytetow mozna znalez¢ we wniosku aplikacyj-
nym®.

Kolejnym niezwykle istotnym elementem jest budzet. Grantodawca nie okreslit minimalne;j
kwoty, o ktdorg mozna aplikowac, ale poniewaz Erasmus+ akcja 2 to zawsze projekt partner-
ski, fatwo przewidzie¢, ze kwota, o ktérg aplikujg organizacje, nigdy nie jest nizsza niz kilka-
dziesiat tysiecy euro. Ograniczono natomiast maksymalng kwote dofinansowania dla jedne-
go projektu — do 300 tys. euro dla projektéw trwajgcych dwa lata oraz do 450 tys. euro dla
trzyletnich.

Pod wzgledem budzetowania Erasmus+ jest stosunkowo prosty w poréwnaniu z innymi pro-
gramami, poniewaz nie trzeba tu tworzy¢ typowego kosztorysu z kilkudziesiecioma pozycja-
mi. Wiekszosc¢ kosztoéw rozliczana jest ryczattem. Kolejne pozycje w budzecie to:
* zarzgdzanie projektem i jego wdrazanie, na ktore co miesigc koordynator otrzymuje
500 euro, a partnerzy po 250 euro,

* miedzynarodowe spotkania projektowe, na ktére otrzymuje sie dofinansowanie na
osobe po 575 euro lub 760 euro (w zalezno$ci od odlegtosci miedzy siedzibg orga-
nizacji a miejscem docelowym),

"Tamze, s. 114—115.
8 Formularz wniosku. Konkurs: 2015. KA2 Wspétoraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk. Partnerstwa stra-

tegiczne na rzecz edukacji dorostych [on-line]. Warszawa, 2015, s. 3 [dostep 14.03.2015]. Dostepny w:
http://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2014/02/KA2_KA204_A_2.05_PL_SOURCE.zip.
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* rezultaty pracy intelektualnej, czyli koszty zwigzane z wyprodukowaniem efektu kon-
cowego projektu. W tej pozycji mieszczg sie m.in. wynagrodzenia dla os6b zaan-
gazowanych w jego wypracowywanie, materiaty potrzebne do produkcji (np. materiaty
biurowe), koszty organizacji spotkan — zgodnie z opisem we wniosku aplikacyjnym.
Na rezultaty pracy intelektualnej przyznano ryczattowg kwote nalezng za dzien pracy.
Stawka zalezy od kategorii pracownika, ktéry realizuje dane dziatania oraz od kraju
partnera i moze wynies¢ od 39 do 294 euro.

* wydarzenia upowszechniajgce rezultaty pracy intelektualnej, czyli np. konferencje,
warsztaty, spotkania z wtadzami lokalnymi, mediami, grupami docelowymi projektu,
podczas ktérych zaprezentowany zostanie efekt koncowy projektu. Dofinansowanie
zalezy od liczby uczestnikow — ryczatt wynosi 100 euro na osobe. W kategorii tej
maksymalnie mozna wydac¢ 30 tys. euro na projekt.

* dziatania zwigzane z uczeniem sie¢/nauczaniem/szkoleniami — nie sg obowigzkowym
elementem, ale mozna je zaplanowac, jesli wymaga tego strona merytoryczna projek-
tu.

Jedyng pozycjg rozliczang w oparciu o rzeczywiscie ponoszone wydatki sg koszty nadzwy-
czajne. Tu mozna przewidzie¢ wszelkie zlecenia zewnetrzne, ktdérych nie zrealizujg osoby
zatrudnione badz stale wspétpracujgce z organizacja. Z tej puli mozna takze np. pokry¢ za-
kup sprzetu, niezbednego do wypracowania rezultatéw. Nalezy pamieta¢ o jednej waznej
kwestii — grantodawca zwraca 75% kwoty wydatkowanej w tej kategorii, co oznacza, ze po-
zostate 25% bedzie wktadem wiasnym beneficjenta.

W przypadku ryczattu grantodawca nie wymaga poswiadczenia wydatkowania kwoty petng
dokumentacjg finansowo-ksiegowg. Niezbedne jest jednak przedstawienie (udowodnienie)
na podstawie certyfikatéw, biletéw, list obecnosci itp. zrealizowania zadania. Bardziej skom-
plikowane niz rozliczenia z Narodowg Agencjg sg te zwigzane z polskim prawem finanso-
wym. Kazda organizacja jest bowiem zobowigzana udowodnié, ze przyznang w projekcie
kwote dofinansowania spozytkowata na jego realizacje. A zatem warto czes¢ kwoty przyzna-
wanej co miesigc na zarzgdzanie projektem przeznaczyé na wynagrodzenie dla doswiadczo-
nej ksiegowej lub biura ksiegowego, co zapewni doktadne i zgodne z prawem finansowym
oraz zapisami w umowie rozliczenie dotacji. Wszelkie informacje o budzecie akcji 2 znajdujg
sie w przewodniku po programie®.

O ile, jak powyzej wspomniano, tworzenie kosztorysu dla akcji 2 nie jest zbyt skomplikowa-
ne, o tyle sam formularz aplikacyjny jest dos¢ ztozony i na jego wypetnienie warto zarezer-
wowac co najmniej tydzien, pod warunkiem oczywiscie, ze cata koncepcja projektu, formal-
nosci z partnerami i ustalenia odnosnie wydatkéw zostaty wczesniej poczynione. Sporo cza-
Su zajmuje m.in. opisanie procesu zarzgdzania projektem, komunikacji miedzy partnerami,

® Erasmus+. Przewodnik..., dz. cyt., s. 124-133.
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rezultatéw projektu, planu ich upowszechniania i wykorzystania. Na podstawie przestanego
do Narodowej Agencji formularza aplikacyjnego projekt oceniany jest zgodnie z naste-
pujacymi kryteriami:

1. Znaczenie projektu (maksymalnie 30 punktéw).

2. Jakosc konstrukcji projektu i jego realizacji (maksymalnie 20 punktow).

3. Jakosc partnerstwa i metody wspotpracy (maksymalnie 20 punktow).

4. Wplyw projektu i rozpowszechnianie rezultatéw (maksymalnie 30 punktow)™.

Termin sktadania wnioskow uptynat 31 marca 2015 r., a kolejny nabdr zostanie ogtoszony za
rok. Prawdopodobnie bedzie to takze koniec pierwszego kwartatu, ale date te nalezy monito-
rowac, poniewaz w roku 2014 mozna byto aplikowac¢ do konca kwietnia.

Ostatnig rzecza, o ktoérej warto wspomnie¢, piszgc o akcji 2 w zakresie edukacji dorostych,
jest platforma EPALE" (elektroniczna platforma na rzecz uczenia sie dorostych w Europie).
Jest ona dedykowana osobom pracujgcym z dorostymi i ma gromadzi¢ dane o wydarzeniach
(kalendarium), nowinkach w zakresie andragogiki (newsroom), umozliwiaC wzajemne kon-
taktowanie sie instytucji z catej Europy, ksztatcgcych dorostych. Platforma ma wkrétce wzbo-
gacic sie o bardzo praktyczng funkcje wyszukiwania parterow projektu.

Akcja 2 programu Erasmus+ w zakresie edukacji dorostych z pewnoscig daje bibliotekarzom
mozliwos¢ realizacji roznorodnych dziatan, kierowanych do petnoletnich czytelnikow. Powo-
dzenie projektu zalezy w duzej mierze od kreatywnosci pomystodawcow, ktorzy musza sie
odwazy¢ na zawarcie miedzynarodowego partnerstwa. Zakres tematyczny realizowanych
dziatan edukacyjnych zostat okreslony bardzo szeroko. Nie ma tez zbyt wielu ograniczen od-
noszgcych sie do rodzaju organizaciji, ktéra moze wtgczyc¢ sie w realizacje projektu. Z jednej
strony wszystko to daje duzg swobode dziatania, z drugiej jednak prawdopodobnie zaowocu-
je wieloscig wnioskow, czyli duzg konkurencjg. W 2014 r. aplikowaty 64 instytucje, z ktorych
18 uzyskato dofinansowanie'. Wyniki naboru 2015 powinny pojawi¢ sie w sierpniu. Wéw-
czas poznamy prawdziwg skale zainteresowania Erasmusem. Aplikowanie w pierwszym na-
borze byto znaczgco utrudnione ze wzgledu na ograniczony czas od momentu pojawienia
sie informacji o naborze do jego zamkniecia (zaledwie pare miesiecy) oraz brak przewodnika
w jezyku polskim (pojawit sie on dopiero po zamknieciu procesu przyjmowania wnioskow).

Autorki niniejszego artykutu majg nadzieje, ze polscy bibliotekarze zdecydujg sie na koordy -
nowanie miedzynarodowych projektéw, cho¢ z pewnoscig wigze sie to ze sporym naktadem
pracy i odpowiedzialnoscig za niematy budzet. Grantodawca zobowigzat beneficjentéw do
udostepniania rezultatéw projektow na wolnych licencjach, dlatego wszyscy bez Zzadnych

" Tamze, s. 120-121.

" EPALE [on-line], [dostep 14.03.2015]. Dostepny w: http://ec.europa.eu/epale/pl/home-page.
12 Komunikat Narodowej Agencji Programu Erasmus+ [on-line], [dostep 14.03.2015]. Dostepny w:

http://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2014/08/komunikat_wyniki_konkursu_AE_KA2_2014.pdf.
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ograniczen bedg mogli korzysta¢ z finansowanych w ramach Erasmusa materiatéw. Prze-
wodnik ,Piekny umyst’ zostanie opublikowany p6zng wiosng 2016 r. Jako bezposrednig gru-
pe odbiorcéw tego podrecznika uznano takze bibliotekarzy, ktérzy na podstawie opracowa-
nego przez partnerstwo materiatu bedg mogli aktywizowac¢ osoby powyzej 50. roku zycia.
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