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Streszczenie: W artykule przedstawione zostaty dwa projekty realizowane przez Wojewddzkg Biblioteke Pu-
bliczng i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu dofinansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego. Pierwszy z nich, dotyczgcy wdrozenia platformy e-learningowej, zakupu programu do tworzenia
multimedialnych lekcji oraz przeszkolenia kadry majgcej pdzniej te kursy tworzy¢, zrealizowano w 2010 r.
Dzieki projektowi co roku uruchamiano kolejne e-szkolenia dla bibliotekarzy z Wielkopolski. W 2014 r. przy-
gotowano w peini bezptatny i dostepny bez logowania kurs nt. sporzgdzania opisoéw bibliograficznych w for-
macie MARC 21. Drugi projekt to gra planszowa na temat bezpieczenstwa w sieci — zatytutowana ,Odkryw-
cy Internetu". Celem byto wytworzenie ciekawego narzedzia do pracy z dzie¢mi i mtodziezg, z ktérego mogli-
by korzystac bibliotekarze. Gra jest obecnie dostepna bezptatnie na platformie on-line WBPICAK. Dodatko-
wymi elementami sg kurs e-learningowy na temat bezpieczenstwa w sieci oraz plakat, ktéry mozna wydru-
kowac by poinformowac o spotkaniu, podczas ktérego mozna zagrac.

Stowa kluczowe: biblioteki; projekty,; dofinansowania dla bibliotek; gry; e-learning; programy MKiDN

Napisanie wniosku o dofinansowanie wielu osobom wydaje sie skomplikowang operacja.
W rzeczywistosci nie jest to nic trudnego i nie potrzeba do tego wiedzy dostepnej tylko dla
wtajemniczonych. Zastanow sie i odpowiedz na pytanie: czy masz w swojej pracy do czy-
nienia z formularzami i uzupetniasz je od czasu do czasu? Jesli odpowiedz jest twierdzg-
ca, to poradzisz sobie rowniez z wypetnieniem wniosku, poniewaz jest to w praktyce for-
mularz, ktory nalezy uzupetni¢ zgodnie z podanymi wytycznymi.

Od czego zacza¢?

Struktura wnioskoéw jest rézna i zalezy od instytucji, do ktérej wystepujemy o dofinansowa-
nie. Nawet w tej samej instytucji formularze w kolejnych latach mogg sie nieznacznie od
siebie rozni¢. Informacje na temat aktualnych programéw znajdujg sie na stronie Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN)' i ogtaszane sg w okolicach wrze$nia.
Terminy aplikowania dla poszczegolnych programow sg najczesciej kazdego roku takie
same, np. 31 pazdziernika lub 30 listopada. Zwykle minister ogtasza dwa nabory w ra-
mach konkretnego priorytetu, ktére trwajg na przyktad do 30 listopada oraz do 31 marca.
Niestety rzadko odbywa sie drugi nabor — najczesciej srodki sg w petni rozdysponowane
juz po pierwszym. Dokfadnych informaciji nalezy szuka¢ w regulaminie.

! Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2015. W: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego [on-line]. Warszawa, MKiDN, 2014 [dostep 10.03.2015]. Dostepny w:

http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2015.php.
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Programy MKIiDN sg przewidziane do realizacji rocznej, dwu- lub trzyletniej, a ich tematy-
ka jest bardzo roznorodna. W 2014 i 2015 r. prowadzono nabory do nastepujgcych:
* Wydarzenia artystyczne,

+ Kolekcje,
* Promocja literatury i czytelnictwa,
* Edukacja,

* Obserwatorium kultury,

*  Promesa MKIDN,

* Dziedzictwo kulturowe,

* Rozwdj infrastruktury kultury.

Chociaz zakres tematyczny projektow jest dos¢ szeroki, moze nam sie wydawac, ze nasz
pomyst nie pasuje do zadnego z nich. Warto wéwczas wczytac¢ sie w regulaminy poszcze-
golnych priorytetéw.

Kto moze aplikowac?

Jeszcze przed przystgpieniem do wypetniania formularza aplikacyjnego warto sprawdzic,
czy nasza instytucja kwalifikuje sie do sktadania wniosku. Na przyktad w ramach priorytetu
,Edukacja medialna i informacyjna” o dofinansowanie mogty ubiega¢ sie nastepujgce pod-
mioty prawa polskiego:

1. samorzgdowe instytucje kultury — z wyjgtkiem instytucji wspofprowadzonych przez

ministra i jednostki samorzadu terytorialnego;

2. organizacje pozarzgdowe;

3. koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz ich osoby prawne;

4. podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg?.

Z kolei w programie ,Kolekcje”, w priorytecie ,Kolekcje muzealne” o dofinansowanie mogty
starac sie panstwowe i samorzgdowe instytucje kultury, bedgce muzeami wpisanymi do
Paristwowego Rejestru Muzedw?.

Czy zatem biblioteka politechniki mogtaby ubiega¢ sie o dofinansowanie w ramach priory-
tetu ,Edukacja medialna i informacyjna”? Niestety, nie. Rozwigzaniem tej sytuacji bytoby
zatozenie np. organizacji pozarzgdowej, powigzanej z uczelnig. Nalezy tutaj zaznaczyc, ze
miodej organizacji trudniej bedzie uzyska¢ dofinansowanie, poniewaz jednym z kryteriéw
oceny, za ktore fgcznie mozna uzyskac¢ 5 punktéw, jest dysponowanie minimum 5-letnim
doswiadczeniem w organizowaniu przedsiewzie¢ kulturalnych oraz gwarancja realizacji
przyjetych zatozen merytorycznych.

2 Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2015. Edukacja — priorytet 3 — Edukacja medialna i
informacyjna [on-line]. Warszawa, MKiDN, 2014, s. 3 [dostep 10.03.2015]. Dostepny w:
http://www.mkidn.gov.pl/np/media/po2015/dokumenty/20141009Edukacja-priorytet_3-
Edukacja_medialna_i_informacyjna.pdf.

3 Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2015. Kolekcje — priorytet 4 — Kolekcje muzealne
[on-line]. Warszawa, MKiDN, 2014, s. 2 [dostep 10.03.2015]. Dostepny w:
http://www.mkidn.gov.pl/np/media/po2015/dokumenty/20141009Kolekcje-priorytet 4-

Kolekcje _muzealne.pdf.
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Oprocz informaciji o uprawnionych wnioskodawcach z regulaminu dowiemy sig, czy moze-
my ztozyC wiecej niz jeden wniosek w danym rozdaniu. W przypadku programéw MKiDN
dozwolone sg maksymalnie dwie aplikacje w ramach jednego priorytetu. Teoretycznie
zwieksza to nasze szanse na otrzymanie choc¢by jednego grantu. Warto jednak pamietac,
ze napisanie dobrego wniosku jest dos¢ czasochtonne, szczegdlnie gdy nie ma sie duzej
praktyki.

Wysokos¢ dofinansowania

Kolejna informacja, ktérg warto sprawdzi¢, to wysokos¢ kwoty, o jakg mozna wnioskowac.
Dla projektéw realizowanych w 2014 r. minimalna kwota dofinansowania wynosita 30 tys.
zt. Oznacza to, ze na wymagany wktad wlasny na poziomie ok. 30% musimy zarezerwo-
wac ok. 13 tys. zt. Lgcznie zatem minimalny budzet projektu powinien wynies¢ ok. 43 tys.
zt. Minister okresla rowniez kwote maksymalng, ktérg moze przyznac, i jest to 150 tys. zi,
pod warunkiem, ze wkfad wiasny bedzie wiekszy niz 25% budzetu catego projektu, oraz
350 tys. zt, jesli wktad wtasny bedzie wiekszy niz 50% wnioskowanego grantu.

Wysokos¢ wktadu wlasnego jest punktowana w zaleznosci od zadeklarowanej wielkoSci
procentowej. Gdy wkfad wlasny wyniesie mniej niz 25%, otrzymamy 0 punktéow, a gdy
przekroczy 70% budzetu, otrzymamy 4 punkty. Warto zatem rozwazy¢ zwiekszenie nasze-
go wktadu, aby uzyskaé wiekszg liczbe punktéw. Czasem ten jeden punkt moze zadecy-
dowac o naszym sukcesie.

Tryb rozpatrywania wniosku

Kiedy juz znajdziemy odpowiedni dla naszego projektu priorytet, sprawdzamy, czy nasza
organizacja kwalifikuje sie do sktadania wniosku a jesli tak, to zaktadamy konto na EBOI,
czyli Elektronicznym Biurze Obstugi Interesanta. Tam wypetniamy wniosek. Mozna zapi-
sa¢ go po zakonczonym etapie prac i powraca¢ do niego po jakim$ czasie. Gdy juz be-
dziemy pewni, ze jest kompletny i poprawny, klikamy ,Ztéz wniosek”. Warto zrobic¢ to kilka
dni lub co najmniej kilka godzin przed ostatecznym terminem, poniewaz w ostatnim mo-
mencie mozemy napotkaé problemy techniczne z powodu duzego obcigzenia systemu.
Oproécz ztozenia wniosku w wersji elektronicznej nalezy wydrukowac potwierdzenie ztoze-
nia wniosku, opatrzy¢ je odpowiednimi pieczgtkami i podpisami, a nastepnie wysta¢ do mi-
nisterstwa na adres podany w regulaminie (decyduje data stempla pocztowego). Jest to
jedyny papierowy dokument, niezbedny do ubiegania sie o dofinansowanie. Pozostate do-
kumenty dotyczgce organizacji sktada sie dopiero po otrzymaniu dofinansowania.

Na wyniki czeka sie ok. dwoch miesiecy od momentu zakonczenia naboru wnioskéw. Mini-
ster ogtasza je na swojej stronie internetowej w miejscu, gdzie sg zebrane wszystkie infor-
macje dla danego priorytetu. Jesli nazwa naszej instytucji widnieje na liscie grantobiorcéw,
wowczas czekamy na umowe od ministerstwa. Jesli nie przyznano nam dotacji, to spraw-
dzamy, czy kwalifikujemy sie do ztozenia odwotania. Decyduje o tym liczba punktow
zdobytych podczas oceny wnioskéw. Zatozmy, ze maksymalnie mozna byto zdoby¢é 100
punktéw. Whnioski, ktére otrzymaty dofinansowanie, majg od 75 do 90 punktdéw, a nasz 72,
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natomiast liczba punktow uprawniajgca do ztozenia odwotania wynosi 50. Oznacza to, ze
mozemy skfada¢ odwotanie. Odwotanie sktadamy przez konto EBOI, zaznaczajac te opcje
przy naszym wniosku. Istnieje mozliwos¢ uzasadnienia ztozenia odwotania, ale nie jest to
konieczne. Jesli MKiDN pozytywnie rozpatrzyto nasze odwofanie, realizujemy projekt. Pro-
cedury zwigzane z odwotaniem mogg potrwac¢ ok. miesigca, uzasadnione bedzie zatem
przesuniecie termindw w pierwotnie spisanym harmonogramie.

Jesli przyznano nam pienigdze, ale obnizono wysokos¢ dofinansowania (tak moze sie
zdarzy¢ rowniez przy pierwszym ogtoszeniu wynikéw), musimy zaktualizowa¢ budzet. Aby
zmniejszyC koszty, mozna np. zrezygnowac z jakiegos dziatania lub zmniejszyC jego ska-
le, np. zamiast 500 sztuk gier planszowych wyprodukowa¢ 350. Korekta kosztorysu powo-
duje zmiany w opisie projektu — informacje o liczbie egzemplarzy trzeba zmodyfikowac¢ w
catym wniosku, nie zapominajgc o wskaznikach oraz polu z wyszczegdlnionymi efektami
rzeczowymi. Wszystkie informacje o propozycjach zmian we wniosku zgtaszamy w pismie,
ktore przesytamy do MKIiDN. Nastepnie podpisujemy umowe.

Dziatania mozemy rozpoczgc€, zanim jeszcze otrzymamy umowe. Pamietajmy jednak, ze
przed podpisaniem umowy nie mozemy ani wystawic, ani przyjg¢ zadnej faktury, czy tez
dokonac przelewu. Grantodawca nie uznatby tych wydatkéw w rozliczeniu projektu.

Powyzej przedstawitam procedury dotyczgce sktadania i rozpatrywania wnioskéw. W dal-
szej czesci artykutu zostang zaprezentowane dwa projekty, zrealizowane przez Woje-
wodzkg Biblioteke Publiczng i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu (WBPiICAK), ktére zo-
staty dofinansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

PROJEKT nr 1. Budowa zintegrowanego katalogu rozproszonego Bibliografii
Regionalnej Wielkopolski z zastosowaniem platformy e-learningowe;j.

Program: MECENAT 2010. Zadanie: Tworzenie i wdrazanie systeméw informatycznych w
sferze kultury.

Projekt dotyczyt wdrozenia zintegrowanego katalogu rozproszonego Bibliografii Regional-
nej Wielkopolski i podniesienia kompetenc;ji bibliotekarzy, ktérzy na co dzien zajmujg sie
bibliografig regionalng. W ramach edukacji zaproponowalismy warsztaty oraz szkolenia e-
learningowe. Szkolenia on-line w catosci byty realizowane przez grantobiorce, w projekcie
zabudzetowaliSmy zatem rowniez koszty implementacji platformy e-learningowej, dwdch li-
cencji na program do tworzenia multimedialnych lekcji oraz przeszkolenie pracownikéw w
zakresie projektowania szkolen. Oba narzedzia sg do dzi$ wykorzystywane przez Woje-
wodzkg Biblioteke Publiczng i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu. Dzieki nim co roku
uruchamialismy kolejne e-szkolenia dla bibliotekarzy z Wielkopolski. W roku 2014 utworzy-
lismy bezptatny i dostepny bez logowania dla wszystkich bibliotekarzy kurs nt. sporzgdza-
nia opisow bibliograficznych ksigzek w formacie MARC 214. Rezultatem projektu jest Kata-
log rozproszony Bibliografii Regionalnych bibliotek publicznych wojewddztwa wielkopol-
skiego®.

4 Sporzgdzanie opiséw bibliograficznych ksigzek w formacie MARC 21 [on-line]. Poznan, 2014 [dostep

10.03.2015]. Dostepny w: http://wbp.poznan.ekursy.eu/course/view.php?id=25.
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PROJEKT nr 2. "Podaj hasto" oferta dydaktyczna dla wielkopolskich bibliotekarzy.
Program: Edukacja. Priorytet: Edukacja medialna i informacyjna

Rezultatem materialnym drugiego projektu zrealizowanego przez Wojewodzkg Biblioteke
Publiczng i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu byta edukacyjna gra planszowa dla dzie-
ci i mtodziezy z zakresu bezpiecznego poruszania sie w sieci oraz podstaw prawa autor-
skiego. Gre wyprodukowalismy zaréwno w wersji pudetkowej (ta trafita do bibliotek wielko-
polskich), jak i elektronicznej, przeznaczonej do samodzielnego wydrukowania. Gtownym
celem projektu byto dostarczenie bibliotekarzom prostego narzedzia do transferu wiedzy o
bezpiecznym korzystaniu z internetu oraz podstaw prawa autorskiego. Dzieki gotowym na-
rzedziom bibliotekarze mogg bez dodatkowych przygotowan organizowac zajecia i eduko-
wac dzieci oraz mfodziez. Gre mozna bezptatnie pobra¢ z platformy e-learningowej WBPi-
CAKS. Dodatkowymi elementami sg: kurs e-learningowy na temat bezpieczenstwa w sieci
oraz plakat informacyjny, ktory mozna wydrukowa¢ w celu poinformowania o spotkaniu,
podczas ktérego zostanie rozegrana gra.

Ponizej zostang zaprezentowane kolejne etapy przygotowywania projektu.
ETAP 1 — pomyst i jego doprecyzowanie

Podstawg do stworzenia projektu jest dobry pomyst, ktéry jednoczesnie wpisze sie w cele
wybranego priorytetu. Skad czerpa¢ pomysty? Jednym z procesow kreatywnych sg tzw.
kombinacje. Nie ma to nic wspdlnego z negatywnym znaczeniem ,kombinowania”. Jest to
po prostu tgczenie elementéow w jedng cato$é uzyskujgc nowg jako$é’. No bo czym jest
np. lokéwko-suszarka? Potgczeniem lokowki i suszarki, dzieki ktoremu uktadanie i susze-
nie wiosow stato sie wygodniejsze. To byt przyktad dla pan, ale jest i przyktad bardziej uni-
wersalny — wspoétczesny telefon komorkowy. Kiedys stuzyt tylko do przeprowadzania roz-
mow, potem dotgczane byty do niego kolejne funkcje, takie jak ksigzka telefoniczna, kalen-
darz, aparat fotograficzny, internet, przenosny odtwarzacz. Obecnie zawiera wiele funkc;ji i
aplikaciji, ktore nawet trudno bytoby wymienic; jest to urzgdzenie, ktére bardziej przypomi-
na komputer z funkcjg telefonu.

Pomyst na utworzenie takiej przydatnej kombinacji nie bierze sie znikgad. Wymaga rzetel-
nej pracy, szukania inspiracji i tych elementoéw, ktore chcemy potgczyé. Ten proces zaczy-
na sie na dtugo przed przystgpieniem do pisania projektu. Osoby, ktoére na biezgco zbiera-
ja doswiadczenia, jezdzg na szkolenia, konferencje, biorg udziat w przeréznych wydarze-
niach, sledzg nowinki, czytajg o innych realizowanych projektach, majg na starcie wiecej
pomystéw i tatwiej sie nimi postugujg. Przy czym nie chodzi tylko o projekty i wydarzenia
biblioteczne. Warto przeglgdac¢ projekty innych branz. Wiele niestandardowych pomystow

> Bibliografie Wielkopolski [on-line]. Poznan, 2014 [dostep 10.03.2015]. Dostepny w: http://www.bibliografia-
wlkp.sowwwa.pl/.

& Odkrywcy Internetu [on-line]. Poznan, 2014 [dostep 10.03.2015]. Dostepny w:
http://wbp.poznan.ekursy.eu/course/view.php?id=27.

7 Por. SZMIDT, K.J. Trening kreatywnosci : podrecznik dla pedagogéw, psychologéw i treneréw grupowych.
Gliwice: Helion, 2008. ISBN 978-83-246-1750-0.
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mozna znalez¢é na portalu LABIB8. Sg tam inspiracje spisane przez bibliotekarzy, w tym
przez cztonkow sieci LABIB.

Pierwszy dofinansowany projekt, ktory realizowaliSmy, byt wynikiem mojego udziatu
w Szkole Treneréw Grupy Trop i wczesniejszego zainteresowania tematem e-learningu.
Potgczytam dwa elementy: szkolenia on-line i biblioteke, ktora przeciez rowniez edukuje,
tyle ze do tej pory robita to w sposéb, ktéry teraz nazywamy tradycyjnym”.
Zaadaptowatam wiec pomyst do wiasnego srodowiska, tworzgc prostg kombinacje.

W trakcie pracy nad tym tekstem otrzymaliSmy wiadomos¢, ze nasz kolejny projekt otrzy-
mat dofinansowanie. Tym razem potgczytam wiecej elementéw: biblioteke, komiks, eduka-
cje informacyjng i portale spotecznosciowe. Zamierzamy wydac¢ komiks, ktory bedzie skta-
dat sie z jednostronicowych plansz w formie plakatu. Komiksy bedg zawieraty krétkie hi-
storie zwigzane z wyszukiwaniem informacji w zrodtach cyfrowych i tradycyjnych, przetwa-
rzaniem i prezentowaniem informacji zgodnie z zasadami prawa autorskiego, umiejetno-
Scig prawidtowego cytowania. Bibliotekarze bedg mogli wykorzysta¢ komiksy na kilka spo-
sobow: prezentowac je, np. wywieszajgc w bibliotece, publikujgc na stronie WWW czy fan-
page’u na Facebooku lub prowadzgc zajecia z ich wykorzystaniem — w ramach projektu
opracujemy trzy scenariusze.

Czesto bywa tak, ze dopiero gdy mamy gotowy pomyst na projekt, szukamy programu,
w ramach ktérego moglibysmy ubiegac sie o dofinansowanie. A czasem pierwotny pomyst
trzeba znaczgco zmodyfikowac, by zwiekszyé szanse na otrzymanie grantu. Tak byto
w przypadku projektu ,Podaj hasto” zwigzanego z grg planszowg. Poczatkowo zamierzali-
Smy zorganizowac szkolenia trenerskie dla bibliotekarzy chcacych edukowaé swoich uzyt-
kownikow. Uznalismy jednak, ze ten pomyst nie jest zbyt innowacyjny. ObawialiSmy sie
tez, ze mozemy nie zebra¢ w naszym regionie odpowiedniej grupy chetnych do wziecia w
nich udziatu. Pomimo ze wniosek mielismy czesciowo opracowany i spedzilismy nad nim
kilka dni, postanowiliSmy wréci¢ do innego pomystu, ktéry trzymaliSmy w szufladzie —
wiasnie do edukacyjnej gry planszowej. Pomyst ten byt odktadany ze wzgledu na wysokie
koszty ustugi utworzenia mechaniki gry, a potem jej produkcji.

Piszgc wniosek, warto co chwile (dostownie!) zaglagda¢ do kryteribw oceny zapisanych
w regulaminie. Wysoko punktowana jest np. Spojnosc¢ koncepcji zadania oraz komplemen-
tarno$¢ dziatan stuzgcych jego realizacji®. Musimy zatem zwréci¢ uwage na to, aby nasze
dziatania nie byly chaotyczne, ale wynikaty jedno z drugiego. Tworzac program warszta-
téw trenerskich, trzeba dobrze przemyslec ich sens. Bezzasadne jest dodawanie kolejne -
go tematu lub dziatania, ktore nie bedzie spojne z catym naszym projektem. Lepiej zrobi¢
mniej i rzetelniej, wypetniajgc czesc¢ tematu, niz robi¢ wszystko na raz: gre, warsztat, wy-
stawe i szkolenie on-line.

& | ABIB [on-line], [dostep 10.03.2015]. Dostepny w: hitps://labib.pl/.
9 Program Ministra Kultury | Dziedzictwa Narodowego 2015. Edukacja — priorytet 3... dz. cyt.
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ETAP 2 — zgodnos¢ z celami

Cele strategiczne to jeden z najwazniejszych elementéw, na ktoéry powinnismy zwrdcic
uwage. W regulaminie kazdego priorytetu sg one doktadnie opisane. Przyktadowe dwa
cele strategiczne zdefiniowane przez ministra do programu Edukacja, priorytetu ,Edukacja
medialna i informacyjna” to:

[...] wspieranie zadan z obszaru edukacji medialnej i informacyjnej, ktorej istotg jest przy-
gotowanie do Swiadomego korzystania z nowych mediow oraz rozwoj kompetencji zwigza-
nych ze stymulowaniem dziatan tworczych obywateli w postugiwaniu sie nimi.

[...] najwazniejszymi rezultatami priorytetu powinny byc: zbieznoS¢ zatozen projektu z po-
trzebami odbiorcy, podniesienie poziomu kompetencji medialnych i informacyjnych oraz
zachecenie do korzystania z mediéw w sposéb $wiadomy i twérczy'°.

Jesli nasz pomyst nie zrealizuje celu strategicznego, powinnismy zrezygnowac ze skfada-
nia wniosku, poniewaz z pewnoscig nie otrzyma on dofinansowania. Jesli natomiast
stwierdzimy, ze doktadnie wpisujemy sie w zaktadane cele, to warto te informacje podkre -
slac we wniosku.

Oprocz celéw strategicznych w regulaminie opisane sg rodzaje zadan, ktére mozna reali-
zowa¢ w ramach projektu. W programie Edukacja, priorytecie ,Edukacja medialna i infor-
macyjna” mozna byto ubiega¢ sie o dofinansowanie:

1. zadan rozwijajgcych kompetencje medialne, w tym m.in. dotyczgcych jezyka me-
diow, sposobu komunikacji w mediach, ksztattowania witasnego wizerunku, tworze -
nia, przetwarzania i prezentowania tresci, etyki i prawa zwigzanego z przedmioto-
wym obszarem;

2. zadan rozwijajgcych kompetencje informacyjne, w tym m.in. zwigzanych z wyszuki-
waniem informacji zgromadzonych w réznych zrédtach, krytyczng oceng, przetwa-
rzaniem, prezentowaniem i ich efektywnym wykorzystaniem;

3. zadan obejmujgcych tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licencji otwar-
tych zasobow edukacyjnych z zakresu edukacji medialnej i informacyjnej wraz z za-
poznaniem potencjalnych uzytkownikow z mozliwosciami wykorzystania zasobow,
w tym poprzez cykl zajec e-learningowych lub warsztatowych;

4. zadan adresowanych do kadr kultury, rozwijajgcych warsztat dydaktyczny oraz
wspomagajgcych prowadzenie zajeé¢ z zakresu edukacji medialnej i informacyjnej'!.

Z wymienionych w regulaminie zadan nalezy wybrac jedno, ktére najlepiej realizuje zato-
zony cel projektu. W przypadku projektu gry planszowej odbiorcami gry miaty by¢ dzieci i
miodziez. Natomiast WBPICAK, jako instytucja swiadczgca ustugi dla bibliotek publicznych
w wojewodztwie, swoj projekt powinna skierowa¢ do bibliotekarzy. To oni stali sie benefi-
cjentami projektu, ktorych nalezato przeszkoli¢ z bezpieczehstwa w sieci, przedstawic im
zasady gry, aby zdobytg wiedze i umiejetnosci mogli przekazywa¢ swoim uzytkownikom.
Wybrane zadanie wpisujemy do wniosku w pole ,Rodzaj zadania”. W naszym przypadku
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byto to zadanie adresowane do kadr kultury, rozwijajgce warsztat dydaktyczny oraz
wspomagajgce prowadzenie zajec¢ z zakresu edukacji medialnej i informacyjnej*?.

ETAP 3 — kalkulowanie kosztow

Z regulaminu kazdego programu dowiemy sie tez, na co mozemy przeznaczy¢ Srodki.
Zapoznanie sie z tymi wytycznymi jest niezbedne, aby prawidtowo rozpisa¢ kosztorys.
Szczegotowe informacje znajdujg sie w wykazie kosztéw kwalifikowanych.

Liczenie kosztéw powinniSmy prowadzi¢ réwnolegle z dopracowywaniem pomystu.
Gtownie dlatego, aby stwierdzi¢, czy zmiescimy sie w zaktadanym budzecie. Najczesciej
zdarza sie tak, ze zaplanowane wydatki sg zbyt wysokie i trzeba z czego$ zrezygnowac.
Ale moze zdarzyC sie takze odwrotna sytuacja — a mianowicie nie uda nam sie osiggng¢
minimalnych kosztéw projektu (np. okreslonych w regulaminie 50 tys. z). Z takim
wyzwaniem zmierzyliSmy sie, rozpisujgc projekt na budowe katalogu rozproszonego.
Koszt jego wdrozenia byt za niski, abysmy mogli sktada¢ wniosek. Dotgczylismy zatem
szkolenia on-line i wpisaliSmy w kosztorys: zakup platformy e-learningowej, oprogramowa-
nie do tworzenia multimedialnych lekcji oraz przeszkolenie kadry w tym zakresie. Dzieki
temu ztozyliSmy wniosek o dofinansowanie i do dzi§ mamy platforme do realizacji szkolen.

ETAP 4 — warunki formalne

O warunkach formalnych czesciowo juz sobie powiedzieliSmy, byty to:
* uprawnione organizacje,

e cele,
* rodzaje kwalifikujgcych sie zadan,
* koszty.

Dodatkowym dokumentem, obok regulaminu, sg wytyczne. Znajdziemy tam informacje
m.in. o procedurach, wymaganych dokumentach i btedach formalnych, ktére wykluczg
wniosek. Warto tez wspomniec¢, ze w Programach Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, sktadajgc wniosek minimum dwa tygodnie przed zamknieciem naboru, otrzymamy
informacje o ewentualnych btedach formalnych, dzieki temu bedziemy mogli je poprawi¢
jeszcze przed oficjalng oceng wnioskow.

ETAP 5 — pisanie wniosku

Zanim zaczniemy pisa¢ wniosek, trzeba doktadnie zapozna¢ sie z kryteriami oceny. Sg
one opisane w regulaminie. Znajdziemy tam punktacje w ramach poszczegolnych kryte-
ribw. Jest to bardzo przydatna informacja, poniewaz wtedy wiemy doktadnie, co bedzie
oceniane i mozemy zadbacg, aby te punktacje podwyzszy¢. Przyktadowo w programie Edu-
kacja za spojnoSc¢ koncepcji zadania oraz komplementarnoSc dziatan stuzgcych jego reali-
zacji oraz za profesjonalizm i do$wiadczenie osob zaangazowanych w merytoryczng reali-
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zacje zadania'® mozemy otrzymac od 0 do 25 punktéw. Oznacza to, ze warto zadbac, aby
nasze dziatania byty spojne (o tym juz pisatam), postarac sie o ekspertéw (wewnetrznych i
zewnetrznych) i we wniosku dobrze opisac ich doswiadczenie. Stosujgc sie do innego kry-
terium, tj. wykorzystanie w procesie edukacji aktywizujgcych i angazujgcych form pracy z
uczestnikami, w tym warsztatéw, zabaw, gier, sprzyjajacych éwiczeniu umiejetnosci'*, na-
lezy podkreslac jego realizacje w opisie, nie liczgc na to, ze osoba czytajgca nasz wniosek
sie tego domysili.

Formularz wniosku, oprécz szeregu informacji dotyczgcych organizacji, zawiera réwniez
tabele ze wskaznikami, ktore deklarujemy osiggnac. Z tych wskaznikéw bedziemy musieli
szczegotowo sie rozliczy€, dlatego trzeba rozwaznie wpisywac¢ wszelkie dane liczbowe.
Lepiej zatozyC mniej i pozniej cieszyC sie z lepszych wynikow, niz zbyt optymistycznie za-
deklarowac na przyktad, ze nasz serwis bedzie odwiedzany przez 500 osob dziennie.

ETAP 6 — sprawdzanie, poprawianie, sprawdzanie, poprawianie, sprawdzanie.... do
upadtego

No wiasnie, jest to etap dla wytrwatych. Przyznaje, ze dla mnie to najmniej przyjemna
czesc pracy. Dlatego warto wspotpracowac z kims, kto wytapie niescistosci i po kolejnych
poprawkach ponownie przeczyta wniosek. Warto pisa¢ wnioski w zespole, poniewaz dzie-
ki temu bedziemy mogli przedyskutowac¢ swoje pomysty. Niejednokrotnie ,sprowadzanie
na ziemie” bardzo sie przydaje, chociaz... gdyby nie updr w realizacji marzenia wyprodu-
kowania gry planszowej, pewnie poddalibysmy sie po pierwszym rozeznaniu cen.

ETAP 7 — realizacja projektu

To juz bardzo przyjemna czesc¢ pracy. Mozemy robic to, co doktadnie zaplanowalismy. Za-
wsze jednak nalezy pamietaC o trzymaniu sie kosztorysu, realizacji wszystkich zadan wpi-
sanych we wniosku i trzymaniu sie harmonogramu. Nie béjmy sie jednak, jesli bedziemy
musieli przesung¢ w czasie realizacje ktéregos z zadan. Niewielkie zmiany nie wymagajg
zgody MKIDN. Instytucji rozliczajgcej zalezy na realizacji projektu zgodnie z opisem, kosz-
tami i koncowg datg. Jesli natomiast bedziemy chcieli zmieni¢ kosztorys, woéwczas naj-
prawdopodobniej trzeba bedzie sporzgdzi¢ aneks do umowy. W regulaminie oraz umowie
znajdziemy informacje o postepowaniu w wyzej opisanych sytuacjach. Zazwyczaj nie jest
potrzebny aneks, jesli przeniesiemy kwoty w ramach wktadu witasnego, ale wysokos¢ na-
szego wktadu nie zmieni sie lub ten wktad wzrosnie albo tez zmiany te nie przekroczg
15% kwoty w stosunku do kazdej pozycji kosztorysowej (dotyczy zaréwno zmniejszenia,
jak i zwiekszenia) oraz nie spowodujg zwiekszenia ogolnej kwoty dotacji.

Pamietajmy tez o opatrywaniu wszystkich materiatow reklamowych i promocyjnych projek-
tu zdaniem ,Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego” oraz
umieszczaniu logotypu MKIiDN. W regulaminie jest rowniez informacja, ze zrealizowany
projekt powinni$my opisac¢ na portalu Narodowego Centrum Kultury — Platforma Kultury'®.
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ETAP 8 — rozliczenie wniosku

Jako grantobiorcy jestesmy zobowigzani do przeprowadzenia ewaluacji projektu. Taki wy-
sitek warto podjgc kilka miesiecy przed koncem projektu. Instytucja rozdzielajgca srodki
przygotowata obszerny pakiet materiatow, tgcznie z gotowymi narzedziami do przeprowa-
dzenia ewaluacji'®, np. ankieta, talia kart, kostka, walizka. Do wszystkich narzedzi przygo-
towano rowniez poradniki'’.

Czym jest raport ewaluacyjny? To rodzaj przewodnika po projekcie. Zawiera krotki opis
projektu, listy celow i rezultatow, podsumowanie przebiegu realizacji i wrazen z tym zwig-
zanych'®. Bardzo ciekawym sposobem na przedstawienie w nim wynikow (oszczedzajg-
cym czas i moim zdaniem bardzo uatrakcyjniajgcym nasz raport) jest wpisanie cytatow
z wypowiedzi beneficjentéw projektu. My zebraliSmy wrazenia dzieci z testowania gry oraz
wypowiedzi z pytan otwartych z ankiet, skierowanych do bibliotekarzy, w ktérych pytaliSmy
zarObwno o poziom merytoryczny warsztatéw, jak i o przydatnos¢ samej gry edukacyjnej.
Zebranie danych z ewaluacji pozwala przyjrze¢ sie blizej temu, co robilismy, co nam sie
udato, co nie i dlaczego. W przypadku projektu gry planszowej uwazam, ze mozna byto
zrezygnowac z tworzenia miniszkolenia e-learningowego. To nie byt niezbedny element
i biorgc pod uwage ocene spojnosci projektu, mozna byto odnies¢ wrazenie, ze element
ten odbiegat od catosci. | pisze o tym, mimo Ze e-learning jest tym, co kocham i robie na
co dzien.

Oprocz raportu ewaluacyjnego sktada sie tez raport koncowy, w ktorym zawieramy:
* ocene jakosciowg realizacji zadania,
* osiggniete wskazniki rezultatow zadania,
* rozliczenie finansowe zadania,
* materiaty merytoryczne dotyczgce wykonanego zadania, o ile zadanie przewidu-
je ich wykonanie — materiaty przekazujemy wytgcznie w formie elektroniczne;j.

Podsumowanie

Pisanie wniosku, a potem realizacja projektu, z jednej strony kojarzy mi sie z kreatywnym
dziataniem, ale jednoczesnie jest to tez praca wymagajgca nieustannego zwracania uwagi
na szczegoty. Przy pisaniu wniosku jest to ciggte sprawdzanie, czy nie oddalamy sie od
celu, ktory realizujemy, przeliczanie finanséw i zaglgdanie do punktowanych przy ocenie
wniosku kryteridbw. Szczegolng uwage nalezy zwrdcié na zgodnosé z regulaminem i umo-
15 Platforma Kultury. Portal dla praktykow i animatoréw kultury [on-line], [dostep 10.03.2015]. Dostepny w:
http://www.platformakultury.pl/.

16 Ewaluacja. W: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego [on-line]. Warszawa, MKiDN, 2014 [dostep
10.03.2015]. Dostepny w: http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/programy-

ministra/programy-mkidn-2014/edukacja/edukacja-medialna-i-informacyjna.php.
17 Miniporadnik ewaluacji dla realizatoréw projektow Edukacji kulturalnej [on-line]. Warszawa, MKiDN, 2014

[dostep 10.03.2015]. Dostepny w:
http://www.mkidn.gov.pl/media/po2014/dokumenty/20140423Miniporadnik_ewaluacji_cc_OST.pdf.
18 Fdukacja kulturalna. Raport ewaluacyjny [on-line]. Warszawa, MKiDN, 2014 [dostep 10.03.2015]. Dostep-
ny w:
http://www.mkidn.gov.pl/media/po2014/dokumenty/20140423Raport_podsumowujacy cc_OST.pdf.
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wg. Latwo mozna przeoczy¢ zadanie, ktore okaze sie niezbedne do rozliczenia projektu,
np. przeprowadzenie ewaluacji. Niemniej jednak sg to takie zmagania, ktére przynoszg
wiele radosci i satysfakcji, szczegdlnie gdy uda sie zrealizowac cos, co jest pozyteczne dla
naszych odbiorcow.
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