EBIE Biuletyn EBIB, nr 3 (157a)/2015,
Rozmowy o bibliotekach
Artykut

Katarzyna Mackiewicz
Biblioteka Uniwersytecka
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Zasady i kryteria oceny pracownika i jego awansu
na przyktadzie Biblioteki Uniwersyteckiej w Olsztynie

Streszczenie: Ocena okresowa pracownikow jest jedng z metod zarzgdzania zasobami ludzkimi. W oparciu
o takg procedure pracodawcy probujg w miare obiektywny sposéb dokonywac systematycznej oceny pod-
wtadnych, okreslajgc wskazniki liczbowe w obszarach aktywno$ci na zajmowanych przez nich stanowiskach.
Roéwniez na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie zostat wprowadzony system oceny okresowej
pracownikéw. Poszczegodlne jednostki uczelni, w tym takze Biblioteka Uniwersytecka w Olsztynie, dostoso-
wujg go do swoich potrzeb.
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W bibliotekach szkdt wyzszych bibliotekarze dyplomowani stanowig grupe pracownikéw
o najwyzszych kwalifikacjach i zaliczani sg do nauczycieli akademickich. Zmiany
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym dotyczg m.in. likwidacji komisji ministerialnej
przeprowadzajgcej egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje do zajmowania stanowisk dla
bibliotekarzy dyplomowanych. Staty sie one podstawg do podjecia uchwaty w sprawie
wymagan stawianych kandydatom na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych
pracownikow dokumentacji i informacji naukowej przez Prezydium Konferencji Rektorow
Akademickich Szkdt Polskich (KRASP.2013.7.4 z dnia 4 lipca 2013 r.), ktéra odwotuje sie
do rekomendacji Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Wyzszych'.
Wymagania i warunki zaréwno zatrudniania, jak i awansowania na poszczegoélnych stano-
wiskach okreslono w obszarach wyksztatcenia, stazu pracy, dziatalnosci naukowo-
badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej. Zostaty one zaakceptowane przez wiadze
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (UWM) i prawie w catosci przyjete
przez Senat UWM Uchwatg nr 338 z dnia 29 listopada 2013 r. w sprawie kryteriow oceny
kandydatéw przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stanowiskach
na wydziatach UWM oraz w jednostkach miedzywydziatowych?. Kryteria oceny
kandydatow przy zatrudnianiu bibliotekarzy dyplomowanych oraz warunki ich zatrudniania
i awansowania zostaty zawarte w zatgczniku nr 6 do niniejszej uchwaty. Senat UWM
podwyzszyt wymagania dotyczgce znajomosci jezyka. Powyzsza uchwata weszta w zycie
1 Uchwata Prezydium KRASP z dnia 4 lipca 2013 r. w sprawie wymagan stawianych kandydatom na dyplo-

mowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej. Dokument
18/VI. Zatgcznik do Uchwaty 18/VI. W: Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich [on-line], [dostep

28.07.2014]. Dostepny w: http://www.krasp.org.pl/pl/uchwaly/uchwaly krasp.

2 Uchwata nr 338 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 listopada 2013 roku w
sprawie kryteriow oceny kandydatow przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stano-
wiskach na wydziatach UWM oraz w jednostkach miedzywydziatowych. W: Biuletyn Informacji Publicznej
[on-line]. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie [dostep 28.07.2014]. Dostepny w:

http://bip.uwm.edu.pl/node/3493.
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z dniem 1 stycznia 2014 r. i stanowi punkt wyjscia do przeprowadzenia szczegotowej
oceny pracownika majgcego uprawnienia bibliotekarza dyplomowanego w UWM.

Senat Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie przyjat Uchwate nr 249 z dnia 21
czerwca 2013 r. w sprawie zasad, kryteribw i trybu oceny pracy nauczyciela
akademickiego wraz z arkuszem oceny, w tym bibliotekarzy dyplomowanych3. Celem
oceny, obok wyceny punktowej, jest motywowanie nauczycieli akademickich do dziatan
projakosciowych w obszarze nauki, sztuki i ksztatcenia kadr, dydaktyki i aktywnosci
organizacyjnej oraz popularyzatorskiej, bedgcych elementem misji, strategii oraz
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w UWM. Arkusz oceny okresowej
nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie obejmuje
trzy obszary dziatalnosci: naukowg uwzgledniajgcg ksztatcenie kadr naukowych, dydak-
tyczng i organizacyjng wraz z popularyzatorskg. Wyniki oceny stanowig rekomendacje w
zakresie: okresowej oceny nauczycieli akademickich, oceny kandydatow w
postepowaniach konkursowych oraz przy awansie zawodowym, przedstawiania
kandydatow do nagrod naukowych, nagrod i odznaczen dydaktycznych oraz
organizacyjnych. Arkusz oceny w formie aplikacji elektronicznej stanowi podstawe
systemu informatycznego wspierajgcego nauczycieli akademickich w realizacji oceny
okresowej (rys. 1). Niniejsza aplikacja umozliwia dodawanie i modyfikowanie
zdefiniowanych w arkuszu aktywnosci w danym obszarze dziatalnosci oraz generowanie
arkusza oceny za wybrany okres.

Wszystko  Naukowa Dydaktyczna  Organizacyjna Profil:

Dziatalnos¢ Wszystkie dziatalnosci
Dodtaj akd »

Dorobek naukowy
Arkusz Ostatnia aktywnosc

Filtr
Profil i parametry
dorobku ) B . )

Data Dziatalnosc¢ / Kategoria Opis

) Rys. 1. Elektroniczna wersja arkusza oceny nauczyciela akademickiego.
Zrodto: System okresowej oceny nauczyciela akademickiego [on-line], [dostep 21.05.2015]. Dostepny w:

http://arkusz.uwm.edu.pl/activities. (Dostep po zalogowaniu).

Arkusz oceny okresowej nauczyciela akademickiego UWM sktada sie z danych
osobowych ocenianego, kategorii oceny (dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej) i oceny koncowej pracy nauczyciela (Zatgcznik do Uchwaty 249/2013).
Ocena dotyczy wyznaczonego okresu. Niemniej jednak oceniany musi podac rowniez
informacje dotyczgce parametréw catego dorobku naukowego. W zatgczniku do Uchwaty
3 Uchwata nr 249 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 21 czerwca 2013 r. w

sprawie zasad, kryteridw i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego. W: Biuletyn Informacji Publicznej
[on-line]. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie [dostep 28.07.2014]. Dostepny w:

http://bip.uwm.edu.pl/node/3298.
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249/2013 wymieniono jedynie siedem parametréw, m.in. liczbe punktéow wedtug Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), liczbe publikacji w czasopismach, sumaryczny
Impact Factor, liczbe cytowan i indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science. Natomiast
wersja elektroniczna arkusza zawiera ich wiecej, np. liczbe patentow, wzoréw uzytkowych,
monografii (rys. 2).

Liczba punktow MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach wymienionych w czesci A
wykazu MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach wymienionych w czesci B
wykazu MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach wymienionych w czesci C
wykazu MNiSW

Sumaryczny Impact Factor

Liczba cytowan wg Web of Science
Indeks Hirscha wg Web of Science
Liczba monografii

Liczba patentéw, wzoréw uzytkowych

Rys. 2. Informacja o parametrach catego dorobku naukowego zamieszczona w elektronicznej wersji arkusza
) oceny nauczyciela akademickiego.
Zrodto: System okresowej oceny nauczyciela akademickiego [on-line], [dostep 21.05.2015]. Dostepny w:

http://arkusz.uwm.edu.pl/activities. (Dostep po zalogowaniu).

Ocena punktowa dziatalnosci naukowej i ksztatcenia kadr obejmuje publikacje
w czasopismach wymienionych w czesci A, B i C wykazu MNiSW. Dotyczy takze m.in.
publikacji w innym czasopismie naukowym w jezyku podstawowym w danej dyscyplinie
naukowej lub w jezyku kongresowym (angielskim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim,
rosyjskim i wioskim), w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych
uwzglednionych w Web of Science, monografii, patentéw, autorstwa utworu muzycznego,
dzieta plastycznego, ktérych punktacja jest zgodna z zasadami oceny parametryczne;.
W czesci dziatalnosci naukowej i ksztatcenia kadr ocenie podlega uzyskanie grantu
naukowego, funkcja promotora w przewodzie doktorskim, recenzja publikacji, monografii
i projektu naukowego oraz referat wygtoszony na konferencji (§ 6 Uchwaty 249/2013).

Nastepna czes¢ oceny jest zwigzana z dziatalnoscig dydaktyczng. Punkty przyznawane sg
m.in. za zrealizowane wyktady, c¢wiczenia, seminaria, przeprowadzone egzaminy i
zaliczenia przedmiotow, praktyk, kierowanie pracg dyplomowg, opracowania pomocy
dydaktycznych, kursu e-learningowego czy tez odbycie kursow, stazy podnoszgcych
kompetencje dydaktyczne (§ 7 Uchwaty 249/2013). Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej
nauczyciela akademickiego brany jest pod uwage wynik oceny z raportu wydziatowego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, w ktérym uwzglednia sie ocene nauczycieli
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przez studentow (§ 7.1 Uchwaty 249/2013). Nalezy to podkresli¢, poniewaz jesli wynik
oceny z aktualnego raportu wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest
negatywny, to nauczyciel otrzymuje negatywng ocene dziatalnosci dydaktycznej.

W kolejnej czesSci ocenie podlega dziatalno§¢ organizacyjna i popularyzatorska.
Punktowane sg petnione funkcje w UWM, np. rektor, dziekan, dyrektor instytutu, cztonek
Senatu, rzecznik dyscyplinarny oraz petnione funkcje poza UWM, np. cztonek Polskiej
Akademii Nauk, Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Rady NCN, NCBIR, redaktor czasopisma
naukowego. Bierze sie rowniez pod uwage cztonkostwo komitetu naukowego
i organizacyjnego konferencji, sympozjow, targow, koncertow, wystaw, dziatalnos¢
w zakresie popularyzacji nauki i sztuki, opieke pracowni naukowej, administrowanie strong
internetowg, koordynowanie planami zaje¢ dydaktycznych (§ 8 Uchwaty 249/2013).

Na podstawie zgromadzonych punktéw wydziatowa Ilub pozawydziatowa komisja
oceniajgca decyduje o uzyskanej ocenie w kazdym z trzech obszarow dziatalnosci. Dla
kazdego stanowiska z uwzglednieniem posiadanego stopnia i tytulu naukowego rada
wydziatu lub rada jednostki pozawydziatowej okresla minimalng liczbe punktow, ponizej
ktorej ocena dziatalnosci pracownika w danym obszarze jest negatywna. Kryteria oceny
zostajg ustalone przez te rady i podlegajg upublicznieniu (§ 9 Uchwaty 249/2013). Tabele
ocen koncowych zawierajg skale ocen dla pracownika naukowo-dydaktycznego,
dydaktycznego oraz naukowego. Kazda z dziatalnosci oceniona jest wedtug skali: bardzo
dobrze, dobrze, dostatecznie lub negatywnie. Natomiast ostateczna ocena koncowa okre-
Slana jest jako pozytywna, warunkowo-pozytywna (powtérna ocena nastepuje po roku),
negatywna z wnioskiem o rozwigzanie stosunku pracy. Ocenianemu nauczycielowi
akademickiemu przystuguje 14 dni od przedstawienia oceny prawo wniesienia odwotania
do Uczelnianej Komisji Oceniajgcej (§ 15 Uchwaty 249/2013).

Nowy system oceny nauczycieli akademickich wynika z polityki projakosciowej UWM, {j.
dazenia Senatu UWM do podniesienia jakosci ksztatcenia studentdéw i pracy naukowej. Do
lipca 2013 r. istniat opisowy system oceny, ktéry zdaniem rektora ds. kadr UWM nie byt
miarodajny i obiektywny, a jednoczesnie pozwalat na uznaniowo$¢ oceny*. Dlatego nowy
sposOb oceny wzorowany jest na systemie punktowym stosowanym w ocenie
parametrycznej jednostek naukowych MNiISW. Wozieto tez pod uwage elementy
dziatalnosci nauczyciela zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i w rozporzgdzeniach dotyczgcych stopni i tytutdw naukowych.

Aplikacja systemu okresowej oceny nauczyciela akademickiego, umieszczona na
serwerze uniwersyteckim, pozwala w sposob ciggly gromadzi¢ dane zwigzane
z dokonaniami nauczyciela w pracy. System w wersji elektronicznej dziata od stycznia
2014 r. pod adresem www.arkusz.uwm.edu.pl. Mozna do niego wej$¢, uzywajgc loginu
i hasta, ktére pracownik UWM posiada w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiéw
(USOS). System oceny okresowej jest otwarty, co pozwala na zmiany aktywnosci oraz ich
dodawanie. Nad jego udoskonalaniem pracuje Senacka Komisja Kadrowa. Uwagi mozna

4+ KRYSZALOWICZ, L. Nowy system oceny nauczycieli. Sprawiedliwiej i szybciej. Wiadomosci Uniwersytec-
kie 2014, nr 3(175), s. 8.



EBIE Biuletyn EBIB, nr 3 (157a)/2015,
Rozmowy o bibliotekach
Artykut

zgtaszac¢ do tworcow i koordynatorow projektu. Nowy system oceny okresowej nauczycieli
akademickich budzi wiele kontrowersji i emocji, poniewaz musi by¢ dostosowany do
réznych dziedzin nauki (przyrodniczych, technicznych, spotecznych, humanistycznych)
i sztuki. Poza tym w 2014 r. w UWM zostat wykorzystany przy okreslaniu wysokosci
dodatku do pensji w jej czesci jakosciowe.

Ze wzgledu na specyfike realizowanych zadah w bibliotece przez bibliotekarzy
dyplomowanych bedgcych nauczycielami akademickimi, ktéra nie w petni pokrywa sie
z zadaniami nauczycieli akademickich pracujgcych na réznych wydziatach, zostat
opracowany projekt: zasady, kryteria i tryb oceny pracy nauczyciela akademickiego
majgcego  uprawnienia  dyplomowanego  bibliotekarza  (zatgcznik A) wraz
z odpowiadajgcym mu arkuszem oceny okresowej (zatgcznik B). Niniejszy projekt zostat
przygotowany przez Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Bibliotece
Uniwersyteckiej (BU) i przedstawiony rektorowi ds. kadr UWM w pazdzierniku 2013 r.
Zostat on odebrany pozytywnie, ale niezaakceptowany w formie aktu prawnego. Za zgodag
prorektora postuzyt do oceny bibliotekarzy dyplomowanych przy ustaleniu wielkosci
projakosciowego dodatku do pensji w BU w czerwcu 2014 r. System oceny okresowej
bibliotekarza dyplomowanego BU jest nadal w formie projektu, do ktérego w lipcu 2014 r.
wniesiono pewne zmiany. Kolejne mogg zosta¢ wprowadzane wraz ze zmianami wzorca
(ogdlnouczelnianego systemu okresowej oceny nauczycieli akademickich). Podobnie jak
w systemie nadrzednym planowane jest opublikowanie wskazowek i uwag do arkusza,
ktore bedg precyzowaty poszczegolne elementy sktadowe dziatalnosci kazdego pracow-
nika.

W projekcie systemu okresowej oceny bibliotekarza dyplomowanego dokonano zmian
w kazdym z trzech obszarow dziatalno$ci. Dodano punkty za publikacje w czasopismach
spoza listy czasopism MNiSW. Aktywnosci w dziatalnosci organizacyjnej,
popularyzatorskiej i merytorycznej zostaty dostosowane do realiow pracy w Bibliotece
Uniwersyteckiej i objety m.in. tworzenie baz danych, digitalizacje zbioréw, dokonywanie
analiz bibliometrycznych. Najwiecej zmian wprowadzono w dziatalnosci dydaktycznej.
Wynika to z faktu, ze bibliotekarze dyplomowani nie majg zapewnionego pensum
dydaktycznego. W znacznej mierze realizujg wykfady i ¢wiczenia w ramach pensum
nauczycieli akademickich na poszczegolnych wydziatach. Zajecia prowadzg gtéwnie na
prosbe wyktadowcow odpowiedzialnych za przedmiot: seminarium dyplomowe zaréwno na
pierwszym, jak i na drugim stopniu ksztatcenia. Pozostate formy dydaktyczne realizowane
sg dla pracownikow i doktorantow w zaleznosci od ich potrzeb. Waznym elementem oceny
w obszarze dziatalnosci dydaktycznej pracownika w systemie ogodlnouczelnianym sg
wyniki ankiet studentow w USOS. Bibliotekarze odpowiedzialni za przedmiot
przysposobienie biblioteczne sg oceniani w ten sam sposob. Jednak sktadowe ankiety nie
korelujg ze sposobem prowadzenia i zaliczania niniejszego przedmiotu. Dlatego tez
zostaty dostosowane do zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez bibliotekarzy (zatgcznik
C).

Zakres punktowy ocen poszczegolnych obszarow dziatalnosci przedstawia sie
nastepujgco: od 20,0 — bardzo dobra, 15,0-19,9 — dobra, 10,0-14,9 — dostateczna, 0—
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9,9 — negatywna. W przypadku oceny koncowej negatywna ocena w jednym lub w wiecej
niz jednym obszarze dziatalno$ci daje ostateczng ocene koncowg warunkowo pozytywng.
Skutkuje to ponowng oceng po roku. Sposéb oceny jest bardziej liberalny niz w przypadku
systemu ogodlnouczelnianego. Obecnie bibliotekarz dyplomowany bedacy nauczycielem
akademickim wypetnia dwa arkusze ocen: biblioteczny i uniwersytecki. Ten pierwszy ze
wzgledu na dostosowanie poszczegolnych jego elementoéw do zadan bibliotecznych, drugi
za$ z powodu mozliwosci porownania osiggnie¢ bibliotekarzy z innymi nauczycielami
akademickimi.

Projekt zasad, kryteridw i trybu oceny nauczyciela akademickiego majgcego uprawnienia
bibliotekarza dyplomowanego wraz z arkuszem oceny okresowej w formie zatgcznika
zostat opublikowany na stronie WWW Biblioteki Uniwersyteckiej w Olsztynie w zaktadce
Wewnetrzy system zapewnienia jakosci ksztafcenia. Réwniez Uchwate nr 249 Senatu
UWM z dnia 21 czerwca 2013 r. w sprawie zasad, kryteriow i trybu oceny nauczyciela
akademickiego zamieszczono na internetowej podstronie uniwersyteckiej zwigzanej
z wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci w UWM.

Majgc na uwadze fakt, ze bibliotekarze dyplomowani stanowig kilka procent wsrod
zatrudnionych pracownikow BU, w dalszej czesci zostanie przedstawiona ocena
pracownika bibliotecznego niebedgcego nauczycielem akademickim UWM w Olsztynie.
Zarzadzenie Rektora UWM w Olsztynie nr 29 w sprawie regulaminu przeprowadzania
ocen okresowych pracownikdéw niebedgcych nauczycielami akademickimi opublikowano
10 kwietnia 2013 r.® Pierwsza ocena okresowa zostata przeprowadzona w terminie od 15
kwietnia do 31 maja 2013 r. i wzbudzita wiele dyskusiji.

Regulamin niniejszego rozporzgdzenia zawiera m.in. zasady podstawowe, przedmiot i cel,
terminy, kryteria oceny, skale ocen. System oceny pracownikow niebedgcych
nauczycielami akademickimi jest instrumentem realizacji polityki personalnej w UWM. Ta
polityka kadrowa skierowana jest na podwyzszenie kompetencji pracownikdow, a tym
samym promowanie rozwoju zawodowego pracownikdéw. Sama ocena ma za zadanie
okreslenie kompetencji pracownikow na danym stanowisku, korekte btedow, utatwienie
decyzji dotyczgcych stosowania nagrod lub kar, przeszeregowan, awansow oraz
motywacyjnego wynagradzania. W zatgczeniu do regulaminu znajdujg sie wzory arkuszy
okresowej oceny wraz z wytycznymi, w jaki sposob je wypetniac.

Bibliotekarzy dotyczg dwa arkusze oceny:

e ocena pracownika administracyjnego, ekonomicznego, bibliotecznego,
informatycznego oraz dziatalnosci wydawniczej i poligraficznej — formularz
nr1,

e ocena pracownika na stanowisku kierowniczym — formularz nr 4.

5> Zarzadzenie nr 29/2013 Rektora Uniwersytetu Warmifnsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 10 kwietnia
2013 r. w sprawie Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W: Biuletyn Informacji Publicznej [on-line].

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie [dostep 28.07.2014]. Dostepny w:
http://bip.uwm.edu.pl/node/3183.
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Rozmowy o bibliotekach
Artykut

System ocen ma charakter powszechny, poniewaz ocenie podlegajg wszyscy zatrudnieni
pracownicy niebedgcy nauczycielami akademickimi (NNA). Ocena jest okresowa i ma by¢
dokonywana nie rzadziej niz co cztery lata. Skala ocen i zasady oceny sg powszechnie
znane. Natomiast wyniki oceny sg poufne i dostepne jedynie dla oceniajgcego
i ocenianego. Pracownik ma mozliwos¢ samooceny i skonfrontowania opinii 0 swojej pracy
ze zdaniem przetozonego. Skala oceny jest pieciostopniowa: zdecydowanie powyzej
standardowej, powyzej standardowej, standardowa, ponizej standardowej, zdecydowanie
ponizej standardowe;.

Arkusz oceny okresowej pracownika NNA sktada sie z pieciu czesci. Bibliotekarz wypetnia
czesC pierwszg Dane dotyczgce ocenianego pracownika oraz dobrowolnie czes¢ piatg
Informacje dodatkowe. Obydwie czesci sg opisowe. Gtowny zrgb arkusza to czesc¢ druga
Ocena pracownika, ktorg wypetnia zaréwno pracownik, jak i jego przetozony w trakcie
rozmowy. Kryteria oceny pracownika obejmujg: kwalifikacje, realizacje obowigzkéw
stuzbowych, zdolnos$ci i postawy. Czes¢ trzecig Wynik oceny i czwartg Whioski kadrowe
wypetnia przetozony, informujgc pracownika, z czego wynika jego ocena, jakie ma wobec
pracownika oczekiwania oraz uzasadnia mu swoje stanowisko. Pracownik bezposrednio
przy ocenie moze odnies¢ sie do uwag oceniajgcego. Rozmowa konczy sie
podsumowaniem not czgstkowych stanowigcych koncowg ocene po stronie ocenianego
i oceniajgcego, ktora wraz z uzasadnieniem zostaje zapisana w arkuszu oceny. Pracownik
ma prawo odwofa¢ sie od wyniku oceny w ciggu siedmiu dni od daty przeprowadzenia
rozmowy oceniajgcej.

Poszczegolne kryteria oceny pracownika NNA sg ogolne, a ich ocena w pewnym stopniu
uznaniowa. Dlatego tez w lipcu 2014 r. w BU zostat powotany zespodt, ktérego zadaniem
jest przygotowanie arkusza okresowej oceny pracownika niebedgcego nauczycielem
akademickim i pracujgcego w Bibliotece Uniwersyteckiej w Olsztynie. Prawdopodobnie
bedzie on oparty na punktacji poszczegolnych kryteriow, podobnie jak w przypadku
bibliotekarzy dyplomowanych bedgcymi nauczycielami akademickimi. Dzieki temu spetni
swoje cele i zadania.

Wypracowywane zasady i kryteria oceny pracy bibliotekarzy oraz same oceny powinny
pomagac¢ w karierze zawodowej, w podnoszeniu kwalifikacji i motywowac¢ do aktywnosci
zawodowej, a nie ogranicza¢ i demotywowac. PamietaC nalezy rowniez, ze pomiedzy
wskaznikami, punktami oraz kryteriami jest cztowiek, ktdry wierzy w obiektywizm oceny
swojej pracy.

Bibliografia:

1. KRYSZALOWICZ, L. Nowy system oceny nauczycieli. Sprawiedliwiej i szybciej. WiadomoS$ci
Uniwersyteckie 2014, nr 3(175), s. 8.

2. Uchwata nr 249 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 21 czerwca
2013 r. w sprawie zasad, kryteriéw i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego. W: Biuletyn
Informacji Publicznej [on-line]. Uniwersytet Warmisko-Mazurski w Olsztynie [dostep 28.07.2014].

Dostepny w: http://bip.uwm.edu.pl/node/3298.
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3. Uchwata nr 338 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 listopada
2013 r. w sprawie kryteriéw oceny kandydatéw przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na
poszczegdblnych stanowiskach na wydziatach UWM oraz w jednostkach miedzywydziatowych.
W: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie [dostep 28.07.2014]. Dostepny w:
http://bip.uwm.edu.pl/node/3493.

4. Uchwata Prezydium KRASP z dnia 4 lipca 2013 r. w sprawie wymagan stawianych kandydatom
na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentac;ji i informacji
naukowej. Dokument 18/VI. Zatgcznik do Uchwaty 18/VI. W: Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich [on-line], [dostep 28.07.2014]. Dostepny w:
http://www.krasp.org.pl/pl/uchwaly/uchwaly krasp.

5. Zarzgdzenie nr 29/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia
10 kwietnia 2013 r. w sprawie Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
W: Biuletyn Informacji Publicznej [on-line]. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie [dostep

28.07.2014]. Dostepny w: http://bip.uwm.edu.pl/node/3183.

Mackiewicz, K. Zasady i kryteria oceny pracownika i jego awansu na przykfadzie Biblioteki Uniwersyteckiej w
Olsztynie. Biuletyn EBIB [on-line] 2015, nr 3 (157a), Rozmowy o bibliotekach. [Dostep 30.05.2015]. Dostep-

ny w: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/349. ISSN 1507-7187.
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Olsztyn, dnia 10 lipca 2014 roku
PROJEKT

Zasady, kryteria i tryb oceny pracy nauczyciela akademickiego
majacego uprawnienia dyplomowanego bibliotekarza

§1
1. Kiryteria oceny punktowej pracy nauczyciela akademickiego (zwanym dalej dyplomowanym bibliotekarzem)
stanowig zbidr zdefiniowanych i spojnych wytycznych.
2. Celem wyceny punktowej jest motywowanie dyplomowanego bibliotekarza do dzialan projakosciowych w
obszarze nauki i1 ksztatcenia kadr, dydaktyki oraz aktywnosci organizatorskiej, popularyzatorskiej
i merytorycznej.

§2
Ocena punktowa dziatalnosci dyplomowanego bibliotekarza obejmuje trzy obszary:
1) dziatalno$¢ naukowa uwzgledniajgca ksztatcenie kadr naukowych,
2) dziatalno$¢ dydaktyczna,
3) dzialalno$¢ organizacyjng, popularyzatorskg i merytoryczna.

§3
Wyniki oceny dzialalnosci stanowig podstawe rekomendacji Zespolu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
w Bibliotece Uniwersyteckiej oraz uchwal Rady Bibliotecznej w zakresie:
1) okresowej oceny dyplomowanego bibliotekarza,
2) oceny kandydatoéw w postepowaniach konkursowych oraz przy awansie zawodowym,
3) przedstawiania kandydatow do nagrod naukowych,
4) przedstawiania kandydatow do nagrod i odznaczen dydaktycznych,
5) przedstawiania kandydatéw do nagrod i odznaczen organizacyjnych.

§4
Skala ocen kazdego obszaru dziatalnosci jest czterostopniowa i obejmuje nastepujace oceny:
1) bardzo dobra,
2) dobra,
3) dostateczna,
4) negatywna.

§5
Przy ocenie dzialalnosci naukowej i ksztatcenia kadr stosuje si¢ kategorie wymienione i wycenione punktowo

w tabeli 1.

Tabela 1. Ocena punktowa dzialalno$ci naukowej i ksztalcenia kadr

Lp. Kategoria Liczba punktow
1. |Publikacja w czasopismie wymienionym w cze$ci A wykazu MNiSW
2. |Publikacja w czasopi$mie wymienionym w cz¢sci B wykazu MNiSW
3. |Publikacja w czasopi$mie wymienionym w czgsci C wykazu MNiSW
4 Publikacja w recenzowanych materiatach z konferencji mig¢dzynarodowe;,
" |uwzglednionej w Web of Science punktacja wedhug
Publikacja w innym zagranicznym czasopismie naukowym, w jezyku podstawowym oceny
5. |w danej dyscyplinie naukowej lub jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim, parametrycznej
hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim
6. |Monografia
7. |Rozdzial w monografii, redakcja monografii wieloautorskiej
8 Publikacja w czasopi$mie nie wymienionym w wykazie czasopism naukowych 43
" |[MNiSW (w czesci A, B, C) — recenzowanym/nierecenzowanym w jezyku polskim
Publikacja w czasopi$mie nie wymienionym w wykazie czasopism naukowych
9. |MNIiSW (w czesci A, B, C) — recenzowanym/nierecenzowanym w jezykach: 6/4
angielskim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wtoskim




Publikacja recenzowana w materiatach pokonferencyjnych w jezyku polskim/

10. | w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub 4/6
wloskim

11. | Uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego w ocenianym okresie 15

12. | Uzyskanie projektu badawczego w ocenianym okresie 20

13. |Recenzja projektu naukowego w ocenianym okresie 2

0,1 x punkty czasopisma
14. | Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopi$mie wg oceny
parametrycznej

0,1 x punkty za

15. | Potwierdzona przez redakcje recenzja monografii monografi¢ wg oceny
parametrycznej
Referat wygloszony na miedzynarodowej konferencji naukowej, udziat
16. : . ; 6
w mig¢dzynarodowym konkursie lub festiwalu artystycznym
17 Referat wygloszony na krajowej konferencji naukowej, udziat w krajowym konkursie 4
" | lub festiwalu artystycznym
18. | Prowadzenie badan, 5
Odbycie kursow, stazy podnoszacych kompetencje zawodowe, wyjazdy studyjne, Do 6 punktow —

19.

udzial w konferencjach i spotkaniach naukowych (udziat bierny)

po 1 punkcie za kazdy

20.

Inne formy dziatalno$ci naukowo-badawczej (ekspert, funkcja promotora, funkcja
promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim, recenzja pracy dyplomowej,
recenzja w postgpowaniu o stopien lub tytut naukowy itp.) wskazane przez
dyplomowanego bibliotekarza, Dyrektora Biblioteki lub Rektora

4 punkty za kazda
dziatalnos¢

§6

Przy ocenie dzialalnosci dydaktycznej dyplomowanego bibliotekarza uwzglednia si¢ kategorie wymienione
i wycenione punktowo w tabeli 2.

Tabela 2. Ocena punktowa dzialalno$ci dydaktycznej

Kategoria

Liczba punktow

Zrealizowane wyktady 2 punkty za kazdy wyktad
Zrealizowane ¢wiczenia/seminaria 1 punkt za kazda godzine lekcyjna
Przeprowadzone zaliczenie przedmiotu 0,5 za kazde 20 0s6b

Organizacja i zaliczenia praktyk

1 punkt za kazda osobe

Ol ([ RWIN ||

Przedmiot, za ktory pracownik jest
odpowiedzialny

1 punkt za kazdy przedmiot

Opracowania i pomoce dydaktyczne
(np. podreczniki, skrypty, materiaty do e-

podrecznik — 20 punktoéw, skrypt - 7 punktow, pozostate po

6. learning-u, pomoce dydaktyczne na stronach 1 punkcie
WWW, itp.)
7 Opracoyvame kur§u/szkolen|a w tym kursu/ 10 punktow
szkolenia e-learning-owego
Recenzja kursu/szkolenia w tym kursu/
8. . . 3 punkty
szkolenia e-learning-owego
Odbycie kursow, stazy itp. podnoszacych i . .
9. kompetencje dydaktyczne Do 6 punktow — po 1 punkcie za kazdy
10. Zdoby'c1e wyroznien 1 nagrO(_l dydaktycznych 3 punkty za kazde wyr6znienie/nagrode
uczelnianych i ponad uczelnianych
Inne rodzaje aktywnosci dydaktycznej —
11. |wskazane przez dyplomowanego bibliotekarza, | Do 6 punktow — po I punkt za wskazang aktywnosé

Dyrektora Biblioteki lub Rektora

§7

Przy ocenie dziatalno$ci organizacyjnej, popularyzatorskiej 1 merytorycznej stosuje si¢ kategorie wymienione
i wycenione punktowo w tabeli 3.




Tabela 3. Ocena punktowa dzialalnos$ci organizacyjnej, popularyzatorskiej i merytorycznej

Lp. Kategoria Liczba punktow

1. Dyrektor Biblioteki, zastgpca dyrektora Biblioteki 15

2. | = | Doradca Rektora 5

3. = | Kierownik oddzialu/sekcji 5

4, 2 Przewodniczacy uczelnianych org. zw. zawodowych 8

5. 2, Czlonek komisji senackiej 4

6. | & | Czlonek Senatu 2

7. “3 Cztonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki 5

8. & | Przewodniczacy org. zw. zawodowych w Bibliotece 4

9. % Cztonek Rady Bibliotecznej 1

10. | & | Czlonek zespotu zadaniowego powotanego przez Dyrektora Biblioteki/Rektora 4/6

11. S Czlonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej, redaktor czasopisma/ 10
= | czlonek redakcji czasopisma spoza listy JCR, itp. — ranga migdzynarodowa

12. | = | Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej, redaktor czasopisma/ 5
2 | cztonek redakcji czasopisma spoza listy JCR, itp. — ranga krajowa

13. § Cztonek wtadz zagranicznego lub migdzynarodowego towarzystwa naukowego, 20
& | stowarzyszenia, organizacji i instytucji naukowej, ktorej cztonkowie pochodza co
g | najmniej z 10 panstw

14. | £ | Czlonek wladz krajowego towarzystwa naukowego i stowarzyszenia 10
& (m.in. zwigzanego z bibliotekoznawstwem i informacja naukowa)

15. | Przygotowanie tresci zamieszczonych na stronie internetowej Biblioteki 5

16. | Przewodniczacy komitetu naukowego lub organizacyjnego migdzynarodowej 15
konferencji, sympozjum, seminarium, wystaw itp.

17. | Przewodniczacy komitetu naukowego lub organizacyjnego krajowej konferencji, 10
Ssympozjum, seminarium, wystaw itp.

18. | Czlonek komitetu naukowego lub organizacyjnego migdzynarodowej konferencji, 10
sympozjum, seminarium itp.

19. | Czlonek komitetu naukowego lub organizacyjnego krajowej konferencji, sympozjum, 5
seminarium itp.

20. | Kierownik (i/lub na wniosek kierownika jego wykonawca) projektu naukowego, 1 punkt za kazde
edukacyjnego lub organizacyjnego 25 tys. zt

21. | Kierownik (i/lub na wniosek kierownika jego wykonawca) ekspertyzy, projektu 1 punkt za kazde
finansowanego przez podmioty instytucjonalne i gospodarcze 10 tys. zt

22. | Uzyskanie uczelnianych i ponad uczelnianych wyr6znien i nagrod organizacyjnych 5

23. | Dzialalno$¢ w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki (wyktady, odczyty, warsztaty, 3 punkty za kazda
publikacje popularnonaukowe, warsztaty artystyczne, media spoleczno$ciowe itp.) aktywnos$¢

24. | Projektowanie i wdrazanie usprawnien oraz innowacji w zakresie organizacji pracy 5
biblioteki

25. | Opracowanie dokumentéw o znaczeniu praktycznym (np. strategii, procedur 5
wewngtrznych, regulamindw itp.)

26. | Tworzenie/wspoOttworzenie baz danych, rozpowszechnianie wiedzy nt. baz danych 10

27. | Aktywnos$ci wynikajace z zadan wykonywanych w oddziale lub poza nim np. analizy 5 punktéw za kazda
bibliometryczne, digitalizacja zbioréw, tworzenie baz bibliograficznych aktywnos$é

28. | Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — wskazane przez dyplomowanego 3 punkty za kazda
bibliotekarza, Dyrektora Biblioteki lub Rektora aktywnos¢

§8
1. Zgodnie =ze Statutem UWM dla kazdego stanowiska z uwzglgednieniem posiadanego stopnia

3.

lub tytulu naukowego Zespdt ds. Zapewniania Jakosci Ksztatlcenia w Bibliotece Uniwersyteckiej okresla
minimalng liczbg punktow, ponizej ktorej ocena dziatalno$ci pracownika w danym obszarze jest negatywna.
2. Ustalone przez Zespot ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w Bibliotece Uniwersyteckiej kryteria podlegaja

upublicznieniu.

Zakres punktowy ocen:
1) bardzo dobra — od 20,0
2) dobra—15,0-19,9
3) dostateczna — 10,0-14,9




4) negatywna — 0-9,9
§9
Ostateczng ocen¢ koncowg dyplomowanego bibliotekarza uwzgledniajacg wszystkie elementy ustala si¢ wedtug
regut okreslonych w tabeli 4.

Tabela 4. Ostateczna ocena koncowa dyplomowanego bibliotekarza

. , . Ocena dziatalnosci
Ocena dziatalno$ci Ocena organizacyingi
naukowej 1 ksztalcenia dzialalno$ci g YInej, Ostateczna ocena koncowa
kadr dydaktycznej p(_)pularyzatorskl_ej
i merytorycznej
bardzo dobra bardzo dobra bardzo dobra
dobra dobra dobra pozytywna
dostateczna dostateczna dostateczna

warunkowo-pozytywna

t j ialalno$ci .
negatywna w jednym obszarze dzialalnosci (powtbrna ocena po roku)

warunkowo-pozytywna

negatywna w wigcej niz jednym obszarze dziatalnosci (powtérna ocena po roku)

§10
Jednostka wiasciwa ds. kadr drogg elektroniczng przekazuje arkusz oceny do Dyrektora Biblioteki oceniajacego
dyplomowanego  bibliotekarza, = ktéry  nadaje  bieg ocenie i po  wypelieniu czgsci I
w terminie dwoch tygodni przekazuje arkusz w formie wydruku do odpowiedniego prorektora.

§11
Ocenianemu przez pozawydzialowa komisje oceniajaca dyplomowanych bibliotekarzy przystuguje, w terminie
14 dni od przedstawienia oceny, prawo wniesienia odwotania do Uczelnianej Komisji Oceniajacej.

§12
Arkusz Oceny Okresowej Nauczyciela Akademickiego majgcego uprawnienia Dyplomowanego Bibliotekarza
Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie stanowi zatacznik nr 1.

Opracowat:

Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej, dr Danuta Konieczna, starszy kustosz dyplomowany
dr inz. Katarzyna Macékiewicz, kustosz dyplomowany

dr inz. Scholastyka Baran, kustosz dyplomowany

Zredagowat:

dr inz. Katarzyna Mackiewicz, kustosz dyplomowany
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ARKUSZ OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
MAJACEGO UPRAWNIENIA DYPLOMOWANEGO BIBLIOTEKARZA
UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE
Zaokres 0d ......ccooevieiieniiee O o

I. DANE OSOBOWE OCENIANEGO NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

(Wypetnia jednostka wlasciwa ds. kadr przed wystaniem arkusza ocenianemu pracownikowi)

Imig¢ i nazwisko:

Jednostka organizacyjna UWM:

(Biblioteka Uniwersytecka/Biblioteka Wydzialowa)

Zajmowane stanowisko:

Kariera zawodowa (dziedzina i dyscyplina, rok uzyskania tytutu/stopnia i jednostka nadajaca):
Magistra:

Doktora:
Doktora habilitowanego:

Profesora:

Staz pracy ogétem (w latach):

Staz pracy w UWM (w latach): ................. w tym na aktualnie zajmowanym stanowisku: ...........
Data ostatniej oceny (miesigc/rok):

Wynik ostatniej oceny:

. KATEGORIE OCENY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

(wypelnia nauczyciel i bezposredni przetozony)

1. Dzialalno$¢ naukowa i ksztalcenie kadry naukowej

Lp Kategoria o
1. |Publikacja w czasopismie wymienionym w czes$ci A wykazu MNiSW

2. |Publikacja w czasopismie wymienionym w czesci B wykazu MNiSW

3. |Publikacja w czasopismie wymienionym w cz¢séci C wykazu MNiSW

4 Publikacja w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowej, uwzglgdnionej w Web of

Science

Publikacja w innym zagranicznym czasopi$mie naukowym, w jezyku podstawowym w danej
dyscyplinie naukowej lub jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub
wiloskim

Monografia

Rozdzial w monografii, redakcja monografii wieloautorskiej

® N o

Publikacja w czasopismie nie wymienionym w wykazie czasopism naukowych MNiSW (w czgsci A,
B, C) — recenzowanym/nierecenzowanym w jezyku polskim

Publikacja w czasopismie nie wymienionym w wykazie czasopism naukowych MNiSW (w czgsci A,
9. |B, C) — recenzowanym/nierecenzowanym w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim,
hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

10 Publikacja recenzowana w materiatach pokonferencyjnych w jezyku polskim/w jezykach: angielskim,
" | niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wtoskim

11. | Uzyskanie stopnia lub tytulu naukowego w ocenianym okresie

12. | Uzyskanie projektu badawczego w ocenianym okresie

13. | Recenzja projektu naukowego w ocenianym okresie

14. | Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopi$mie

15. | Potwierdzona przez redakcje recenzja monografii
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16.

Referat wygloszony na migdzynarodowej konferencji naukowej, udziat w mi¢dzynarodowym
konkursie lub festiwalu artystycznym

17.

Referat wygloszony na krajowej konferencji naukowej, udziat w krajowym konkursie lub festiwalu
artystycznym

18.

Prowadzenie badan,

19.

Odbycie kursow, stazy podnoszacych kompetencje zawodowe, wyjazdy studyjne, udzial w
konferencjach i spotkaniach naukowych (udziat bierny)

20.

Inne formy dziatalno$ci naukowo-badawczej (ekspert, funkcja promotora, funkcja promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim, recenzja pracy dyplomowej, recenzja w postepowaniu o
stopien lub tytut naukowy itp.) wskazane przez dyplomowanego bibliotekarza, Dyrektora Biblioteki
lub Rektora

Suma punktow

Poswiadczenie przetozonego 0

(data i podpis przetozonego)

Informacja o parametrach calego (sprzed i z okresu oceny) dorobku naukowego

Liczba punktéw MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach wymienionych w czesci A wykazu MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach wymienionych w czesci B wykazu MNiSW

Liczba publikacji w czasopismach wymienionych w cze$ci C wykazu MNiSW

Publikacja w czasopi$mie nie wymienionym w wykazie czasopism naukowych MNiSW
(w czesci A, B, C) — recenzowanym/nierecenzowanym w jezyku polskim

Publikacja w czasopiSmie nie wymienionym w wykazie czasopism naukowych MNiSW
(w czesci A, B, C) — recenzowanym/nierecenzowanym w jezykach: angielskim, niemieckim,
francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

Publikacja recenzowana w materialach pokonferencyjnych w jezyku polskim/ w jezykach:
angielskim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim, rosyjskim lub wloskim

Sumaryczny Impact Factor

Liczba cytowan wg Web of Science/Scopus/PoP/innej(wymienic)

Indeks Hirscha wg Web of Science/Scopus/PoP/innej(wymienic)

(data i podpis Dyrektora Biblioteki)

2. Dzialalnosé¢ dydaktyczna

r
©

Kategoria

Liczba punktéw
wedtug pracownika

Zrealizowane wyklady

Zrealizowane ¢wiczenia/seminaria

Przeprowadzone zaliczenie przedmiotu

Organizacja i zaliczenia praktyk

Przedmiot, za ktéry pracownik jest odpowiedzialny

Opracowania i pomoce dydaktyczne (np. podreczniki, skrypty, materiaty do e-learning-u, pomoce
dydaktyczne na stronach WWW, itp.)

Opracowanie kursu/szkolenia w tym kursu/ szkolenia e-learning-owego

Recenzja kursu/szkolenia w tym kursu/ szkolenia e-learning-owego

OXIN| @ g~ W=

Odbycie kursow, stazy itp. podnoszacych kompetencje dydaktyczne

-
©

Zdobycie wyroznien i nagrod dydaktycznych uczelnianych i ponad uczelnianych

[EY
=

Inne rodzaje aktywnos$ci dydaktycznej — wskazane przez dyplomowanego bibliotekarza, Dyrektora
Biblioteki lub Rektora

Suma punktow

Poswiadczenie przelozonego L,

(data i podpis przetozonego)




3. Dzialalno$¢ organizacyjna, popularyzatorska i merytoryczna
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’, Liczba punktow
RODZAJ AKTYWNOSCI wodlug prcownika
1. Dyrektor Biblioteki, zastepca dyrektora Biblioteki
2. Doradca Rektora
3. o Kierownik oddziatlu/sekcji
4, g Przewodniczacy uczelnianych org. zw. zawodowych
5. = % Cztonek komisji senackiej
6. g 2 | Czlonek Senatu
7. % = Cztonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki
8. A Przewodniczacy org. zw. zawodowych w Bibliotece
0. Cztonek Rady Bibliotecznej
10. Cztonek zespotu zadaniowego powotanego przez Dyrektora Biblioteki/Rektora
11. Cztonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej, redaktor czasopisma/
< cztonek redakcji czasopisma spoza listy JCR, itp. — ranga miedzynarodowa
12. X s | Czlonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej, redaktor czasopisma/
é = | cztonek redakcji czasopisma spoza listy JCR, itp. — ranga Krajowa
13. s 2 Cztonek wladz zagranicznego lub migdzynarodowego towarzystwa naukowego,
.g N | stowarzyszenia, organizacji i instytucji naukowej, ktorej cztonkowie pochodza co
5 < | najmniej z 10 panstw
14. e~ Cztonek wiadz krajowego towarzystwa naukowego i stowarzyszenia
(m.in. zwigzanego z bibliotekoznawstwem i informacja naukowa)
15. | Przygotowanie treSci zamieszczonych na stronie internetowej Biblioteki
16. | Przewodniczacy komitetu naukowego lub organizacyjnego mi¢dzynarodowej konferencji,
sympozjum, seminarium, wystaw itp.
17. | Przewodniczacy komitetu naukowego lub organizacyjnego krajowej konferencji, sympozjum,
seminarium, wystaw itp.
18. | Cztonek komitetu naukowego lub organizacyjnego mi¢dzynarodowej konferencji, sympozjum,
seminarium itp.
19. | Cztonek komitetu naukowego lub organizacyjnego krajowej konferencji, sympozjum, seminarium
itp.
20. | Kierownik (i/lub na wniosek kierownika jego wykonawca) projektu naukowego, edukacyjnego lub
organizacyjnego
21. | Kierownik (i/lub na wniosek kierownika jego wykonawca) ekspertyzy, projektu finansowanego
przez podmioty instytucjonalne i gospodarcze
22. | Uzyskanie uczelnianych i ponad uczelnianych wyréznief i nagrod organizacyjnych
23. | Dziatalno$¢ w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki (wyktady, odczyty, warsztaty, publikacje
popularnonaukowe, warsztaty artystyczne, media spotecznosciowe itp.)
24. | Projektowanie i wdrazanie usprawnien oraz innowacji w zakresie organizacji pracy biblioteki
25. | Opracowanie dokumentéw o znaczeniu praktycznym (np. strategii, procedur wewnetrznych,
regulaminow itp.)
26. | Tworzenie/wspoltworzenie baz danych, rozpowszechnianie wiedzy nt. baz danych
27. | Aktywnosci wynikajace z zadan wykonywanych w oddziale lub poza nim np. analizy
bibliometryczne, digitalizacja zbioréw, tworzenie baz bibliograficznych
28. | Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — wskazane przez dyplomowanego bibliotekarza,

Dyrektora Biblioteki lub Rektora

Suma punktow

Poswiadczenie przetozonego 0

(data i podpis przetozonego)
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I1I. OCENA KONCOWA PRACY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO MAJACEGO
UPRAWNIENIA DYPLOMOWANEGO BIBLIOTEKARZA
(wypelnia Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich)

. ” Dzialalno§¢ organizacyjna,
DzialalnoS¢ naukowa Dzialalno$é dydaktyczna opularyzatorska
i ksztalcenie kadr y y pop Y
i merytoryczna
Suma punktow
Ocena
Ostateczna ocena
koncowa
Komisja w skladzie: ...

(Czlonkowie Komisji Oceniajgcej) (podpisy)

(data) (Przewodniczqcy Komisji Oceniajgcej) (podpis)

Zapoznalem(-am) si¢ z ocena.
Zglaszam nastepujace uwagi i zastrzezenia:

(data) (podpis ocenianego)

Ocenianemu pracownikowi przysluguje prawo wniesienia odwolania od oceny do Uczelnianej Komisji
Oceniajacej w terminie 14 dni od daty zapoznania si¢ z ocena.
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Decyzja Rektora:

(podpis Rektora)




Biblioteka Uniwersytecka, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Rok akademicki .......cccooeveeennnene. data e,
ANKIETA OCENY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Ankieta ma na celu zebranie opinii studentéw, doktorantéw i pracownikéw na temat
realizacji zaje¢ dydaktycznych. Jest ona anonimowa. Bardzo prosimy o dokonanie rzetelnej oceny.
Zebrany materiat postuzy w doskonaleniu jako$ci ksztatcenia.

Metryka:

WWYZIAE: e e ettt s st st st bbbt et et et st e e benberaene

KIBIUNEK: ettt sttt et e e e st sae s testesbesaeeas e s et eestesbensensenseenseee st steseeas

Studia: stacjonarne ..... niestacjonarne ..... podyplomowe ....
| stopnia..... Il stopnia ..... jednolite .....  uzupetniajace ..... [l stopnia .....
Rok studidw: .....

Pracownicy .....

[ 2T [y o1 ] OO

Rodzaj zaje¢: wyktad ..... ¢wiczenia ..... seminarium ..... warsztaty ......

konsultacje .....
Prowadzacy zajecia: dr inz. Katarzyna Mackiewicz

Prosze ocenic zajecia w skali 1 - 5, gdzie:
5 — catkowicie sie zgadzam, 4 — raczej sie zgadzam, 3 — ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam,
2 —rraczej sie nie zgadzam, 1 — zupetnie sie nie zgadzam

Lp. Kryteria oceny 5 4 3 2 1
1 | Prowadzacy przedstawit cele i zatozenia zajec
2 | Zajecia odbyty sie punktualnie i zgodnie z planem
3 | Zajecia byty ciekawie prowadzone
4 | Tresci byty przekazywane w sposéb jasny i przystepny
5 | Przedstawione tresci byty interesujgce
6 | Prowadzacy byt przygotowany do zajeé
7 | Zajecia umozliwity zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci
8 | Prowadzacy podawat przyktady ilustrujgce wyktadane tresci
9 Prowadzacy wskazywat podczas zajec praktyczne zastosowanie
poje¢, metod, schematoéw, itp.
10 Na zajeciach istniata mozliwos¢ dyskusji omawiane;j
problematyki
1 Umiejetnosci i wiedza zdobyte na zajeciach mogg by¢
wykorzystane w praktyce

12 Uwagi / komentarz:

Autor ankiety dr inz. Katarzyna Mackiewicz
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