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Jedno miasto — pie¢ miejskich bibliotek publicznych. Dziatalnos¢ tédz-
kich ksigznic oczami realizatoréw projektu Biblioskan

Streszczenie: W todzi funkcjonuje pie¢ miejskich bibliotek publicznych, ale tacznie w miescie jest ponad 80
placowek dziatajgcych w obszarach pieciu dzielnic. Artykut dotyczy sieci miejskich bibliotek publicznych
(MBP) i jej funkcjonowania. Opisano w nim dziatalno$¢ poszczegdlnych MBP oraz wskazano wspdlne cechy
w oparciu o sprawozdania merytoryczne za rok 2014 oraz o rozmowy z dyrektorkami i pracownikami biblio-
tek. Artykut powstat jako rezultat prac prowadzonych w ramach projektu Biblioskan.

Stowa kluczowe: biblioteki publiczne, Miejska Biblioteka Publiczna £.6dz, sie¢ bibliotek, Biblioskan
Wstep

Fundacja Normalne Miasto-Fenomen od sierpnia 2014 r. realizuje projekt Biblioskan —
kontrola obywatelska bibliotek publicznych w todzi', finansowany z Funduszy Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego (EOG) w ramach programu Obywatele dla Demokracji. Moty-
wacjg do podjecia dziatan byta che¢ zdiagnozowania obecnego stanu tédzkiej sieci biblio-
tek publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw waznych dla czytelnikow.
W rezultacie projektu powstang raporty i rekomendacje, ktére powinny przyczyni¢ sie do
poprawy jakosci swiadczonych ustug.

Realizatorzy projektu widzg swojg role jako rzecznikow dziatajgcych na rzecz bibliotek
miejskich. Zaangazowali sie w promowanie oferty ksigznic wsréd mieszkancow i bywalcow
todzi, czego jednym z efektow jest opracowany poradnik zatytutowany Biblioteka — wiecej
niz myslisz?, a kolejnymi bedg publikacja fachowa oraz planowana na marzec 2016 r. ogél-
nopolska konferencja skierowana do kadr zarzadzajgcych oraz wladz samorzgdowych (or-
ganizatorow). Dzieki temu zostang podsumowane rezultaty projektu, a takze podjeta dys-
kusja na temat stanu bibliotek publicznych w kraju.

Jednym z elementéw projektu byty wizyty studyjne majgce na celu przyjrzenie sie funkcjo-
nowaniu bibliotek w innych miastach. W 158. numerze Biuletynu EBIB byta mowa o orga-
nizacji miejskiej sieci bibliotek publicznych w Gdansku?®, a w 160. — we Wroctawiu*. Tym ra-
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zem postanowiono opisaé specyfike funkcjonowania tédzkich ksigznic. Tekst powstat
w oparciu o analize sprawozdan za rok 2014 oraz rozméw z dyrektorkami i instruktorkami
MBP, ktérym autorki artykutu serdecznie dziekujg za zyczliwos¢ i poswigecony czas.

Organizacja miejskiej sieci bibliotek

tédzka siec bibliotek publicznych to pie¢ odrebnie zarzgdzanych Miejskich Bibliotek Pu-
blicznych, zlokalizowanych w kolejnych dzielnicach miasta. Kazda ma nadany odrebny nu-
mer w Rejestrze Instytucji Kultury Urzedu Miasta todzi i dziata w oparciu o wiasny statut.
Nadzér merytoryczny nad instytucjami sprawujg Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi
i Wojewddzka Biblioteka Publiczna w todzi. Kazda MBP ma inny regulamin — zapisy obo-
wigzujgce czytelnikdw rdznig sie w poszczegolnych dzielnicach, np. w zakresie warunkéw
zapisu, wypozyczen czy cennikOw ustug. tgcznie w miescie funkcjonuje 81 bibliotek
(w tym cztery filie szpitalne) oraz dwie czytelnie.

Struktura organizacyjna wyglgda nastepujgco:

* MBP Lo6dz-Batuty tworzg Biblioteka Gtéwna, 18 filii (w tym jedna wytgcznie dla dzie-
ci i mtodziezy oraz jedna wytgcznie dla dorostych) i dwa punkty biblioteczne (w
areszcie Sledczym i w domu pomocy spotecznej). Gtéwna biblioteka dzielnicy od
wrzesnia 2015 r. jest czynna w soboty.

+ MBP t6dz-Goérna, w ktorej strukturze sg Dziat Gromadzenia, Opracowania i Selek-
cji Zbiorow®, Dziat Udostepniania Zbioréw i Dziat Informacji oraz 16 filii. Jedenascie
z nich gromadzi zbiory o charakterze ogdélnym, dwie dla dzieci, a dwie wytagcznie dla
dorostych. Dwie filie zlokalizowane sg w szpitalach i udostepniajg zbiory ich pacjen-
tom oraz personelowi. Dodatkowo w tej dzielnicy funkcjonujg trzy punkty bibliotecz-
ne (dwa przy domach dziennego pobytu i jeden przy domu pomocy spotecznej).
Dziat Udostepniania Zbioréw i Informaciji jest czynny takze w soboty.

+ MBP Lo6dz-Polesie tworzy Dziat Udostepniania oraz 17 filii. Z czego trzy z nich gro-
madzg wytgcznie ksiegozbior dla dzieci, cztery wytgcznie dla dorostych, a dziesie¢
(w tym jedna szpitalna i jedna zlokalizowana w domu pomocy spotecznej) — uniwer-
salne. W dzielnicy dziata takze osiem punktéw bibliotecznych. W 2014 r. zlikwido-
wano biblioteke sktadowg, a takze przystgpiono do przeksztatcenia archiwum w
sktadnice akt. Dwie filie sg czynne takze w soboty.

«  MBP t6dz-Srédmiescie tworzg Dziat Gromadzenia, Opracowania, Udostepniania
i Informaciji, Dziat Informacyjno-Bibliograficzny oraz 13 filii bibliotecznych, w tym
cztery filie dla dzieci i mtodziezy, dziewiec filii dla dorostych, jedna szpitalna. Zadna
srédmiejska biblioteka nie jest czynna w sobote, ale planuje sie otwarcie wybranych
filii, jesli uda sie wdrozy¢ zaplanowane modernizacje.

« MBP L6dz-Widzew to Dziat Gromadzenia, Opracowania, Udostepniania i Informacji,
Oddziat dla Dzieci oraz 11 filii (w tym dwie dla dzieci i mtodziezy) i 3 punkty biblio-
teczne. Jedna filia jest czynna takze w soboty.

20.11.2015]. Dostepny w: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/374.
® Jako jedyna sposrod pieciu todzkich bibliotek MBP £.6dz-Gérna ma wyodrebniony dziat, ktéry zajmuje sie
gromadzeniem, opracowaniem i selekcjg zbioréw dla wszystkich swoich filii.
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Filie

Ponizej zebrano najciekawsze informacje dotyczgce funkcjonowania wybranych filii biblio-
tek publicznych w poszczegolnych dzielnicach.

MBP Lé6dz-Batuty

Najlepsze warunki lokalowe majg Dziat Udostepniania (Biblioteka Gtéwna) oraz filia nr 2 —
sg w niej duze pomieszczenia o powierzchni ponad 600 m2. Obydwie biblioteki rejestrujg
rocznie najwyzszg w dzielnicy liczbe czytelnikow i wypozyczeh. W wiekszosci filii w ostat-
nich latach przeprowadzono remonty i prace modernizacyjne. Niektore z nich usytuowane
sg na pietrze, siedem placéwek przystosowanych jest do obstugi oséb z niepetnosprawno-
Scig ruchowg. Dwanascie filii pracuje w systemie jednozmianowym, a siedem na dwie
Zzmiany.

Ciekawg dziatalnos¢ prowadzi filia nr 3, ktéra koncentruje sie na zaspakajaniu potrzeb czy-
telniczych, edukacyjnych i kulturalnych dzieci i mtodziezy. Lokal zostat zmodernizowany
w 2012 r. i przystosowany do wymogow najmtodszych uzytkownikow. Wyposazono go
w specjalne meble, na przyktad jeden z regatéw ma ksztatt lokomotywy. W kaciku dla naj-
miodszych czytelnikdw sg nie tylko ksigzeczki dla maluchow, ale takze zabawki. Wydzielo-
no rowniez kilka regatéw na zbiory dla dorostych. Ze wzgledu na swoj profil filia organizuje
liczne imprezy kulturalne dla czytelnikéw indywidualnych i grup szkolnych oraz przedszkol-
nych. Biblioteka to miejsce, w ktorym mozna odrobi¢ lekcje, na przyktad korzystajgc ze
zgromadzonego ksiegozbioru popularnonaukowego, a takze wsparcia kadry czy wolonta-
riuszy. Rozrywke zapewniajg liczne gry, zabawy i konkursy, organizowane przez bibliote -
karzy. Mozna tu takze obejrzec film lub zagrac¢ na konsoli Xbox.

Od 1 czerwca do 1 listopada 2015 w filii realizowano projekt pt. Spotkajmy sie i poczytaj-
my — innowacyjny cykl seanséw gtosnego czytania potgczonego z ré6znymi formami dzia-
falnoS$ci kulturalno-o$wiatowej, skierowany do dzieci i mtodziezy w wieku przedszkolnym
i szkolnym mieszkajgcych na Starych Batutach®.

MBP L6dz-Gérna

Najwiekszy lokal biblioteczny w strukturze MBP L6dz-Gorna ma powierzchnie 740 m?, jest
zlokalizowany w centrum dzielnicy, co powoduje, ze metraz ten jest niewystarczajgcy.
Cztery kolejne najwieksze powierzchniowo filie liczg od 250 do 280 m?. Obecnie szesc¢ filii
oraz gtébwna biblioteka dzielnicy mieszczg sie na pietrze, co stanowi niedogodnos¢ dla
0s6b starszych oraz z dysfunkcjami ruchu. Do potrzeb os6b niepetnosprawnych przystoso-
wanych jest piec filii (w tym jedna czesciowo), a w siedzibie biblioteki gtdbwnej znajduje sie
schodotaz.

Ciekawg aktywnos¢ w dzielnicy Gorna prowadzi filia nr 16, ktéra specjalizuje sie w groma-
dzeniu ksiegozbioru, a takze dziataniach na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami. Bi-
blioteka na state wspétpracuje z organizacjami wspierajgcymi osoby z niepetnosprawno-
Sciami, organizujgc wspolne imprezy — akcje czytania literatury terapeutycznej czy warsz-
taty umiejetnosci psychospotecznych. Réznorodno$é proponowanych przez biblioteke

¢ Dofinansowanie pozyskano z projektu Grant na lepszy start, wspoffinansowanego ze $rodkéw Programu

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, realizowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
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form pracy stuzy przede wszystkim wyrownywaniu szans najmtodszych todzian w dostepie
do kultury oraz wpisuje sie znaczgco w dziatania w obszarze rewitalizacji spotecznej, ma-
jace na celu zapobieganie spotecznemu wykluczeniu. Lokal biblioteki jest nowoczesny
i dobrze wyposazony, co daje mozliwos¢ podejmowania roznorakich dziatan.

MBP Lédz-Polesie
Wsrod 18 placowek bibliotecznych tej dzielnicy najlepsze warunki lokalowe maja: filia nr 1
(218 m?), filia nr 2 (266 m?), filia nr 5 (240 m?), filia nr 7 (312 m?) oraz filia nr 12 (330 m?).

Ciekawg dziatalnos¢ w dzielnicy Polesie prowadzi filia nr 14, ktéra specjalizuje sie
w literaturze z zakresu biblioterapii i czytelnictwa oséb niepetnosprawnych. Znajdujg sie
tam publikacje o walorach terapeutycznych, poswiecone chorobom, réznym rodzajom
niepetnosprawnosci i uzaleznien oraz dostosowane do potrzeb oséb z wadami wzroku
(duzy druk). Réwniez dziatalno$¢ informacyjna, edukacyjna i kulturalna tej filii jest
dostosowana do wymagan oséb ze specjalnymi potrzebami.

Filia nr 7 oferuje przestronny, nowy lokal o powierzchni 312 m? (otwarty w maju 2015 r.),
wyposazony w osiem komputeréw z dostepem do internetu (zakupionych ze srodkéw Bu-
dzetu Obywatelskiego). Pozwala to m.in. na organizacje cieszgcych sie ogromng popular-
noscig cyklicznych kursow komputerowych dla senioréw. Biblioteka aspiruje do miana
multimedialnej — znajdujg sie tu zbiory ksigzki mowionej, a takze istnieje mozliwo$¢ korzy-
stania z urzadzenia Czytak Plus, stuzgcego osobom niewidomym do odtwarzania muzyki
i ksigzek w formacie MP3 i DAISY oraz urzgdzenie lektorskie Poet Compact.

Eot. 1i 2. MBP todz-Polesie, filia nr 7
Zrodfo: ze zbiorow MBP t 6dz-Polesie.

Filia nr 16, zwana Bibliotekg Katolickg, zgromadzita znaczny zbiér ksigzek o tematyce
zwigzanej z religig, filozofig i etykg katolickg. Bibliotekarze i grupa przyjaciot tej filii apliko-
wali o srodki z projektu Grant na lepszy start. Pozyskano dzieki temu dofinansowanie na
projekt pt. SzOK Spotkania z Ogromng KreatywnoS$cig, skierowany do seniorow. Zaktadat
on przeprowadzenie szesciu nieodptatnych warsztatéw rekodzielniczych.
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MBP L6dz-Srodmiescie

Dwie $rodmiejskie filie biblioteczne majg powierzchnie powyzej 200 m?, siedem — miedzy
100 a 200 m?, a cztery — ponizej 100 m?, w tym dwie zaledwie 15 m?. W samym centrum
miasta, przy ul. Sienkiewicza, ma siedzibe nowoczesnie wyposazona filia nr 2. Wnetrze
jest dwupoziomowe, a dogodna lokalizacja zacheca do organizowania aktywnosci eduka-
cyjnej i kulturalnej. W czerwcu i lipcu 2015 r. realizowano tu projekt pt. Cudze chwalimy,
swego nie znamy. to6dz w obiektywie mieszkancow. Biorgcy w nim udziat seniorzy uczest-
niczyli w warsztatach fotograficznych. Najpierw zapoznano ich z mozliwosciami urzgdzen
i tajnikami sztuki robienia zdje¢. Nastepnie uczestnicy samodzielnie wykonali fotografie,
ktore pozniej poddali obrobce cyfrowej pod okiem specjalistdw. Ostatnim etapem byt
wernisaz prac.

Eot. 3i4. MBP tédz’-Srédmies’pie, filia nr 2
Zrodto: ze zbiorow MBP t6dz-SrédmieScie.

Z kolei $rédmiejska filia nr 5 czesto kieruje swoje dziatania do miodych czytelnikow. Od
2010 r. zlokalizowana jest w zaniedbanym i ubogim rejonie miasta. Biblioteka petni zatem
czasami funkcje swietlicy, centrum animacji kulturalnej czy zacisznego miejsca zastepuja-
cego dom. Z racji tej specyfiki realizowano tu projekt finansowany przez miasto Wycigga-
my dzieci z bram, ktérego celem byto wyrbwnywanie szans na dostep dzieci do zasobow
kultury i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Od stycznia do czerwca 2015 r. filia nr 5 byta partnerem projektu pt. MURA-LOVE GRY, fi-
nansowanego przez Fundacje Orange. Jego celem byto stworzenie aplikacji na urzgdze-
nia mobilne, zwigzanej ze zjawiskiem wystepowania sztuki w przestrzeni miejskiej. Zreali-
zowano cykl warsztatéw dotyczgcych nowych technologii, technik malarstwa wielkoforma-
towego i kreatywnego mys$lenia. Mtodzi uczestnicy projektu wraz z rodzinami wzieli tez
udziat w pikniku naukowym i wycieczce szlakiem todzkich murali.
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Fot. 5i 6. Siedziba filii nr 5 i wycieczka szlakiem murali
Autor: Jadwiga Krakowiecka.

MBP té6dz-Widzew

W strukturze MBP t6dz-Widzew znajdujg sie trzy filie przeznaczone wytgcznie dla dzieci
i mtodziezy. Zlokalizowane sg one w tych samych budynkach, co filie dla dorostych. Biblio-
tek, ktorych zbiory majg charakter uniwersalny, jest pie¢c. W dwdch filiach dla dorostych
wydzielono kaciki dla dzieci. W dzielnicy jest tylko jedna filia o powierzchni 200 m?, sze$¢
ma metraz powyzej, a cztery ponizej 100 m?. W o$miu filiach funkcjonujg Biblioteczne Klu-
by Europejskie, ktorych misjg jest zapoznawanie czytelnikdbw z kulturg innych krajow. Re-
alizuja jg poprzez organizacje wystaw, warsztatow artystycznych i literackich, pogadanek,
gtosnego czytania literatury danego regionu, gier i zabaw typowych dla danego panstwa
czy mini-teatrzykow.

MBP to6dz-Widzew od 2008 r. jest instytucjg goszczgcg w Projekcie Wolontariatu Europej-
skiego (EVS), realizowanego obecnie w ramach programu Erasmus Plus. Biblioteka dziata
w tym zakresie we wspotpracy z Fundacjg Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatel-
skiego (FERSO). Corocznie w MBP £6dz-Widzew praktyki odbywajg wolontariusze z roz-
nych krajéw Europy. Ich obecnos¢ przyczynia sie do rozwoju oferty kulturalnej bibliotek wi-
dzewskich i dziatalno$ci Bibliotecznych Klubéw Europejskich.

Oddziat dla Dzieci i filia nr 2 uczestniczg w projekcie FERSO, dofinansowanym przez
MKIiDN pt. Klub Przyjaciot Kota Piotrka. Jego celem jest promocja czytelnictwa wsrod naj-
mtodszych dzieci w wieku od 4 do 10 lat.

Dziatania edukacyjne i kulturalne

Biblioteki todzkie wspottworzg oferte kulturalng miasta, organizujgc liczne i bezptatne im-
prezy dla publicznosci. W wielu filiach dziatajg Dyskusyjne Kluby Ksigzki, w ramach kto6-
rych czesto organizowane sg spotkania autorskie. W 2014 r. w todzi zorganizowano po-
nad 100 takich wydarzen (Batuty — 27, Gérna — 24, Polesie — 11, Srédmiescie — 24, Wi-
dzew — 18). W f6dzkich ksigznicach mozna byto pozna¢ miedzy innymi: Matgorzate Gu-
towskg-Adamczyk, Pawla Beresewicza, Irene Matuszkiewicz, Katarzyne Majgier,
Agnieszke Tyszke czy Grazyne Bgkiewicz.
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Kazdego roku niezwykle bogatg i atrakcyjng oferte biblioteki kierujg do senioréw. Nieustan-
nie duzym zainteresowaniem cieszg sie warsztaty z zakresu podstawowej obstugi kompu-
tera i internetu. Wsréd zajec aktywizujgcych osoby starsze sg takze tematyczne pogadan-
ki, spotkania z ludzmi kultury i sztuki, warsztaty plastyczne, rekodzielnicze czy literackie,
jak rowniez powigzane z nimi wernisaze, prezentujgce tworczos¢ senioréw. Bibliotekarze
z myslg o swoich dojrzatych czytelnikach organizujg koncerty i wycieczki do ciekawych
t6dzkich miejsc.

Miejskie Biblioteki Publiczne stale wspotpracujg z przedszkolami i szkotami, organizujgc
dla dzieci i mtodziezy liczne konkursy, zajecia pozaszkolne w ciggu roku, a takze potkolo-
nie w trakcie wakacji czy ferii zimowych. Z myslg o najmtodszych czytelnikach organizowa-
ne sg imprezy okolicznosciowe, na przyktad Dzien Dziecka, Andrzejki, Mikotajki. W 2014 r.
w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych re-
alizowanego przez Urzad Miasta t.odzi w bibliotekach zorganizowano wiele zaje¢ (spekta-
kli, warsztatéw, prelekcji) poswieconych profilaktyce uzaleznieh i promowaniu zdrowego
stylu zycia, kierowanych do uczniéw szkdt podstawowych i gimnazjow.

Ponizej znajdujg sie opisy najciekawszych imprez zorganizowanych w 2014 i 2015 .

MBP Lé6dz-Batuty

W ramach projektu Polska Cyfrowa Rownych Szans w bibliotece odbyt sie cykl zaje¢ kom-
puterowych dla seniorow. Uczestnicy uczyli sie obstugi komputera i internetu. W programie
znalazto sie miedzy innymi korzystanie z portali spoteczno$ciowych i komunikatoréw on-
line. Z okazji obchoddw setnej rocznicy przytgczenia Batut do todzi biblioteka zaprosita
uczniow szkoty podstawowej do udziatu w grze edukacyjnej pt. Poznaj Batuty. Dzieki temu
zapoznali sie oni z lokalnymi agendami, poznali charakterystyczne dla tej dzielnicy miejsca
— pomniki, parki i obeliski. Dzieci mogty wykazac sie znajomoscig topografii okolicy, ktérg
zamieszkujg, i wiedzg na temat jej historii.

MBP t6dz-Gérna

Zorganizowata konkurs dla szkot gimnazjalnych Recytujemy proze Reymonta. Przebiegat
on w 3 etapach. Zorganizowano warsztaty doskonalgce pamiec i koncentracje, warsztaty
teatralne oraz wystepy recytatorskie fragmentow prozy patrona biblioteki. Uroczystos¢ fi-
natowa odbyta sie w czasie obchoddw Tygodnia Bibliotek. To byta juz VIII edycja konkursu
realizowanego we wspotpracy z Teatrem Powszechnym. W pazdzierniku 2014 r. w ramach
XVIII Festiwalu Sztuk Wszelakich Osob Niepetnosprawnych w filii nr 8 odbyto sie otwarcie
Wielkiej Wystawy Rysunku Dzieciecego z udziatem autoréw prac. Wydarzeniu towarzyszyt
koncert grupy KRIM z ZSS nr 7 w todzi. Biblioteka juz od kilku lat jest organizatorem tego
wydarzenia, realizowanego we wspoétpracy z instytucjami pracujgcymi na rzecz osob nie-
petnosprawnych.

MBP Lédz-Polesie

Biblioteczny Teatrzyk Lalek dziata w filii nr 2 od maja 1998 r., kiedy to z okazji 575. roczni-
cy nadania todzi praw miejskich przygotowano spektakl pt. O fodzi Janusza i zatoZzeniu
osady nad todkg. Tekst opracowano na podstawie legendy opublikowanej w ksigzce Zdzi-
stawa Konickiego pt. Dziwy nad todkg. W ciggu 17 lat istnienia teatrzyku przygotowano 10
premier. Scenariusze do wszystkich przedstawien opracowano na podstawie dostepnych
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w bibliotece tekstéw literackich. Dekoracje, lalki i ich stroje wykonujg bibliotekarki, ktére
stajg sie takze aktorkami. Spotkania z widzami odbywajg sie co miesigc.

MBP Lédz-Srédmiescie

W ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
MBP zorganizowata warsztaty Street Artu. Kierowane byly one do dzieci i mtodziezy ze
Ssrodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Mtodzi uczestnicy spotkan mieli mozli-
wosC aktywnego uczestnictwa w kulturze, odkrycia swoich tworczych pasiji i kreatywnego
spojrzenia na sztuke. Dzieci dowiedziaty sie, czym jest sztuka miejska, mogty obejrze¢
rézne murale, graffiti i opracowywac tagi. Na zakonczenie warsztatow uczestnicy malowali
na ptytach kartonowo-gipsowych wtasne murale. Efekty pracy mtodych tworcéw zostaty
wyeksponowane na wystawie w lokalu biblioteki. Organizatorem wydarzenia byta filia nr 5
dla Dorostych we wspotpracy z Fundacjg Urban Forms i Sekcjg Estetyki Kota Naukowego
Filozoféw Uniwersytetu £.odzkiego.

MBP L6dz-Widzew

Teatrzyk Cieni to impreza dla przedszkolakow przygotowana przez wolontariuszy europej-
skich i pracownikéw filii nr 9. Biblioteke z tej okazji upodobniono do teatru, zapewniajgc
mroczng scenerie i poduszki do siedzenia. Dzieci musiaty ,zakupi¢” bilet wstepu na spek-
takl (walutg byta zaspiewana przez nie piosenka). Na scenie zaprezentowano historie
o Smoku Wawelskim. Dodatkowg atrakcjg byta projekcja krétkiego filmu o teatrze cieni,
w ktérym za pomocg dfoni zobrazowany zostat Swiat zwierzgt. Po wystepach dzieci mogty
same sprobowac swoich sit za teatralnym parawanem. tacznie odbyto sie 12 spektakli,
w ktorych uczestniczyto 275 widzdw.

Tance etniczne to regularnie odbywajgce sie spotkania z panig Magdaleng Ponczek, in-
struktorem tanca. W programie jest nauka tanca zydowskiego (Nigun Atcik, Baszana, Yoy),
rumunskiego (Rumunian Hora), skandynawskiego (Family dance), rosyjskiego (Walonki)
i chorwackiego (Tu jest moj dom).

Ponizej (tab. 1) zestawiono typy imprez kulturalno-edukacyjnych, zorganizowanych przez
MBP w 2014 r. Uwzgledniono zaréwno liczbe podjetych aktywnosci, jak i ich uczestnikow.
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Tab. 1. Zestawienie wybranych imprez zorganizowanych przez biblioteki publiczne w 2014 r.

Polesie

Srédmiescie

Widzew

Wystawy

Spotkania autorskie
Spotkania
Zajecia komputerowe
Warsztaty artystyczne
Konkursy
Imprezy artystyczno-lite-
rackie

Gry i zabawy
Prelekcje
RAZEM'

uczestnicy uczestnicy uczestnicy uczestnicy uczestnicy uczestnicy
27 693 24 696 11 549 24 567 18 623 104 3128
72 1514 59 1440 21 537 67 1006 10 179 229 4676
795 3755 307 4205 486 2324 463 2060 157 541 2208 12885
537 7992 414 6169 74 943 345 3957 672 11663 2042 30724
110 1306 76 1833 22 1020 51 1068 31 821 290 6048
24 746 44 1479 20 486 35 824 48 1442 171 4977
363 2603 185 1992 1053 2661 511 3141 229 1055 2341 11452
118 2498 65 1056 21 470 25 626 94 1652 323 6302
4013 57981 3018 45861 3481 24349 5015 46852 3518 42675 16506 182922

*W tabeli nie podano liczby uczestnikow wystaw, poniewaz jest ona trudna do ustalenia. Teoretycznie kazdg osobe odwiedzajgcg biblioteke w trakcie ekspo-

zycji mozna by uznac za odbiorce przekazu.

" Suma poszczegolnych imprez i ich uczestnikéw nie jest rowna danym z wiersza ,RAZEM”, poniewaz w zestawieniu uwzgledniono tylko wybrane typy
aktywnosci podejmowane przez biblioteki.
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Zarzadzanie

Kierownicy poszczegolnych filii Miejskich Bibliotek Publicznych merytorycznie podle-
gajag kontroli instruktoréw. Posiadajg autonomie w zakresie gromadzenia zbiorow
oraz planowania dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej swoich placéwek. O zatrudnia-
niu pracownikow decyduje dyrektor, do ktérego kierownicy mogg sktadaé propozycje
zmian obsady. Zebrania kadry zarzgdzajgcej odbywajg sie minimum raz w miesigcu,
bywa Ze ich czestotliwo$¢ jest zwiekszana w przypadku pojawienia sie takiej potrze-
by. MBP tédz-Widzew organizuje dodatkowo raz w miesigcu spotkania dla wszyst-
kich bibliotekarzy.

W kazdej z MBP przeprowadzana jest okresowa ocena pracownikéw, co jest powig-
zane z obowigzujgcym systemem kontroli zarzadczej®. Ewaluacji poddawane sg m.in.
kompetencje, kultura osobista, organizacja pracy, stosunek do czytelnika i mysSlenie
strategiczne. Dazy sie do tego, by pozytywny wynik nagradzany byt premig, jednakze
nie zawsze pozwala na to budzet biblioteki.

Kierownicy zobowigzani sg do planowania i sprawozdawczosci (na potrzeby Urzedu
Miasta todzi sg to plany i sprawozdania: miesieczne, kwartalne, poétroczne i roczne,
na potrzeby GUS i BN przygotowuje sie sprawozdania roczne, na potrzeby Woje-
wodzkiej Biblioteki Publicznej — potroczne i roczne). Zarzgdzajgcy filiami ponoszg
takze odpowiedzialnos¢ materialng za ich dobytek.

Promocja MBP

Zadna z MBP w todzi nie ma wyodrebnionego dziatu promocji. Najczesciej dziatania
marketingowe lezg w kompetencjach dyrekcji i instruktorow, czasami informatykow
(zarzgdzanie strong WWW, portalami spotecznosciowymi). Poszczegdlni kierownicy fi-
lii mogg samodzielnie kreowac wizerunek placowki, ktorg zarzadzaja.

Wszystkie piec bibliotek ma wtasne strony internetowe i Biuletyny Informacji Publicz-
nej. Wiekszos¢ filii prowadzi blogi, na ktérych zamieszczane sg informacje o aktual-
nych wydarzeniach. Do promowania oferty wykorzystywane sg takze media spotecz-
nosciowe (gtoéwnie Facebook i YouTube) i tradycyjne materiaty drukowane, tj. ulotki,
plakaty, zaktadki czy banery reklamowe. O waznych wydarzeniach i imprezach organi-
zowanych przez biblioteki informowane sg media lokalne (tradycyjne i elektroniczne).
W zadnej z bibliotek nie istnieje jednak stanowisko rzecznika prasowego. Problemem
dostrzeganym przez zarzgdzajgcych jest niskie zainteresowanie medidéw wydarzenia-
mi i ofertg todzkich MBP.

8Kontrola zarzgdcza to system procedur, instrukcji, zasad i mechanizméw, ktére wspomagaja
zarzadzanie, zmierzajgc do uzyskania — przez kierownictwo - pewnosci, Zze cele jednostki zostang
osiggniete. Zrédio: PLOSKONKA, J. Pojecie kontroli w ujeciu zarzadczym. Kontrola Paristwowa 2006,
nr2,s.8.
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Biblioteki chetnie wtgczajg sie w organizowane przez miasto, a nawet ogolnopolskie
akcje zwigzane z czytelnictwem i promocjg kultury. Sg to m.in. Tydzien Bibliotek, Ty-
dzien Czytania, Cata Polska Czyta Dzieciom, tddzkie Senioralia, Kampania todzkie
Czyta czy Tydzien z Internetem.

Przy okazji organizacji imprez do wspoOtpracy zapraszani sg czesto partnerzy. Ich
wsparcie moze mieC charakter merytoryczny, organizacyjny lub finansowy. W 2014 r.
wsrod instytucji wspierajgcych dziatania bibliotek byty liczne rady osiedli, spétdzielnie
mieszkaniowe, domy pomocy spotecznej, kluby hobbystyczne, szkoty, a takze Instytut
Pamieci Narodowej, SANEPID, Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych, wydaw-
nictwa, szkoty jezykowe, Patac Mtodziezy im. J. Tuwima, Teatr Powszechny i Teatr La-
lek Arlekin. Biblioteki wspotpracujg takze z lokalnymi fundacjami i organizacjami pozyt-
ku publicznego.

Finansowanie sieci bibliotek

MBP utrzymujg sie w gtdwnej mierze z dotacji przyznawanej przez Urzad Miasta to-
dzi. Dodatkowe fundusze pozyskiwane sg m.in. ze $rodkdéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Budzetu Obywatelskiego, grantow Urzedu Miasta todzi
(np. Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych)
oraz z budzetow rad osiedli. Do konca lipca 2015 r. wiekszo$¢ bibliotek t6dzkich mo-
gta bezptatnie udostepniac internet dzieki wsparciu Fundacji Orange. tédzkie biblio-
teki korzystajg z ustug firm windykacyjnych, ktére egzekwujg naleznosci z tytutu nie-
uiszczonych optat za nieterminowy zwrot ksigzek. Pozyskane w ten sposob fundusze
przeznaczane sg na zakup zbiorow.

W 2015 r. pojawita sie w Lodzi mozliwos¢ aplikowania o granty w ramach programu
Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréow miejskich na wybranym ob-
szarze w Mie$cie todz®. Dofinansowanie na realizacje dziatan w 2015 r. otrzymaty
MBP t6dz-Srédmiescie filia nr 2 (projekt pt. Cudze chwalimy, swego nie znamy —
t6dz w obiektywie mieszkaricow skierowany do seniorow) i filia nr 5 (projekt pt. Przy-
stanek Biblioteka. todz to Ty skierowany do dzieci i miodziezy) oraz MBP tédz-
Widzew filia nr 5 (projekt pt. Talent i pasja na Ksiezym Mtynie skierowany do mtodzie-
zy i senioréw).

Bibliotekarze to grupa zawodowa wynagradzana bardzo nisko. Na poczatku 2015 .
nagtosniono protesty pracownikéw krakowskich ksigznic, ktorzy domagajg sie pod-
wyzki ptac’®, ale i todzcy bibliotekarze podijeli sie walki o swoj byt materialny. Uswia-
damiali wikadzom miasta, ze wielu z nich mimo wyzszego wyksztatcenia i dtugiego

® Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.
'"MORAWIEC, B.M. Krakowscy bibliotekarze méwig dosé. W: Lustro Biblioteki [on-line], [dostep

12.12.2015]. Dostepny w: http://www.lustrobiblioteki.pl/2015/02/krakowscy-bibliotekarze-mowia-
dosc.html.
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stazu pracy zarabia 1500 zt netto, co sprawia, ze zyjg na skraju ubdstwa. Stworzyli
oni takze chwytliwe hasto, ze w ciggu roku bibliotekarz zarabia tyle, ile wynosi koszt
posadzenia dwdch drzewek w centrum miasta®. Dzieki protestom i pojawianiu sie na
obradach Rady Miejskiej w sierpniu 2014 r., wygospodarowano z budzetu miasta
dodatkowe pienigdze. W 2015 r. pensje powinny wzrosngc¢ srednio o okoto 250 zt
brutto na osobe. Miasto zadeklarowato, ze przeznaczy na podwyzki 850 tys. zt'.

W czerwcu 2015 r. gtos w sprawie niskich wynagrodzenh pojawit sie takze ze strony
pracownikow Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w todzi. Pracownicy merytoryczni
domagajg sie 500 zt podwyzki, gdyz sg niezadowoleni z faktu, ze ich pensje sg nie-
wiele wyzsze od srednich uposazen kadry najnizszego szczebla, a jednoczesnie niz-
sze od administracyjnej'. Dane dotyczace $rednich ptac w tdédzkich MBP zebrano
W ponizszej tabeli.

Tab. 2. Etaty i ptace w MBP w 2014 r.

MBP Srednia licz- w tym merytoryczne Procentowy udziat kadry ~ Srednia ptaca brutto
ba etatéow merytorycznej w cato$ci  pracownikéw meryto-
zatrudnienia
Batuty 90 71 0,79 2617
Gorna 70 54,5 0,78 2503
Polesie 59 42,75 0,72 2447
Srodmiescie 55 40,5 0,74 2357
Widzew 48 32,25 0,67 2212

Zrédto: opracowanie wiasne.
Gromadzenie i opracowanie zbioréw

Proces gromadzenia i opracowania zbiorow w wiekszosci todzkich bibliotek publicz-
nych jest zdecentralizowany, co oznacza, ze kazda filia samodzielnie zajmuje sie
uzupetnianiem zasobow swojej filii, a nastepnie ich opracowaniem. Tylko w MBP
t.6dz-Gorna udato sie scentralizowac oba procesy juz w 1993 r. Zadania te powierzo-
no Dziatowi Gromadzenia, Opracowania i Selekcji Zbiorow.

Selekcji zbiorow dokonuje sie z rézng czestotliwoscig, w zaleznosci od potrzeb.
W wiekszosci filii usuwanie zbednych materiatéw nastepuje 1-2 razy w roku. Z uwagi

"KACZYNSKI, L. Bibliotekarze z todzi zgdajg podwyzek. W rok zarabiajg mniej niz koszt dwéch
drzewek w woonerfie. W: Dziennik t6dzki: Kultura [on-line], [dostep 12.12.2015]. Dostepny w:
http://g00.9l/7SCjPH.

?KRASNODEBSKI, B. W 2015 roku bedzie wiecej pieniedzy dla pracownikéw bibliotek. W: Dzieri
Dobry t6dz [on-line], [dostep 12.12.2015]. Dostepny w: http://ddlodz.pl/w-2015-roku-bedzie-wiecej-

pieniedzy-dla-pracownikow-bibliotek/.
' GWIZDALA, A. ,Jest ciezko, ledwo wystarcza do pierwszego". Pracownicy biblioteki skarzg sie na

swoje pensje. W: Radio £6dz [on-line], [dostep 12.12.2015]. Dostepny w: https://goo.gl/JzpKD3.
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na sytuacje materialng i niewielkie kwoty wydatkowane na poszerzanie zbioréw, nie
wszystkie pozycje wydane przed laty i noszgce wyrazne slady uzytkowania sg ubyt-
kowane.

Udostepnianie

Wiekszos$¢ bibliotek oferuje ustuge dostarczania publikacji do doméw osobom cho-
rym i niepetnosprawnym. Do nich takze kierowana jest oferta zbioréw specjalnych, tj.
ksigzka mowiona, muzyka relaksacyjna, publikacje drukowane wiekszg czcionka,
a takze organizowane imprezy o charakterze integracyjnym. Biblioteka na Polesiu
oferuje takze urzgdzenie Czytak Plus wraz z pakietem cyfrowym ksigzek méwionych,
ktorego zakup zostat dofinansowany przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go. Biblioteka na Batutach wprowadzita natomiast mozliwos¢ wypozyczania za kau-
cjg czytnikow ksigzek elektronicznych.

Proces udostepniania zbioréw scentralizowano w MBP t6dz-Gérna i MBP Lo6dz-
Srédmiescie. Czytelnicy tych bibliotek sg zobowigzani do wypetnienia deklaracji zapi-
su tylko raz, a zyskujg mozliwos$¢ korzystania ze wszystkich filii dzielnicy. W MBP
t.6dz-Gorna czytelnicy oznaczani sg w bazie jako nieaktywni po rocznej nieobecnosci
w bibliotece. W pozostatych dzielnicach nastepuje to po 5 latach. Srodmiejskie filie
od 2013 r. korzystajg z nowej scentralizowanej bazy czytelnikdw. Wszystkie dane
wprowadzono wéwczas do systemu, dlatego do 2015 r. nie dokonano aktualizaciji
statusow uzytkownikow.

W ponizszych tabelach zebrano podstawowe dane dotyczgce liczebnosci zbioréw
i ich wypozyczen, charakterystyki uzytkownikdw oraz wskaznikdéw czytelnictwa w po-
szczegolnych MBP w todzi. Prezentowane liczby dotyczg 2014 .

Tab. 3. Podstawowe wskazniki dotyczgce zbioréw i ich wykorzystania

Liczba odwiedzin
ogotem

Biblioteka

Nowych  Zbiory ogo-
ksigzek  lem
rocznie

Wypozyczenia
ksigzek

Wypozyczenia
ogotem

Batuty 388096 1053737 899158 477969
Goérna 4577 265857 740040 625718 347338
Polesie 4103 255070 475285 403833 244660
Srédmiescie 3106 199870 572482 482843 361885
Widzew 4457 162370 351039 329397 177825
Razem 21923 1271263 3192583 2740949 1609677
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tab. 4. Struktura wiekowa czytelnikdw

Biblioteka do 5 lat dorosli OGOLEM

seniorzy

Batuty 36012
Gorna 864 3669 1640 1898 13878 4621 26570
Polesie 480 1777 786 933 8569 4226 16771
Srédmiescie 202 1653 1318 1657 11904 3153 19887
Widzew 313 1677 713 863 6517 2542 12625
RAZEM 2222 11970 6397 7624 62203 21449 111865

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 5. Wskazniki dotyczace liczby czytelnikéw i ich aktywnosci

Biblioteka Liczba wypozyczern na 1 Czytelnicy wsréd mieszkaricow Czytelnicy wéréd mieszkari-
czytelnika dzielnicy (%) cow miasta (%)

Batuty 0,19
Gorna 27,8 0,17 0,04

~ Polesie 28,3 0,13 0,02
Srédmiescie 28,8 0,34 0,03
Widzew 27,8 0,1 0,02
SREDNIA/ RA- 28,4 0,19 0,16
ZEM

Zrédto: opracowanie wiasne.
Oprogramowanie biblioteczne

Kazda MBP dokonywata wyboru oprogramowania oddzielnie, co w konsekwencji
spowodowato, ze w bibliotekach publicznych w todzi funkcjonujg rézne programy. Na
Batutach korzysta sie z programu MAK BN, cho¢ od 2015 r. rozpoczeto wdrazanie
w niektérych filiach systemu Mateusz. Po zakonczeniu procesu nastgpi centralizacja
udostepniania w dzielnicy. MBP t6dz-Goérna korzysta z oprogramowania Sowa2,
a od 2014 r. ma w petni zintegrowany Centralny Katalog Zbiorow z metawyszukiwar-
kg portalu ,W Bibliotece” http://w.bibliotece.pl/. Na Polesiu i Widzewie funkcjonujg
systemy firmy MOL, a na Srédmie$ciu Mateusz. Wadg widzewskiego katalogu OPAC
jest to, ze dostep do niego jest mozliwy wytgcznie w godzinach otwarcia bibliotek.
Znaczgca wiekszos¢ tédzkich filii jest skomputeryzowana. Wdrozenia modutu wypo-
zyczen nalezy jeszcze dokonac¢ w dwoch bibliotekach na Gornej. Planuje sie, Zze pro-
ces zakonczy sie w 2016 r.

Podsumowanie

t.6dz moze pochwali¢ sie drugg co do wielkosci siecig MBP — wiecej filii bibliotecz-
nych jest tylko w Warszawie (172). Nie jest ona jednak scalona, ale zarzgdzana
przez 5 odrebnych dyrekcji, czym przypomina krakowskie rozwigzanie (4 MBP z 56

14


http://w.bibliotece.pl/

EEIE Biuletyn EBIB, nr 1 (163)/2016,
Prywatnos¢ w bibliotece
Badania, teorie, opinie

filiami). W miastach takich jak Poznan (42 filie), Wroctaw (37 filii), Szczecin (34 filie)
czy Gdansk (30 filii), dziatalnosc¢ bibliotek publicznych jest koordynowana przez jedng
biblioteke gtéwng. Decentralizacja powoduje, ze funkcjonowanie poszczegdlnych in-
stytucji nieco rozni sie od siebie, cho¢ zasadnicze funkcje muszg byc¢ realizowane
podobnie — kazda przeciez ma powierzone przez organizatora takie same misje.

Konsekwencjg braku jednej sieci jest niemoznos¢ (bgdz znaczace utrudnienie) utwo-
rzenia wspolnych dla catego miasta dziatéw, np. gromadzenia czy opracowania zbio-
réw, wdrozenia tego samego systemu bibliotecznego, a takze preznie dziatajgcego
systemu promowania dziatalnosci. Oferta kulturalna i edukacyjna kazdego duzego
miasta jest szeroka i biblioteki muszg walczy¢ o to, by ich codzienna praca byta za-
uwazana przez spotecznosc lokalng.

Niewatpliwg zaletg decentralizacji jest to, ze poszczegolne dyrekcje mogg nawigzy-
wac blizsze relacje z kierownikami filii, czy zatrudnianymi bibliotekarzami. W przypad-
ku mniejszej instytucji tatwiej kontaktowac sie ze wszystkimi pracownikami, przez co
istnieje takze mozliwos¢ bycia ,blizej czytelnika”, szybkiego reagowania na potrzeby
spotecznosci lokalnej i na przyktad tatwiejszej zmiany procedur.

Przedstawiona w tekscie dziatalno$¢ todzkich MBP oczywiscie nie oddaje catosci sy-
tuacji. Warto zauwazy¢, ze na przyktad dziatania na rzecz os6b z niepetnosprawno-
Sciami (tj. gromadzenie odpowiednich zbiorow, czy ustuga dostarczania ksigzek do
domu) sg realizowane we wszystkich dzielnicach. Takze wspétpraca z Fundacjg Edu-
kacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego czy realizowanie zadan przewidzia-
nych w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,
gromadzenie regionaliéw to dziatania obecne w catej Lodzi.

Realizatoréw projektu bardzo cieszg sygnaty o nadchodzgcych zmianach. Planuje
sie miedzy innymi ujednolicenie najwazniejszych dla czytelnikdw zapiséw pieciu re-
gulaminéw udostepniania zbioréw. Dotychczasowe do$¢ znaczgco roznity sie miedzy
sobg, co mogto by¢ problematyczne dla uzytkownikow aktywnych w obszarze catego
miasta.

Coraz blizsze realizacji sg tez plany wprowadzenia w todzi Karty Miejskiej™, ktéra
miataby szerokie zastosowanie, w tym takze mogtaby stuzy¢ jako karta biblioteczna.
Utatwieniem we wdrazaniu tej funkcjonalnosci mogtoby by¢é wprowadzenie wspolne-
go dla wszystkich MBP oprogramowania bibliotecznego. Mozliwym rozwigzaniom
w tej sprawie zaczgt przygladac sie Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi przy

wsparciu realizatorow projektu Biblioskan.
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