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»Pienigdze dla bibliotek, czyli fundraising biblioteczny”
Sprawozdanie z VI Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej
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Od dziesieciu lat Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku organi-
zuje konferencje naukowe poswiecone istotnym biezgcym zagadnieniom bibliotekarstwa.
W dniach 29-30 czerwca 2017 r. odbyta sie VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Pie-
nigdze dla bibliotek, czyli fundraising biblioteczny” (http://bg.uwb.edu.pl/konferencja2017/?
pid=main). Organizatorzy postawili sobie za cel przedstawienie mozliwosci pozyskiwania
przez biblioteki srodkéw pozabudzetowych na dziatalnos¢ bibliotek akademickich, publicz-
nych i pedagogicznych oraz dyskusje na ten temat. Obrady w ramach czterech sesji tema-
tycznych dotyczyly tzw. fundraisingu® bibliotecznego, jego gtéwnych odmian, a takze po-
trzeby i mozliwosci przenoszenia doswiadczen bibliotek zagranicznych w tym zakresie na
grunt polski. W konferencji uczestniczyli przede wszystkim dyrektorzy bibliotek, pracowni-
cy zajmujgcy sie pozyskiwaniem pozabudzetowych Srodkow finansowych dla swoich jed-
nostek oraz pracownicy naukowi instytutow bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;.

W tematyke konferencji wprowadzita stuchaczy dr Katarzyna Zimnoch z Zakfadu Informacji
Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu w Biatymstoku. W inauguracyjnym wystgpie-
niu pt. Formy wspierania bibliotek w Polsce na przestrzeni wiekow — mecenat indywidual-
ny, spoteczny, panstwowy przedstawita rézne formy wspierania bibliotek w szerokim ujeciu
chronologicznym. Zwrocita uwage na zmiany dotyczgce instytucji (od kosciota i dworu, po-
przez fundacje, towarzystwa spoteczne i naukowe itp., po instytucje panstwowe) oraz na
ewolucje form opieki nad bibliotekami od inicjowania ich powstania, przez wzbogacanie
ksiegozbioru, animowanie dziatalnosci biblioteki jako instytucji kultury, o$wiaty i nauki, po
wsparcie oséb zajmujgcych sie dziatalnoscig biblioteczng. Dalsze wystgpienia umieszczo-
no w ramach czterech sesji tematycznych:

I. Fundraising biblioteczny — wprowadzenie.

II. Strategie finansowania bibliotek akademickich.

Ill. Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych przez biblioteki akademickie.
IV. Finansowanie bibliotek publicznych i akademickich.

! Terminu fundraising (ang. ,zbieranie pieniedzy, kwestowanie, gromadzenie funduszy”, od fund ,fundusz,
srodki, pienigdze”, to raise ,zebrac”) uzywa sie na okreslenie wszelkich dziatan stuzgcych zdobywaniu pie-
niedzy lub darowizn rzeczowych na cele spoteczne i charytatywne przez proszenie o wsparcie oséb prywat-
nych, firm, fundacji dobroczynnych, instytucji rzadowych czy samorzgdowych. Zajmujg sie tym odpowiednio
przeszkoleni fundraiserzy i fundraiserki (ang. fundraisers). Zob.: MALINOWSKI, M. Raczej fundraising, fun-
draiser, fundraiserka. W: Poradnia Jezykowa Wydawnictwa Naukowego PWN [online]. [Dostep 16.10.2017].
Dostepny w: https://sjp.pwn.pl/poradnia/haslo/Raczej-fundraising-fundraiser-fundraiserka; 16877 .html.
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W pierwszej sesji Monika Curyto (Biblioteka Jagiellonska) w wystgpieniu pt. Czy ja tez
moge zostac¢ fundraiserem? ABC dla bibliotekarzy oraz Zdzistaw Geboty$ (Katedra Infor-
macji Naukowej i Bibliologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) w referacie
pt. Etyczne aspekty sponsoringu i fundraisingu bibliotecznego (wychodzgc od Ladewiga)
przedstawili prawne, organizacyjne i etyczne aspekty finansowania bibliotek.

Dariusz Grygorowski (Katedra Badan nad Bibliotekami i Innymi Instytucjami Kultury Uni-
wersytetu Warszawskiego) pokazat przyktady dziatan fundraisingowych realizowanych
przez biblioteki za posrednictwem stron WWW oraz zintegrowanych systemoéw bibliotecz-
nych. Prelegent zwrdcit uwage na to, ze zaréwno wielkie biblioteki zagraniczne (np. Biblio-
teka Kongresu, The British Library), jak i mate, niezaleznie od typu (np. akademickie Stan-
ford Libraries, publiczne North Vancouver City Library, Lititz Public Library) zamieszczajg
na swoich gtéwnych stronach WWW informacje o mozliwosciach wsparcia biblioteki. Sg to
na ogot prosby o pomoc finansowg z krotkim opisem celéw, na jakie mozna przeznaczyc¢
fundusze (np. rozwoj okreslonych kolekcji lub zasobdéw w ogdlnosci, organizacja wystaw,
spotkan i innych wydarzen ,okotobibliotecznych”, zakup sprzetu lub mebli). Z reguty wraz
z takg informacjg na gtébwnej stronie jest zainstalowany mechanizm umozliwiajgcy dokona-
nie wptaty na wybrany cel. Wystarczy wybra¢ ,donate” lub ,support’, otworzy¢ formularz
i dokona¢ wptaty bez opuszczania strony biblioteki. Czasem biblioteki oczekujg pomocy
w roznych pozafinansowych formach tgcznie z wolontariatem, najczesciej jednak na stro-
nach mozna przeczytac, ze oczekuje sie wytgcznie wsparcia finansowego. Niektore biblio-
teki honorujg darczyncow umieszczeniem ich nazwisk na widocznym miejscu, zaprasza-
niem na wydarzenia organizowane przez biblioteki z zapewnieniem wstepu na preferencyj-
nych warunkach itp. Ciekawym pomystem na wykorzystanie systemu bibliotecznego do
uhonorowania darczyncow jest zamieszczanie ich nazwisk lub nazwy instytucji w katalogu
biblioteki w rekordach ksigzek podarowanych lub zakupionych z otrzymanych przez biblio-
teke funduszy. W Polsce tylko nieliczne biblioteki wykorzystujg swoje strony WWW do
uzupetniania funduszy na dziatalnosc¢ biblioteki.

Duze zainteresowanie i dyskusje wywotato wystgpienie Wandy A. Ciszewskiej (Instytut In-
formacji Naukowej i Bibliologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu) pt. Wypfaty wy-
nagrodzenia z tytutu public lending right. Okazuje sie, ze ani autorzy, ani bibliotekarze nie
sg dostatecznie zorientowani w obowigzujgcych w Polsce przepisach, dotyczacych wyna-
grodzenia wyptacanego tworcom z tytutu uzyczania przez biblioteki publiczne egzemplarzy
utworow wyrazonych stowem. W 2017 r. juz po raz drugi tworcy i wydawcy, ktérzy ztozyli
stosowne o$wiadczenia, otrzymajg takie wynagrodzeniaZ.

W konferencji uczestniczyli takze goscie zagraniczni. W pierwszej sesji wystgpita Lilia Gor-
bunova (Biblioteka Baranowickiego Uniwersytetu Panstwowego), ktéra przedstawita struk-
ture finansowania biblioteki biatoruskiej szkoty wyzszej. Polscy bibliotekarze byli zaskocze-
ni, ze stosunkowo duza czes¢ budzetu biblioteki panstwowej uczelni pochodzi z pozyski-
wanych przez nig funduszy ze zrodet niepublicznych.

W drugiej sesji, poswieconej strategiom finansowania bibliotek akademickich, przedstawi-
ciele uczelni méwili o potencjalnych i wykorzystywanych zrodtach dochoddw bibliotek aka-

> Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ na stronie Prawo autorskie i medialne [online]. [Dostep
16.10.2017]. Dostepny w: http://www.prawoautorskie.gov.pl.
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demickich, natomiast z ust przedstawiciela zespotu oceniajgcego wnioski bibliotekarzy
ofundusze dla bibliotek, uczestnicy ustyszeli o btedach i niedociggnieciach
wnioskodawcow.

Referaty wygtosili bibliotekarze akademiccy: Jacek Wilecki (Oddziat Informacji Naukowej
Biblioteki Politechniki Poznanskiej) — Fundraising biblioteczny jako nowa perspektywa fi-
nansowania rozwoju bibliotek akademickich, Lidia Derfert-Wolf (Biblioteka Gtéwna Uniwer-
sytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy) i Marek M. Gorski (Biblioteka Poli-
techniki Krakowskiej) — Zrédfa dochodéw bibliotek akademickich oraz inne wskazniki fi-
nansowe w projekcie AFBN (Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych), Violetta
Perzynska (Biblioteka Gtéwna im. Jedrzeja Sniadeckiego, AWF w Warszawie) — Czy po-
zyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania biblioteki to szansa na jej rozw¢j?, Edyta
Kotodziejczyk (Biblioteka Politechniki todzkiej) — Analiza strategiczna fundraisingu w bi-
bliotece akademickiej.

Bibliotekarze zwrdcili uwage na mozliwosci uzyskania finansowego wsparcia dziatalnoSci
biblioteki z réznych instytucji i programow, np.: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (np.
wsparcie rozwoju kwalifikacji pracownikow bibliotek szkét wyzszych, rozwdj polityki Open
Access), Narodowe Centrum Nauki (np. zakup publikacji), Springer OpenChoice (publiko-
wanie w modelu OA), Horyzont 2020 (publikowanie w modelu Gold OA), projekty POPC
i DUN (np. nawet do 100% wydatkéw na rozwdj kolekciji elektronicznych), Regionalne Pro-
gramy Operacyjne (np. do 85% kosztow dziatan cyfryzacyjnych). Niektorzy dostawcy za-
sobow wydajg rowniez specjalne vouchery dostepowe dla okreslonych grup uzytkownikow.
Przytoczono takze przyktady kilku wnioskéw, ktére odniosty sukces, mimo ze nie odpowia-
daty dokftadnie celom lub ograniczeniom deklarowanym przez grantodawcow. Podkresla-
no, ze bibliotekarze akademiccy mogliby w wiekszym stopniu ubiegac sie o granty na kwe-
rendy i badania naukowe. Ze wzgledu na specyfike projektéw bibliotecznych szukanie zré-
det i pozyskiwanie funduszy jest czasochtonne. Czesto wymaga zawigzywania konsorcjow
grantowych, a w ramach samych bibliotek tworzenia specjalnych etatow dla oséb zajmujg-
cych sie fundraisingiem.

Wskazniki funkcjonowania polskich bibliotek naukowych, w tym wskazniki finansowe, moz-
na znalez¢ w projekcie Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych w Polsce (AFBN).
Zapoczatkowany w 2001 r. projekt jest obecnie realizowany w ramach szerszej inicjatywy
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich — AFB — obejmujgcej rowniez badania bibliotek pu-
blicznych i pedagogicznych (http://afb.sbp.pl/afbn/o-projekcie,informacje-ogolne).

Bardzo interesujgce i cenne dla bibliotekarzy byto wystgpienie Matgorzaty Kowalskiej (In-
stytut Informacji Naukowej i Bibliologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu), ktéra
w referacie pt. Grzechy gtéwne bibliotek aplikujgcych o fundusze ze Srodkéw ministerial-
nych oméwita btedy i niedociggniecia spotykane we wnioskach bibliotekarzy o granty na
dziatalnos¢ upowszechniajgcg nauke (DUN). Informacje o grantach sg ogdélnodostepne
(http://www.nauka.gov.pl/dzialalnosc-upowszechniajaca-nauke/). Przy okazji prelegentka
zwrocita uwage, ze w zespole oceniajgcym wnioski o granty tylko dwie osoby majg szer-
sze rozeznanie w sprawach bibliotek, dlatego wszelkie opisy powinny by¢ zwiezte i klarow-
ne, tatwo zrozumiate dla oséb spoza kregu bibliotekoznawcéw. Z trescig catego wystgpie-
nia powinni koniecznie zapoznac sie bibliotekarze, ktérzy przygotowujg wnioski grantowe
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— nie tylko na dziatalno$¢ upowszechniajgcg nauke (organizatorzy zapowiedzieli, ze mate-
riaty konferencyjne ukazg sie wkrétce w recenzowanej publikacji pokonferencyjnej).

W drugim dniu obrad odbyty sie kolejne dwie sesje. W pierwszej z nich bibliotekarze aka-
demiccy przedstawili przyktady zrealizowanych dziatan fundraisingowych, dzielgc sie cen-
nymi doswiadczeniami nie tylko sukcesow, ale tez porazek. Stanistaw Skoérka (Biblioteka
Gtowna Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie) w wystgpieniu pt. Ale skad wzig¢ na
to ,kase’...? Czyli o dylematach dyrektora biblioteki akademickiej: studium przypadku
omowit rozwoj dziatan fundraisingowych na przyktadzie obchodéw Nocy w Bibliotece, kto-
re stopniowo rozrosty sie do trwajgcych caty tydzien wydarzen edukacyjnych i artystycz-
nych, obejmujgcych tematyczne wyktady, prezentacje, warsztaty, pokazy, koncerty itp. Po-
zyskiwanie funduszy na takie imprezy wymaga dtugofalowych plandw i dziatan oraz nawia-
zywania licznych kontaktéw z potencjalnymi i aktualnymi darczyncami. Nastepnie swoimi
doswiadczeniami dzielity sie: Anna Wotodko (Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie)
w wystgpieniu pt. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie jako grantobiorca: sukcesy
i porazki, Agata Czerska (Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku)
— Doswiadczenia Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku
w pozyskiwaniu funduszy pozabudzetowych, Katarzyna Rutkowska iJoanna Putko
(Biblioteka Politechniki Biatostockiej) — Opfaty w bibliotece — Zrodto statego dochodu czy
istotny problem oraz Katarzyna Materska (Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie) — Zarzgdzanie informacjg — dobrze zainwestowane
pienigdze biblioteki.

Druga w tym dniu i zarazem ostatnia sesja kornczaca konferencje byta poswiecona finan-
sowaniu bibliotek publicznych i pedagogicznych. Na wstepie o Roli dotacji budzetowych
i pozabudzetowych w dziatalnosci bibliotek publicznych oraz o Srodowiskowych funkcjach
bibliotek publicznych i ich wptywie na finansowanie bibliotek méwity dwie referentki z Pra-
cowni Bibliotekoznawstwa Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej: Barbara
Budynska i Matgorzata Jezierska. Nastepnie Zbigniew Gruszka (Katedra Informatologii
i Bibliologii Uniwersytetu t0dzkiego) przedstawit referat pt. Budzet obywatelski a biblioteka
publiczna. Analiza wnioskow na przyktadzie todzi. Na zakonczenie wystgpita Anna Kraw-
czuk (Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku), ktora bardzo ciekawie méwita o Fun-
draisingu bibliotecznym na przyktadzie Biblioteki Pedagogicznej CEN w Biatymstoku.

Jak przystato organizatorom konferencji o funduszach dla bibliotek, zadbali oni o sponso-
row — kazdg sesje konczyly ciekawe prezentacje oferty firm, na co dzieh wspotpracujgcych
z bibliotekami: EBSCO, Aleph Polska, Elibron, H&H Software GmbH, IBUK Libra, Arfido,
Digital Document Professionals, Clarivate Analytics.

Codziennie przewidziano takze czas na dyskusje, podczas ktérej padaty liczne pytania do
prelegentow, a ich odpowiedzi rodzity kolejne pytania, zaréwno natury ogoélnej, jak i bardzo
szczegotowe — od informacji (lub raczej braku dostatecznej informacji medialnej) o proce-
durach zwigzanych z Public Lending Right (PLR), poprzez informacje o systemie finanso-
wania bibliotek na Biatorusi, relacje bibliotekarz-naukowiec-autor, doswiadczenia z kontak-
tow z darczyncami lub zakresy obowigzkéw osob zajmujgcych sie fundraisingiem w biblio-
tekach po informacje o tytutach ksigzek najczesciej wypozyczanych w bibliotekach publicz-
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nych (takze w kontekscie PLR). W podsumowaniu konferencji wskazano potrzebe tworze-
nia w bibliotekach stanowisk i zespotéw zajmujgcych sie fundraisingiem.

Warto doda¢, ze konferencja miata miejsce na terenie imponujgcego, oddanego do uzytku
w 2014 r. kampusu Uniwersytetu Biatostockiego, zaprojektowanego przez prof. Marka Bu-
dzynskiego, autora m.in. budynku Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego. Obecnie w no-
woczesnym obiekcie otoczonym lasem uczg sie studenci kierunkéw matematyczno-przy-
rodniczych. W konferencji uczestniczyto ponad 80 oséb — naukowcy, bibliotekarze z pol-
skich i biatoruskich bibliotek akademickich, bibliotek publicznych, Centrum Edukacji Na-
uczycieli, reprezentanci wydawnictw oraz sponsorzy. Moim zdaniem, konferencja byta
bardzo ciekawa i inspirujgca, a Biatystok pod koniec czerwca stat sie stolicg bibliotecznego
fundraisingu.

Uczestnicy konferencji mieli ponadto okazje zwiedzi¢ zabytkowy Tykocin, a na zakoncze-
nie konferencji obejrze¢ spektakl w Teatrze Dramatycznym im. Aleksandra Wegierki
w Biatymstoku. Po spektaklu, podczas uroczystej kolacji w foyer teatru, Marek Gorski,
przewodniczgcy Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot
Polskich, ztozyt podziekowanie za wspanialg organizacje konferencji oraz za wszystkie
lata mitej i owocnej wspotpracy mgr Halinie Brzezinskiej-Stec, odchodzacej na emeryture
Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku.

Fot. 1. Pozegnalna kolacja w foyer Teatru Dramatycznego w Biatymstoku
Fot. J. Zochowska.
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Po dwudniowych obradach w Biatymstoku dla chetnych uczestnikow zorganizowano krotki
wyjazd do Grodna (Biatorus), potaczony z wizytg w Bibliotece Naukowej Grodzienskiego
Uniwersytetu Panstwowego im. Janki Kupaty, muzeum Elizy Orzeszkowej oraz zwiedza-
niem miasta.

Fot. 2. W Bibliotece Naukowej Grodzienskiego Uniwersytetu Parstwowego
Fot. J. Zochowska.

Fot. 3. Wnetrze Muzeum Elizy Orzeszkowe;.
Fot. J. Zochowska.
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