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Streszczenie: Bibliotekarze akademiccy zaczynajg postrzegac sie jako przystawke do systeméw tech-
nicznych obstugujacych informacje naukowsg, za$ zrédto korzysci moralnych i spotecznych, w tym mate-
rialnych, upatrujg w odzyskaniu statusu nauczyciela akademickiego. Wizja tego ,nauczycielstwa” ma dwie
zasadnicze cechy, ktére sktaniajg nas, by jg odrzuci¢: ekskluzywnos$¢ i folklorystycznos¢. Zawiera miano-
wicie propozycje tylko dla nielicznych, wolng od cato$ciowego postrzegania misji bibliotekarza, a skon-
struowana jest zgodnie z popularnym pojmowaniem nauki jako wyrdznienia, przyznawanego za osiaggnie-
cie okreslonych parametrow. Nie ma zatem w sobie zgota niczego oryginalnie bibliotekarskiego. Nawigzu-
je tez do swoistego mitu o wtasnej uczonosci, pielegnowanego od dekad przez bibliotekarzy zbioréw spe-
cjalnych. Zamiast tej wizji proponujemy powrét do pracy nad nowg strukturg zawodu i oparcie jej na warto-
Sciach, ktére upatrujemy w zadaniach bibliotekarza jako organizatora wiedzy, moderatora dyskursow, ku-
ratora zasobow i proceséw. Miary osiggnie¢ w tym zakresie moze dostarczac jedynie catosciowa ocena
dorobku zawodowego, w tym ewentualnie, cho¢ niekoniecznie — naukowego. Zrédtem takiej oceny moze
by¢ niezalezne, obdarzone autorytetem i transparentnie dziatajgce ciato krajowe lub miedzynarodowe.
Jego certyfikat — by¢ moze jeden z dostepnych na rynku — powinien prowadzi¢ do przyznawania pracow-
nikowi przez zatrudniajgcg go instytucje naukowg statusu nauczyciela akademickiego.

Stowa kluczowe: bibliotekarze dyplomowani, bibliotekarze akademiccy, status nauczyciela akademickiego,
mitologia zawodowa, certyfikacje

The mythological Polish librarian, almost a scientist

Abstract: Academic librarians in Poland seem currently to perceive themselves as attachments to
purchasable technical systems handling scientific information, while the source of moral and social
benefits, including material ones, is seen in the restoration of the status of academic teacher. The vision
of this "teaching" has two fundamental characteristics that make us reject it: exclusivity and folklore. It
contains a proposal for only a few, free from a holistic view of the mission of a librarian, and is
constructed in accordance with the popular understanding of science as a distinction awarded for
achieving certain parameters. Therefore, there is absolutely nothing originally librarian about it. It also
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refers to a specific myth about one's own scholarhood, cultivated for decades by special collections
librarians. Instead of this vision, we propose to return to work on the new structure of the profession and
base it on values that we see in the tasks of a librarian as a knowledge organizer, moderator of
discourses, curator of resources and processes. Measurement of excellence in this field can only be
provided by a comprehensive evaluation of professional achievements, including possibly, but not
necessarily, scientific achievements, and the source of such an evaluation might be an independent,
authoritative and transparently operating national or international body. Its certificate — perhaps one of
more certificates available on the market — should lead to the employee being granted the status of an
academic teacher by the employer, a research institution.

Keywords: chartered librarians, academic librarians, faculty status for librarians, professional
mythology, certifications

Prezentacja

Nagranie

Wspomnienia i poréwnania

Porozmawiajmy o ogdlnych tendencjach, jakie inicjowaty lub jakim poddawato sie bi-
bliotekarstwo akademickie w Polsce w poszczegdlnych okresach. Jest oczywiste, ze
takie diachroniczne porownania tatwo przeistaczajg sie we wspomnienia, albowiem nikt
nie podjat jeszcze badan naukowych w tym zakresie i w takiej skali. Przyjmijmy, ze na-
lezy wystrzegac¢ sie sentymentow, ale nie opinii, i zawczasu zasygnalizujmy, ze niniej-
sze opracowanie nie dgzy do obiektywnosci w stopniu przyjetym w pracach nauko-
wych.

Zasadniczg cezurg moze tu byc¢ tylko poczatek lat 90. XX w., kiedy zycie akademickie
nie tylko objawito ambicje, ale wrecz otrzymato zadanie przestawienia sie na skale glo-
balng — pojawity sie srodki i rozwigzania organizacyjne, by tego spréobowacé. Przeglada-
jac wydawnictwa pokonferencyjne z tamtego okresu, widzimy motywy przewodnie spe-
cyficzne dla okresu transformacji bibliotek, nie tylko w Polsce: elektronizacje i cyfryza-
cje zasobow i ustug, komputeryzacje katalogowania, wspétkatalogowanie oraz koncep-
cje katalogu centralnego, wdrazanie i upowszechnianie norm, modernizacje ksztatcenia
bibliotekarzy. Zajrzyjmy do charakterystycznych dla tego okresu publikacji, ktore uka-
zywaty sie od okoto roku 1995. Pracujmy razem w Europie — proponuje Michael Smet-
hurst z Biblioteki Brytyjskiej'. Krzysztof Zamorski z Biblioteki Jagielloniskiej uwaza, ze
wywiera ona wptyw na ,proces demokratyczny”, zas Artur Jazdon przedstawia zasadni-
czg zasade gromadzenia zbiorow: przyjecie kryteriow ich selekcjiz. Nowos¢ okreslang
jako elektroniczne publikowanie omawia Richard Quandt, za$§ Jadwiga tuszczynska,
Danuta Konieczna i Maria Sliwinska wyrazajg nadzieje, ze automatyzacja wymusi
zmiany organizacyjne i zmiany w zakresie zarzadzania w bibliotekach uczelnianych?.

' KOCOJOWA, M., ZALEWSKI, W. (red.). Libraries in Europe’s post-communist countries: their international
context. Krakéw: Polskie Towarzystwo Bibliologiczne, 1996. ISBN 8390157772.

2 DAY, J., SLIWINSKA, M. (red.). The role and functions of a modern academic library. Torun: Wydaw. UMK,
1977. ISBN 832310848X.

® Tamze.
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Peter Burnett prezentuje Regionalny Program Biblioteczny Open Society Institute,
a Czestaw Grycz wypowiada sie na temat polityki rozwoju zasobow bibliotecznych®. To
tylko przyktady. Gtosy zagraniczne wspotbrzmig z krajowymi. Pojawiajg sie bibliotekarze
z Ukrainy. Szczegdlnie jednak wspominam z tego okresu i z tych konferencji lana Mowata
i jego dylemat: Biurowe popychadto czy posrednik edukacyjny? Rola bibliotekarza uczel-
nianego w XXI wieku®.

Bez wzgledu na to, czy Mowat trafnie przewidziat kierunki zmian, podstawowe leitmo-
tivy wydajg sie dzisiaj znaczgco odmienne. Wspomniany XXI wiek trwa od dwoch de-
kad i najsilniejszy gtos w publicznym dyskursie bibliotekarzy zdaje sie oznajmia¢ nam
rzeczy w rodzaju ,kupiliSmy multiwyszukiwarke” (tzn. wyszukiwarke zintegrowang, di-
scovery and delivery service). Modernizujemy bowiem nasze biblioteki gtdwnie poprzez
inwestowanie w infrastrukture, czyli nabywanie i wdrazanie software'u i hardware'u do-
stepnego komercyjnie. Natomiast piSmiennictwo dotyczgce procesu decyzyjnego przy
wyborze takiej wyszukiwarki oraz zasad linkowania zasobow niemal nie przyrosto. Mi-
mo wysitku podjetego przez Konferencje Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot Pol-
skich, by zespét bibliotekarzy opracowat i upowszechnit rekomendacje w tym zakresie®
— dyrektorzy bibliotek, nabywajgc nowe oprogramowanie, nie nawigzywali juz pdzniej
do jego ustalen. Nasze konferencje naukowe staty sie przeglgdami nowosci rynkowych.
W tym kontekscie nadal jako tematy trzymajg sie mocno repozytoria, otwarty dostep,
marketing i finansowanie. Za to problemy polityki gromadzenia znikly, jak sie zdaje,
bezpowrotnie.

Zajmujemy sie natomiast w o wiele bardziej konkretny sposdb naukg, a wtasciwie insty-
tucjami naukowymi, a jeszcze blizej: naszymi instytucjami, ktérym pragniemy zapewnic
,0siggniecia”, czy wprost ,doskonatosc¢”, przejmujgc bezkrytycznie neoliberalne stow-
nictwo brytyjskiej administracji publicznej w ttumaczeniu ,gtdwnych specjalistow”
z rozmaitych biur, ktorzy od zawsze moéwili zargonem. Nauka stata sie polem jeszcze
jednej konkurencji, cho¢ rownoczesnie wcigz chyba pamietamy o tworzgcych sie sie-
ciach wspotpracy i nie przyjelibySmy do wiadomosci opinii, ze proces komunikacji na-
ukowej traci globalny charakter. Ale moze jednak traci? Nauka jako ,wynik” stoi najwy-
razniej w opozycji do nauki jako ruchu, w ktérym dawniej chcieliSmy uczestniczy¢, pet-
nigc role katalizatora w procesie dochodzenia do jednomysinosci przez badaczy i twor-
cow teorii.

W naszych poczynaniach jest dzi$ nadal duzo ,edukacji informacyjnej”, ale mato odnie-
sien do powszechnego upadku sprawnosci pisarskich, zwigzanego by¢ moze paradok-
salnie z prawdziwg powszechnoscig pisma, zredukowanego wszakze do trywialnych,
pozbawionych interpunkcji fraz. Nie odnosimy sie do watkdéw, ktére dekade wczesniej
mogty wyglgda¢ na nowe nurty w bibliotekarstwie. Zasada patron driven acquisitions

* Tamze.

> MOWAT, I. Clerical drudge or learning intermediary? The role of the academic librarian in the 21st century.
W: DAY, J., SLIWINSKA, M. (red.). The role and functions of a modern academic library. Torun: Wydaw.
UMK, 1977, s. 115-128. ISBN 832310848X.

6 Zespoty robocze powotane przez KDBAS. Zespdt ds. multiwyszukiwarek. W: Konferencja Dyrektorow
Bibliotek Akademickich Szkét Polskich [online]. 13 pazdziernika 2011 r. [Dostep 4.09.2019]. Dostepny w:
http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/zespoly-robocze-powolane-przez-kdbasp/.
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(PDA), nigdy niezdezaktualizowana, jest by¢ moze nadal praktykowana, ale nie budzi
w Polsce zainteresowania. Nikt tez raczej nie méwi o bibliotece akademickiej jako
osrodku kultury. Niewiele wida¢ badan naukowych nad bibliotekami, ich zbiorami, ustu-
gami, narzedziami, kulturami organizacyjnymi’.

Rzeczywistos¢ bibliotek naukowych nie podlega krytycznej refleksji, przybiera zatem
posta¢ ,Swiata nieprzedstawionego”. Tymczasem potoczne obserwacje uczelni i ich
praktyk ,naukotworczych”, zwlaszcza uczelni mniejszych i pozbawionych wybitnych
indywidualnosci, przynoszg wnioski zupetnie sprzeczne z tym, czego mogliSmy oczeki-
wac w warunkach wzglednej dostepnosci zasobow bibliotecznych i duzego wyboru pu-
blikujgcych autorow. Widzimy oto, ze ogo6t naszych autoréow w wiekszosci polega na
tekstach i danych dostepnych w otwartym internecie. Humanisci i erudyci w duzym
stopniu korzystajg z bibliotek z wolnym dostepem, szczegdlnie Biblioteki Uniwersytec-
kiej w Warszawie. Wiekszo$¢ studentow ogranicza sie jednak do ustug wypozyczalni
udostepniajgcych zbiory dydaktyczne. Krajowy zaséb baz danych i czasopism elektro-
nicznych, budowany z takg wizjg od lat 90. ubiegtego stulecia przez Marka Niezgodke
w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uni-
wersytetu Warszawskiego, pozostaje nieznany wiekszosci nauczycieli akademickich,
a warsztat niektorych z nich jest na takim poziomie, ze dowiedziawszy sie o istnieniu
jakiej$ absolutnie podstawowej bazy, potrafig poruszy¢ cate uczelniane centrum infor-
matyczne, zwane obecnie ,dziatem ajti” (IT), by im ,zainstalowano na komputerze” wy-
brany serwis.

W poszukiwaniu wyréznika profesjonalizmu

Jako pracownikow informacji fgczy nas i ozywia nie tyle wizja bibliotekarza jako po-
Srednika edukacyjnego (learning intermediary Mowata), ile $wiadomosc¢, ze moze on
osiggng¢ status nauczyciela akademickiego i korzystac z przywilejow wtasciwych tej
kategorii zawodowej. Nauczyciel akademicki — kto to taki? Czy chodzi o ogdlny status
profesjonalny, czy o miejsce w tabeli stanowisk? Jesli o miejsce, to o jakie konkretnie —
pracownika badawczego, naukowo-dydaktycznego, dydaktycznego? Czy moze o rodza;j
zwienczenia kariery, jak tenure, czy przy mniejszych wymaganiach — doktorat? Mato
mowi sie o tym, ze faculty status w Stanach Zjednoczonych oznacza zréwnanie statu-
sow, ale nie praktyki wyktadowcy akademickiego, z jednym moze wyjgtkiem: obowigzku
ciggtego rozwijania sie. W kazdym razie biblioteki w Polsce — biblioteki uczelniane, bo
tylko w resorcie szkolnictwa wyzszego przygotowano odpowiednig procedure awanso-
wg — miaty ponad 400 bibliotekarzy dyplomowanych, skupionych w duzym stopniu
w oddziatach zbioréw specjalnych.

" Nieco inne kierunki krytyki wobec braku wptywu bibliotekoznawstwa akademickiego na praktyke
biblioteczng formutuje Jacek Wojciechowski. Por. WOJCIECHOWSKI, J. Biblioteki w nowym otoczeniu.
Warszawa: Wydaw. SBP, 2014, s. 52. ISBN 9788364203275.
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Pragmatyka zawodowa ukoronowana bibliotekarzami dyplomowanymi ewoluowata
w ostatnich dekadach i do czasu tzw. deregulacji® nic nie zapowiadato jej upadku. Na
mocy prawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. przepisy dotyczgce pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych nalezato stosowaé do pracownikéw bibliotecznych oraz doku-
mentacji i informacji naukowej, majgcych uprawnienia bibliotekarzy dyplomowanych lub
dyplomowanych pracownikéw informacji naukowej, zas przepisy dotyczgce pracowni-
kéw dydaktycznych — do pracownikow bibliotecznych oraz dokumentacji i informaciji
naukowej bedacych kustoszami i starszymi bibliotekarzami®. Bibliotekarze dyplomowa-
ni nie byli zatem poczgtkowo nawet formalnie nauczycielami akademickimi, przystugi-
waty im tylko ich uprawnienia. Pozniej jednak zrobiono zasadniczy krok — prawo
o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. stanowito wprost, Zze nauczycielami
akademickimi sg: 1) pracownicy naukowo-dydaktyczni; 2) pracownicy dydaktyczni;
3) pracownicy naukowi; 4) dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy
dokumentaciji i informacji naukowej. Przewidziano tez — w artykule 117 — komisyjng mi-
nisterialng certyfikacje bibliotekarzy, ktorg potocznie nazywano ,dyplomowaniem”*?,
a nawet ,dyplomacjg”. Podziat na bibliotekarzy dyplomowanych i niedyplomowanych
znaczyt o wiele mniej niz mogt, poniewaz faktyczne struktury organizacyjne dopuszcza-
ty, by kluczowe funkcje w bibliotece — z wyjgtkiem dyrektora biblioteki — wykonywali bi-
bliotekarze posiadajgcy co prawda dyplom ukonczenia studidow wyzszych, czyli tytut
zawodowy, ale byli pozbawieni ,dyplomowania”. | odwrotnie — mozna byto takze wyko-
nywac funkcje marginalne, ,dyplomowanie” jednak posiadajgc.

Relacje bibliotekarzy dyplomowanych ze Swiatem nauki byty nieokreslone. Dawniegj
wierzono nawet, ze jest to co$ w rodzaju stopnia naukowego réwnorzednego doktoro-
wi. Faktycznie prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzato jakby kuchennymi drzwiami
jeszcze jeden stopien naukowy (no bo raczej nie tytut zawodowy) i jakos¢ tej legalizacii
nie zastuguje na wysokg ocene. Dziatato to, zwtaszcza jako element swoistego uniwer-
syteckiego rytuatu, poki doktoréw byto niewielu. Faktycznie bibliote karzom dyplomowa-
nym czesto zdarzato sie tworzyC¢ bibliografie oraz ogtaszac¢ teksty naukowe, bedace
w duzej czesci ,materiatami”, czyli publikowanymi tradycyjnie na tamach kwartalnikow
humanistycznych pracami dokumentacyjnymi. Dzi§ zakwalifikowalibysmy to jako zbiory
danych'!. Bibliotekarze starszej daty, reprezentujgc czesto wielkg erudycje, znajomos$é
jezykdéw i rozeznanie w zasobach zrédtowych, wiedzieli, ile warte sg ich umiejetnosci
i byli z nich dumni. Dume te, wraz z umiejetno$ciami, skutecznie zaszczepiali mtod-
szemu pokoleniu. Albo i nie. Pretensje do naukowosci stawaty sie folklorem zbioréw
specjalnych. Wraz z nadejsciem kultury wskaznikéw bibliometrycznych grupa ta ulegata
marginalizacji'?; zaden zresztg piszacy bibliotekarz nie tworzy juz dorobku ani wizerun-

8 Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektérych zawodéw. Dz.U.
2013, poz. 829; Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 r.

w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji

i informacji naukowej. Dz.U. 2006, nr 155, poz. 1112 (uchylono 23.08.2013 r.); por. tez przypis 9.

% Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym. Dz.U. 1990, nr 65, poz. 385, art. 77 ust.
odpowiednio 1 2.

19 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz.U. 2005, nr 164, poz. 1365, art.108,
117.

' J. Wojciechowski wspomina o ,ksiegoznawczym szperaczu-archiwiscie”, WOJCIECHOWSKI, J., dz. cyt.,
s. 159.

2 Ale za to L,bibliotekarzy dziedzinowych tak jakby w Polsce nie byto”, tamze, s. 165.
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ku swojej uczelni, cho¢ prawdopodobnie zliczanie ,osiggnie¢” wedtug dyscyplin, a nie
wedtug jednostek organizacyjnych moze dac¢ jakgs szanse bibliotekarzom w tych
uczelniach, ktére prowadzg dyscypline ,nauki o komunikacji spotecznej i mediach”.

Bibliotekarz pragngcy dyplomowania czesciej niz inni miat okazje podpatrywac¢ Swiat nauki
i szczerze go wspierat. Pomiedzy uczonymi a bibliotekarzami zawigzywaty sie przyjaznie
0 roznej wartosci, czasem oparte na wystugiwaniu sie pracownikami bibliotek, czesto — na
uzasadnionym poczuciu, iz zawsze sg oni ha swoim miejscu pracy i mozna sie do nich
zwracac w roznych porach dnia, niekiedy — na prawdziwym obopdlnym szacunku i wspot-
pracy. Gdy tego brakowato, bibliotekarze uczyli sie naukowosci w wersji obyczajowej ,lo-
kalnej”, zdominowanej przez poczucie wtajemniczenia, wyzszosci, czasem nie bez udziatu
typowych w polskich instytucjach stosunkéw folwarcznych, polegajgcych m.in. na przemo-
cowym ustanawianiu trudnych do przekroczenia hierarchii'®. Tu nie byto miejsca na nauke
otwartg, raczej juz na formalistyczng parametryzacje w duchu zerojedynkowego spetnia-
nia-niespetniana warunkéw, i na atmosfere wiecznego audytu.

Tak wiec bibliotekarze o ambicjach naukowych otrzymali szybkie przejscie od wzorcow
cokolwiek feudalnych po postmodernistyczne i neoliberalne. Tam, gdzie kazdy moze by¢
naukowcem, kazdy — tym bardziej — moze by¢ ,bibliotekarzem dyplomowanym”, prawda?
Trzeba tylko ,spetnia¢ warunki”. Juz spetniam. Nie? A czego jeszcze mi brakuje?

Z czasow komisji dziatajgcej przy Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego, nadajgcej kwa-
lifikacje bibliotekarza dyplomowanego, pochodzi powszechna, bardzo pasujgca do kul-
tury organizacyjnej dzisiejszej uczelni intuicja, ze to zdany egzamin, a nie uzyskany
dorobek jest wtasciwg formutg dla okreslenia najwyzszych kwalifikacji w zawodzie bi-
bliotekarza. Owszem, dorobek mogt sie liczy¢, mogt nawet zastgpi¢ egzamin, ale trud-
no byto o sytuacje odwrotng — mozna byto mie¢ stosunkowo nikty dorobek i doczekac
sie ,dyplomac;ji’, pomys$inie zdajgc egzamin. Natomiast od nadejscia czaséw, w ktorych
status nauczycielski mogt by¢ nadawany tylko w ramach uczelni na mocy poszczegél-
nych statutéw, czyli od 2013 roku'®, mamy do czynienia z regresem, polegajacym na:

e braku poréwnywalnych wymiardw jakosciowych i tym samym pewnosci, ze bi-
bliotekarze — nauczyciele akademiccy bedg reprezentowali podobny poziom,
wiedze i postawe,

e przyzwoleniu na dominacje kryteriow lokalnych, okreslanych, moze i w dobrej
wierze, przez miejscowg ,grupe trzymajgca wtadze”,

¥ LEDER, A. Relacja folwarczna. Krytyka Polityczna [online]. 24 grudnia 2016. [Dostep 1.07.2019].
Dostepny w: https://krytykapolityczna.pl/%20kraj/leder-relacja-folwarcznal/. Zwréémy uwage, ze ,dzieé¢mi”
takich relacji sg naukowcy, zwtaszcza utytutowani, ktorzy z byle powodu szukajg wsparcia informatykéw —
nie tylko chodzi tu o to, ze przywykli mie¢ pomagieréw, bo byli kiedy$ nimi sami, ale takze o to, ze zajmujac
sie przez cale zycie czyms$ kompletnie innym, nie zauwazyli, ze bazy danych to sg bibliografie, a nie jakies
niedostepne narzedzia matematyczne. Por. takze HOLLENDER, H. Nauka holenderska. Blog bibliotekarza.
Forum Akademickie [online]. 2009, nr 13. [Dostep 1.07.2019]. Dostepny w:
https://prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2009/12/nauka-holenderska/.

' GOLEC-NYCZ, E. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — kilka uwag o statusie bibliotekarzy. Biuletyn
EBIB [online]. 2018, nr 1(178), s. 3. [Dostep 11.03.2019]. Dostepny w:
http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/616.
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e przyzwoleniu na zanik mobilnosci zawodowej, zwtaszcza zas — brak awansow
potgczonych z przechodzeniem do innych instytucji, bowiem nie okreslono za-
sad, na jakich kwalifikacje nabyte w jednej uczelni miatyby liczy¢ sie w innej.

Zasady te oznaczaty odejscie od transparentnosci procedur w skali krajowej i zapro-
szenie do wywierania naciskéw pozamerytorycznych. Ale Wymagania dla kandydatow
na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikow dokumentacji i in-
formacji naukowej, wydane przez KDBASP 25 marca 2013 r., nie wzbudzity wiekszej
dyskusiji, raczej — westchnienie ulgi, co powinno swiadczy¢ o ich zaletach. Nikt nie
wdawat sie w rozwazania, jak na przyktad rozumiec takie kryteria formalne:

e stopien naukowy z innych nauk [...] w zakresie zgodnym z profilem i potrzebami

badawczymi danej biblioteki,
e zaswiadczenie o znajomosci jezyka obcego zgodnie z wymogami uczelni®.

Gdy usitujemy sobie wyobrazi¢ éw ,profil”, ,potrzeby badawcze” i ,wymogi”’, wydaje
nam sie oczywiste, ze kryteria te pozostawiajg zbyt duze pole do manewru i manipula-
cji, prowadzgc do reprodukcji miernoty. Mozna tez zapytaé, dlaczego nie wprowadzono
wzorcow dziatalnosci badawczej, dydaktycznej czy organizacyjnej niezaleznych od ty-
powych zyciorysow dyrektorow bibliotek — te bowiem wydajg sie tu zasadniczym zro-
dtem miar. No i tradycyjnie — nie widac tu pojecia dorobku zawodowego ani zasad jego
oceny. Zgodnie ze ,wsobnoscig” catego proponowanego systemu nie zaproponowano
tez mechanizméw umozliwiajgcych precyzyjne poréwnywanie kandydatow z réznych
uczelni'®. Uczelnie zaczely stosowaé rézne metody powotywania bibliotekarzy dyplo-
mowanych, ktére w Uczelni Lazarskiego wydaty sie nam formalistyczne i pozbawione
zabezpieczenia przed procesem ,lepienia” sylwetki zawodowej z elementdéw do siebie
niepasujacych’’.

Aby dodatkowo podkresli¢c, ze przyjety system spetnit by¢ moze jakgs role, ale nie
mozna go uznac¢ za docelowy, proponujemy spojrze¢ na takie przypadki:

e Kandydat na bibliotekarza dyplomowanego legitymuje sie doktoratem z nauk rol-
niczych, uzyskanym na podstawie rozprawy o cytowaniach artykutow w czasopi-
smach rolniczych, obronionej w resortowym instytucie rolniczym, majgcym prawo
do nadawania stopnia doktora. Rozprawe odrzucono wczesniej w instytucie in-
formatologii'®.

e Kandydat opublikowat 5 artykutow, w tym 2 recenzowane — nie dotyczyty one
praktyki zawodowej i nie wywarty na nig wptywu, za to kazdy byt na inny temat.

!> Wymagania dla kandydatéw na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikéw
dokumentaciji i informacji naukowej: rekomendacja Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot
Polskich. W: KDBASP Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich: Uchwaty KDBASP
[online]. 25.03.2013 r. [Dostep 11.03.2019]. Dostepny w: http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/wp-
content/uploads/opinia 2013 03 25-dyplomowani.pdf.

'® por. HOLLENDER, H. Biblioteczna Komisja Certyfikacyjna. W: BRZEZINSKA-STEC, H., ZOCHOWSKA, J.
(red.). Bibliotekarz uwolniony — deregulacja czy degradacja? IV Ogélnopolska Konferencja Naukowa,
Biatystok, 12—14 czerwca 2013. Biatystok: Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia, 2013, s. 363—
372. 1SBN 9788374314053.

" Wprowadzono zarzgdzeniem rektora inne zasady, ktadace nacisk na harmonijnosé¢ sylwetki zawodowe;j

i wszechstronno$¢ dorobku, nie zas na publikacje naukowe.

18 Przypadek takiej drogi do doktoratu jest autentyczny, zmienili§my jednak nazwy dyscyplin.
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e Kandydat opublikowat 5 artykutow, wszystkie byty recenzowane przed publika-
cjg, ale zaden nie doczekat sie jeszcze cytowania; jesli zdotaty one wywrzec jed-
nak jakis wptyw niezalezny od cytowan (np. zostaty gdzies uwzglednione w syla-
busach), to czy komisja powotana w uczelni ma sity, by to sprawdzic¢ i oceni¢?

e Kandydat jest kierownikiem dziatu promocji biblioteki, ma studia podyplomowe,
opublikowat 3 prace popularne oraz 2 prace recenzowane w nisko punktowanym
czasopismie z zakresu ,nauk pokrewnych zbieznych z profilem”. Co konkretnie
taczy autora z zawodem bibliotekarza i sktania nas do przyznania mu najwyz-
szych kwalifikacji w jego obrebie?

Reasumujgc, przyjety w 2013 r. system wyrdzniania najwyzszej, nauczycielskiej i aka-
demickiej kategorii pracownikéw bibliotekarstwa i informacji naukowej, ma niestety
szanse utrwalenia sie, bo na krotkg mete wydaje sie dogodny dla interesariuszy, ale tez
jest zty, poniewaz:

e jest spisem ,konkurencji sportowych”, a nie catosciowg sylwetkg profesjonalisty;
scala wymogi ,sumg”, a nie ,iloczynem”,

e nie wprowadza ogolnokrajowych miar ani wzorcow profesjonalizmu,

e nie buduje na koncepcji bibliotekarstwa oraz informacji naukowej jako sfery prak-
tycznej, podlegajgcej problematyzacji i uogdlnieniom, a w takim razie takze teo-
retyzaciji,

e nie wspomaga konkurencji w obrebie elit zawodowych, mobilno$ci miedzy insty-
tucjami, a nawet — to nie jest dzisiaj futurystyczna fanaberia — wymienialnosci
pracownikdédw na poziomie migedzynarodowym,

e nie oferuje narzedzi doskonalenia instytucji (nie uzaleznia mozliwosci ,dyplomo-
wania” od jakosci pracy biblioteki).

W strone racjonalnej certyfikacji

Jak sie ponadto zdaje, oczekiwania wobec bibliotekarza idg dzi$ o wiele dalej, czynigc
go nie tylko posrednikiem edukacyjnym (przy czym wdrozen w naszym kraju i tak nie
widac), lecz takze moderatorem dyskurséw, kuratorem zasobdw i proceséw, cztonkiem
sieci wspotpracy, zespotow badawczych i autorskich. Na polu zaawansowanych badan
naukowych, ktére obecnie sg realizowane wytgcznie zespotowo, postaé pracownika
informac;ji jest dzi$ obecna bez zadnych sentymentalnych czy grzecznosciowych kom-
promiséw. Dostrzega sie takze jej role w praktyce, np. klinicznej, do tego stopnia, ze
trojka amerykanskich autorow zastanawiata sie niedawno, jak to sie dzieje, ze w zespo-
le wielu specjalistdw zajmujgcych sie pacjentem, od siostry pobierajgcej krew po pra-
cownika socjalnego, od lekarza pierwszego kontaktu po doradce genetycznego, i tak
dalej, tylko clinical medical librarian nie ma zadnych odrebnych uprawnien zawodo-
wych'®. Na temat tak zaawansowanych zadan nie odbyta sie w Polsce dyskusja, a usus
redukuje bibliotekarza do roli akwizytora ,rozwigzan” (solutions), ktére, dostepne na
rynku, czekajg tylko na pomysine wdrozenie. Jest jasne, ze wdrozenia takie wymagajag

¥ BRAMBLE, J., STEIDINGER, S., HAMASU, C., AUSTIN M. Clinical medical librarian licensure: pros
versus cons. Medical Reference Services Quarterly [online]. 2018, 37, nr 3, s. 306-311. [Dostep
18.03.2019]. Dostepny w: https://doi.org/10.1080/02763869.2018.1477719.
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wielu kompetencji, zwlaszcza technicznych, organizacyjnych i zarzadczych, ale to
z kolei nie bardzo pasuje do tradycyjnego wizerunku bibliotekarza naukowego jako
pewnego rodzaju badacza i dydaktyka.

Wysitki w kierunku catosciowego rozwigzania tego problemu zdajg sie wymagac o wie-
le bardziej zr6znicowanego i wnikliwego systemu ewaluacji, potwierdzajgcego uzyska-
nie oczekiwanych w dyskusji o bibliotekarzach dyplomowanych kwalifikacji takim certy-
fikatem, by mogty skorzysta¢ z niego instytucje o réznych rozmiarach i profilach oraz
przynaleznosci resortowej, terytorialnej itp. | nie moze to by¢ odpowiednik stopnia ani
tytutu naukowego, albowiem naukowcem mozna by¢ tylko wéwczas, gdy uprawia sie
nauke, to znaczy tworzy teorie lub uogdlnienia prowadzgce do teorii.

Instytucjg certyfikujgcag bibliotekarza akademickiego (by pozosta¢ przy fortunnym ter-
minie przyjetym przez Politechnike Krakowskg) moze by¢ tylko niezalezne, obdarzone
autorytetem i transparentnie dziatajgce ciato krajowe lub miedzynarodowe. Nim ciato
takie powstanie, dobrze bytoby rozwazyé obowigzywalno$¢é w Polsce certyfikatow mie-
dzynarodowych, takich jak CILIP®. Zasadniczo przyjmujemy jednak, ze certyfikaty mo-
ze przyznawac¢ dowolna instytucja, a wyobrazalna jest nawet mozliwos¢ wspétistnienia
pewnej liczby certyfikatéw i przyjecie wolnorynkowej zasady, iz po pewnym czasie li-
czy¢ sie bedzie tylko kilka z nich. Chciatoby sie naturalnie powiedzie¢, ze po kilku la-
tach na placu boju powinien pozostac¢ jeden, ale nie mozemy tego przesadza¢ — byé¢
moze pewnego rodzaju spektrum takich poswiadczen bedzie wyraziscie odzwierciedlaé
zréznicowanie instytucji z nich korzystajgcych — ich audytoriéw, aspiracji i kultur organi-
zacyjnych.

Certyfikat nie musi mie¢ umocowania prawnego, musi natomiast by¢ dobrze skonstru-
owany i dazy¢ do precyzyjnego okreslania potwierdzanych kwalifikacji. Stanie sie tak
wowczas, gdy certyfikat bedzie:

« wydawany po catosciowej ocenie dorobku zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dokonanych przez aplikujgcego zmian i ulepszen wraz z oceng
ich innowacyjnosci oraz stosowalnosci w innych instytucjach,

» wprowadzac zréznicowane zasady uwzgledniania autorstwa prac naukowych i
fachowych (z dopuszczeniem kompletnego braku takowego),

* uwzglednia¢ poczucie sensu ulepszen, nauczycielski autorytet i charyzme apli-
kujgcego,

* uwzglednia¢ umiejetno$¢ przekonywania i mobilizowania oraz nadawania tym
sprawnosciom dojrzatej postaci komunikacyjnej (organizacja tgcznosci w zespo-
le, instytucji i Srodowisku, zalety erystyczne i retoryczne powstajgcych tekstéw,
otwartosc¢ i transparentno$¢ gromadzonych i udostepnianych informac;ji),

* nalezycie ocenia¢ umiejetnos¢ rozumienia tekstéw naukowych oraz stosowania
metod naukowych przy rozwigzywaniu problemow praktycznych,

* nalezycie ocenia¢ umiejetnosc pracy w zespole lub kierowania zespotem,

» oferowac narzedzia oceny umiejetnosci stosowania w pracy jezykéw obcych.

2 CILIP (The Library and Information Association), zawdziecza swoj akronim dawnej nazwie: Chartered
Institute of Library and Information Processionals. CILIP prowadzi spis Registered Practitioners i oferuje
proces certyfikacji, por. Royal Charter [online]. [Dostep 18.03.2019]. Dostepny w:
https://www.cilip.org.uk/page/RoyalCharter.
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Wyobrazamy sobie, ze posiadacz tak skonstruowanego certyfikatu stawatby sie czton-
kiem autentycznej elity zawodowej — obdarzonej prestizem, podatnej na rozwdj i wska-
zujgcej innym droge.

Jest oczywiste, ze nie mowimy tu o zadnej ,obronie wizerunku” ani innych dziataniach
wspierajgcych grupowe mitologie i chronigcych srodowiskowe interesy. Zwtaszcza zas
nie chcemy powtorki bibliotekarza jako ,rodzaju naukowca”, z taryfg ulgowa, preten-
sjami i resentymentem za ewentualne ,niedocenianie”. Nie wypowiadamy sie tez na
temat oczekiwanych poborow, wymiaru urlopu, dtugosci dnia i tygodnia pracy. Jest
oczywiste, ze muszg by¢ zgodne z praktykg stosowang wobec nauczycieli akademic-
kich w instytucjach zatrudniajgcych. Wydaje nam sie, ze certyfikowany bibliotekarz
i pracownik informaciji, jesli pracuje w wyzszej uczelni lub innej instytucji naukowej, mu-
si w tym zakresie cieszy¢ sie okreslonymi przywilejami. Mozna takze wyobrazi¢ sobie
analogiczng praktyke w bibliotekach publicznych czy szkolnych oraz w innych typach
instytucji zatrudniajgcych certyfikowanych bibliotekarzy (np. wydawnictwach ksigzek,
czasopism i baz danych, muzeach i archiwach, przemysle i stuzbie zdrowia). Nie do
pomyslenia jest jednak sytuacja, by oczekiwane przywileje bylty jedynym zywym wat-
kiem, ktory tgczy aplikujgcych do certyfikatu. Nie sposoéb tez pogodzi¢ sie z powszech-
ng w ostatnich latach wsrod kandydatéw na stanowiska bibliotekarzy dyplomowanych
(i ich postderegulacyjnych odpowiednikéw) nieumiejetnoscig wyjasnienia — zwtaszcza
sobie samemu — za co te dobrodziejstwa i co z nich ma wynikac dla pracodawcy.
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